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 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

    السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

ا الموقر نص التقارير التي أعدها لجنة يشرفني أن أعرض على مجلسن

الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية بمناسبة دراستها لمشاريع 

الميزانيات الفرعية للقطاعات التي تندرج في إطار اختصاصاتها برسم السنة 

من النظام الداخلي لمجلس المستشارين  27بمقتض ى المادة  7102المالية 

 ويتعلق الأمر ب:

  ؛وزارة الداخلية 

 ؛لتجهيز والنقل واللوجستيك والماءوزارة ا 

  ؛مير والإسكان وسياسة المدينةعالتراب الوطني والتإعداد وزارة 

وأغتنم هذه المناسبة لأتقدم أصالة عن نفس ي ونيابة عن أعضاء اللجنة 

لكافة السادة الوزراء وكتاب الدولة المحترمين بالتهاني الخالصة على الثقة 

بالشكر الجزيل ولوية السامية بتعيينهم على رأس هذه القطاعات الهامة، و الم

وعلى عروضهم القيمة  والامتنان الكبير على الوثائق والبيانات والمعطيات،
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والمنجزات  ختلف الأنشطةلمالتي لامست التوجهات الاستراتيجية الشاملة 

البرامج المزمع التي تم تحقيقها برسم السنة الماضية، وكذا على الأوراش و 

لاكراهات والقضايا وا ،7102برسم السنة المالية  والمسطرة، بهاالقيام 

وكذا التوضيحات والشروحات التي قدموها  ،المرتبطة بقطاعاتهم الوزارية

السادة و  السيدات بمناسبة إجابتهم على مختلف استفسارات وملاحظات

 المستشارين.

ر والعرفان إلى السيد المهدي عثمون أن أتوجه بالشك الوقتوأود في نفس     

 رئيس اللجنة على حسن إدارته للاجتماعات بحكمة وتميز والتي بلغ عددها

حيث وصلت ساعات  وتدبيره للحيز الزمني بكل مسؤولية، اجتماعا، أربع

اللجنة وكافة والشكر موصول للسادة أعضاء ، ونصف ساعة 02العمل إلى 

ومتابعتهم  حضورهم الاجتماعات، السيدات والسادة المستشارين على

النقاش والدراسة وعلى مساهمتهم القيمة في تعميق  باهتمام كبير، لأشغالها

بالنظر إلى تركيبة حول مختلف المشاريع والبرامج الحكومية المعروضة 

المجلس التي تضم الخبرة والمعرفة في مجالات متعددة من ممثلي الفاعلين 

وهذا من  المهنيين، ومنتخبي الجماعات الترابية.الاقتصاديين والاجتماعيين و 
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ساهمة في إنجا  هذه الموبالتالي  ،ة مجلس المستشارينيبراز خصوصإشأنه 

  المحطة الدستورية.

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

    السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

  

ستراتيجيته إشا مستفيضا بالنظر إلى أهميته و اعرف قطاع الداخلية نق     

لمواطن،  فقد أجمعت الاحتياجات الحيوية لوخصوصيته التي تستهدف 

السيدات والسادة المستشارون على التنويه باستكمال الصر  الديمقراطي في 

إطار المسلسل الانتخابي الذي تميز باعتماد مقاربة تشاركية، رغم بعض 

تي عرفتها، مؤكدين على ضرورة تثمين المكتسبات الملاحظات والشوائب ال

الايجابية للتجربة المغربية المتميز إقليميا ودوليا، مع مواصلة الوزارة لعملها 

في سياق تعميق آليات اللامركزية واللاتمركز لتنزيل الدستور، وتسريع وثيرة 

مدها إرساء الجهوية المتقدمة للنهوض بالتنمية المجالية، وذلك بمواكبتها و 

وكذا تعزيز مهامها من خلال  ،بكل الإمكانيات المادية والبشرية واللوجستيكية

التحويل التدريجي لبعض اختصاصات الدولة، وفي مجال تدبير المخاطر 
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الأمنية حرصت التدخلات على ضرورة تكثيف مختلف الأجهزة المختصة 

درجة  لجهودها وتنسيقها للتصدي للتهديدات والتحديات والمحافظة على

اليقظة والمرونة  والتأهب في إطار مقاربة استباقية واستثمار التجربة المغربية 

 طار.ذا الإ الرائدة في ه

والماء الذي يعد من  وبخصوص قطاع التجهيز والنقل واللوجستيك           

ستراتيجية والهامة ببلادنا لارتباطه بمجال تطوير البنيات القطاعات الإ 

وباعتباره رافعة أساسية لتعزيز الجاذبية المجالية وتنمية  ،التحتية الأساسية

الرفع من وثيرة وجودة تدبير  ضرورة الاستثمار، حيث أكدت التدخلات على

القطاع لتحقيق غاية الإقلاع الاقتصادي والاجتماعي، وتعزيز نجاعة  اهذ

الاستثمارات العمومية عبر تقوية مردودية الأوراش الكبرى وتسريع تفعيل 

لاستراتيجيات القطاعية، وفق عقود برامج مبنية على أهداف محددة من ا

خلال تحسين وتثمين البنيات الأساسية: من الطرق والموانئ وسكك حديدية، 

وتطوير اللوجستيك عبر إشراك القطاع الخاص، لخلق أرضية ومناخ 

وضع ذلك بو  ،استثماري يحقق نموا مضطردا، ومنح قطاع الماء الاهتمام

 تنظيمي ومؤسساتي لتحسين التزود بالماء وتحقيق الامن المائي.إطار 
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هذا، وشكلت دراسة الميزانية الفرعية لوزارة اعداد التراب الوطني         

والتعمير والاسكان وسياسة المدينة، مناسبة لتبادل الأفكار والآراء حول 

لال مجموعة من القضايا المرتبطة بهذا القطاع الحيوي، وتم التركيز خ

مناقشة السيدات والسادة المستشارين لمجال التعمير وإعداد التراب الوطني 

على الإستراتيجية الداعمة للمجالات الترابية لضمان إرساء دعائم تنمية 

وتجسيد إلتقائية السياسات والقطاعات العمومية في  ،منسجمة ومستدامة

كبة ومصاحبة المملكة، انطلاقا من مواعداد استراتيجيات تنمية جهات إ

الجهات والجماعات الترابية في مراحل وضع المخططات الاستباقية للتنمية 

الترابية المندمجة، والعمل على تأطير النمو المجالي وإرساء أسس تعمير مرن 

لضمان تعميم تغطية التراب الوطني بالوثائق التعميرية، وتثمين الجودة 

يص العجز السكني عبر المعمارية، وأجمعت التدخلات على ضرورة تقل

تكثيف وتنويع العرض السكني لتلبية حاجيات مختلف الفئات الاجتماعية، 

ونهج مخططات استباقية لتنمية المجال الحضري ومتابعة المجهودات 

للقضاء على السكن غير اللائق من خلال برامج محددة الأهداف والمرامي، 

والعمل على التأطير  والبحث عن حلول ملائمة لإنعاش السكن الاجتماعي،
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التقني لقطاع البناء من حيث التنظيم والجودة والاستدامة، واعتماد سياسة 

المدينة كسياسة عمرانية مواكبة لتطلعات بناء مدن حديثة وتخفيض 

 الفجوات التنموية بين الجهات.     

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 المستشارون المحترمون،السيدات والسادة 

مشاريع تم التصويت على  7102فاتح يونيو في الاجتماع المنعقد بتاريخ و   

اختصاص لجنة ضمن  تندرجت الوزارية التي االميزانيات الفرعية للقطاع

 7102برسم السنة المالية  ،الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية

  :ةالتاليوفق النتائج 
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 ضمن تندرجالتصويت على مشاريع الميزانيات الفرعية التي  نتائج

والجماعات الترابية والبنيات الأساسية برسم  الداخلية اختصاص لجنة

 2112السنة المالية 

********** 
 القطاع الحكومي نتيجة التصويت مجموع المصوتين

 الموافقون المعارضون الممتنعون

  ميزانية التسيير 2 5 لا أحد  07

 

 وزارة الداخلية

 
 ميزانية الاستثمار  2  5 لا أحد  07

 الميزانية برمتها  2  5 لا أحد  07

  ميزانية التسيير 2 5 7 01

 

 والتجهيز والنقلوزارة 

والماء واللوجستيك  
 ميزانية الاستثمار 2 5 7 01

 الميزانية برمتها 2 5 7 01

  ميزانية التسيير 2 5 7 01

لتراب الوطني وزارة إعداد ا

 والتعمير والإسكان

 وسياسة المدينة
 ميزانية الاستثمار 2 5 7 01

 الميزانية برمتها 2 5 7 01
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 المملكة المغربية

 البرلمان

 مجلس المستشارين

 

 

 

 

 ر ـــــــــــــــريـــــقـــــــت
 

 

 الأساسية الترابية والبنياتلجنة الداخلية والجماعات 

 حول  

 

 انية الفرعية لوزارة الداخليةمشروع الميز

 

 7102برسم السنة المالية 
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 7170-7106الولاية التشريعية 

7102-7106السنة التشريعية   

7102 دورة أبريل  
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 بسم الله الرحمان الرحيم

 
 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

نة يشرفني أن أعرض على أنظار مجلسنا الموقر التقرير الذي أعدته لج

بمناسبة دراستها لمشروع  ،الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية

 .7102الداخلية برسم السنة المالية  الميزانية الفرعية لوزارة

تدارست اللجنة مشروع هذه الميزانية في الاجتماع المنعقد يوم الاثنين  

ذين برئاسة السيد المهدي عثمون وبحضور السيد نور ال 7102ماي  77

 الداخلية.بوطيب الوزير المنتدب لدى وزير 

فيه أن مشروع  عرضا أكدالاجتماع ألقى السيد الوزير  بداية هذافي  

يندرج ضمن  7102 المالية الميزانية الفرعية لوزارة الداخلية برسم السنة

لتوجيهات الملكية وتأتي تنفيذا لالخطوط العريضة العامة للبرنامج الحكومي 

حب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله، والهادفة إلى السامية لصا

مع مواصلة الدفاع عن ثوابت الأمة  استكمال بناء النموذج المغربي المتميز،
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فضلا عن دعم  ومقدساتها، والحفاظ على سيادة المملكة ووحدتها الترابية،

 اقتصادية والمجالية وصون -والرقي بالأوضاع السوسيو التماسك الاجتماعي،

 كرامة المواطنين.

حيث ، 7102لة العامة للوزارة خلال سنة واستعرض بإيجاز الحصي 

أوضح بكل فخر ما تحققه بلادنا من نضج في الممارسة الانتخابية بفضل 

 ،الحكامة الجيدة التي ميزت تدبير مختلف الاستحقاقات سواء الوطنية منها

الانتخابات أو  جورين،وممثلي المأ البرلمان يوالمتمثلة في انتخابات مجلس 

الترابية المتجسدة في الانتخابات الجهوية والجماعية والمهنية وانتخاب مجلس 

 العمالات والأقاليم.

ستراتيجيا للوزارة إ شكل هدفاوأضاف أن نجا  هذه المحطات ي 

لإفراز مؤسسات  ثمارهيستوجب استو  ولجميع المعنيين بالعملية الانتخابية،

 هداف الاستراتيجية المسطرة.قادرة على تحقيق الأ 

ووعيا من الوزارة بأهمية تسريع وتيرة إرساء الجهوية المتقدمة، كورش  

مهيكل يرمي إلى إحداث نقلة نوعية في أنماط الحكامة الترابية والنهوض 

أوضح أنها تعمل على مواكبة الجماعات الترابية  ،بالتنمية المجالية المندمجة
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وتعزيز  راسيم تطبيقية وتحديد هياكلها،تبقى من نصوص وم وإصدار ما

من خلال اعتماد التدبير بالأهداف وآليات راتها سواء المنتخبة أو الإدارية، قد

التدبير العصري للرفع من نجاعة وشفافية تدخلاتها، فضلا عن تمكينها من 

عبر إصلا  منظومة الجبايات المحلية وتبسيط المساطر  ،الموارد الإضافية

رساء القواعد الكفيلة بضمان التدبير الأمثل لأملاك الجماعات الجبائية وإ

القانونية المقررة لها بمقتض ى القوانين التنظيمية  في إطار القواعد ،الترابية

 للجماعات الترابية.

مواصلة دعم تنفيذ برامج ومشاريع  تعمل علىوأبرز أن الوزارة  

المحلية  رافق العموميةلتأهيل الم الجماعات الترابية في مختلف القطاعات،

وفق تصورات عملية تتلاءم مع الخصوصيات المجالية وتأهيل المجال الترابي، 

لتحديث في ظل تنزيل ورش الجهوية وتساير دينامية التطور وا ،والمحلية

 :ومن هذه البرامج ،ل في مجال الحكامة الترابيةنمط فاعك

 شروب؛ويد العالم القروي بالماء ال*البرنامج الوطني لتز

 برنامج الكهربة القروية الشمولي؛ *

 البرنامج الوطني للتطهير السائل؛ *
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 *النقل العمومي الحضري؛

 * برنامج الطرق القروي؛

وبخصوص تعزيز الحكامة الأمنية وتدبير المخاطر والأزمات، أفاد  

السيد الوزير أن الوزارة مافتئت تحرص على المض ي قدما في مواصلة دعم 

وفق مقاربة  ،منية لتحديثها والرقي بعملها إلى أعلى مستوياتالأجهزة الأ 

جهود كافة الفاعلين في المجال الأمني لجعلها بمقتضاها شمولية تنسجم 

قادرة على مجابهة التحديات الآنية والمستقبلية خاصة التصدي للجريمة 

 ،محاربة شبكات الإرهاب والهجرة السرية والمخدراتو  بمختلف مظاهرها،

 هذا ما يتطلب يضيف عملا استباقيا في مجال تدبير المخاطر والأزمات،وكذا 

ع الميداني لترشيد محكما سواء على مستوى التصور والتنفيذ أو التتب

يم النتائج وتقرير التنسيق بين كل المتدخلين الأمنيين ليتأتي وتقي ،الإمكانيات

 تحقيق النتائج المتوخاة.

مراحل  تة للتنمية البشرية، أشار إلى أنها قطعوفي إطار المبادرة الوطني      

هامة ومتميزة مكنت من خلق دينامية ملموسة على مستوى انخراط تعبئة 

فعاليات وشرائح المجتمع المدني وفق قيم ومنهجية فريدة أسست لنموذج 
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 برمجت 7102ة برسم هذه المبادر حلي، مركزا أن رائد في مجال تدبير الشأن الم

قروي، شاطا، في إطار برامج محاربة الفقر بالوسط المشروعا ون 7252

جتماعي بالوسط الحضري وبرنامج الهشاشة وبرنامج محاربة الإقصاء الإ 

ألف مستفيد بتكلفة بلغت  211والبرنامج الأفقي، واستفاد منها ما يزيد عن 

 مليار درهم. 7.5

وسعيا منها لإرساء أسس إدارة حديثة ومتفاعلة مع محيطها، أفاد  

السيد الوزير أن الوزارة تواصل دعم اللاتمركز الإداري وتحديث أجهزة 

الاستمرار في اتخاذ الإجراءات الرامية  7102الحكامة الترابية، حيث تم برسم 

إلى عقلنة وترشيد الهياكل الإدارية لإضفاء مزيد من النجاعة والتكامل بين 

تأهيل بنايات الوحدات  ر ة والترابية. كما تم الاستمرامختلف المصالح المركزي

الإدارية الترابية من قيادات وملحقات إدارية ودوائر وباشويات ومدها بوسائل 

 العمل الضرورية.
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 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

قشة العامة بالتهاني ن في إطار المناتقدم السيدات والسادة المستشارو   

الحارة للسيد وزير الداخلية والسيد الوزير المنتدب لدى وزير الداخلية على 

على رأس هذا القطاع  االثقة المولوية السامية التي حظيا بها، وعلى تعيينهم

الحيوي والهام، وأجمعت التدخلات على التنويه بالعرض المفصل والشامل 

، 7102ت وحصيلة عمل الوزارة خلال سنة المقدم، وعلى الإشادة بالمنجزا

وبالدور المحوري والريادي الذي تضطلع به وزارة الداخلية، وبالعمل الميداني 

 ا.لمحلي للأطر الوزارة مركزيا ووطنيوا

أثار السيدات والسادة المستشارين موضوع الانتخابات والاستحقاقات       

بنجاحها وبانخراط المغاربة بكل  الانتخابية التي عرفتها مؤخرا بلادنا، منوهين

مسؤولية في إرساء أسس الصر  الديمقراطي، ومطالبين في نفس الوقت 

بتجديد لوائح الانتخابات وإعادة النظر في التقطيع الانتخابي، والقطع مع 

المعزولة التي شابت المسلسل الانتخابي والمتمثلة في تدخل  تبعض السلوكيا
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بعض الدوائر الانتخابية، وتم اقترا  خلق بعض رجال وأعوان السلطة في 

لجنة وطنية مستقلة للتتبع والإشراف على سير العمليات الانتخابية، وتنظيم 

مين لتث ،تناول كل المواضيع المرتبطة بهاتمناظرة وطنية حول الانتخابات 

بحضور جميع الفاعلين والمتدخلين، وارتباطا المكتسبات وتجاوز الاكراهات 

ع تمت المطالبة بمواكبة الجماعات الترابية وتقديم كل أساليب بنفس الموضو 

الدعم والدفاع عن التجربة المغربية الفريدة، وعن المنتخبين والمؤسسات 

مع المنتخبة لتحسين الصورة العالقة لدى المواطن اليوم عن المنتخبين، 

بكل  المنجزات والبرامج المحققة التي ساهمت فيها الجماعات الترابية تسويق

والتبخيس، وزرع جسور الثقة بين  مسؤولية، وتجاوز خطاب التشكيك

المواطنين والإدارة الترابية، وللرفع من مستوى عمل هذه المؤسسة المنتخبين و 

م اقترا  توظيف أطر ذات كفاءة عالية وتجربة مهمة، وإعادة النظر في ت

المضافة،  ة وخاصة الضريبة على القيمةيمعايير توزيع العائدات الضريب

، ومدها بكل الوسائل ةوإعطاء معايير الاهتمام للجماعات الفقيرة والمهشم

ليات المادة واللوجستيكية، للعمل والتغلب على كل الصعوبات لتنمية والآ

مناطقها وتوفير كل شروط التنمية المحلية، كما طالبت عدة تدخلات بالعمل 
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ن الجماعات الترابية علما على إسراع إخراج النظام الأساس ي لموظفي وأعوا

الاجتماعي لهذه  ي هذا الاطار، وبالاهتمام بالجانبف 7112أن اتفاقا وقع سنة 

إخراج جمعية الأعمال الاجتماعية وتوفير بوذلك  ،الفئة التي تعمل في صمت

 خدمات تساهم في التخفيف من أعبائها.

منية والوقائية وركزت السيدات والسادة المستشارين في إطار الوظيفة الأ      

على التنويه  ،التي تعد من أهم الاختصاصات المنوطة بوزارة الداخلية

بالاستراتيجية الرائدة التي تنهجها الأجهزة الأمنية مع اختلاف مستوياتها من 

رجال الدرك والأمن والقوات المساعدة ورجال و القوات المسلحة الملكية، 

ه نفسه زعزعة أمن واستقرار الوقاية المدنية، للتصدي لكل من سولت ل

بلادنا وإحباط العديد من المخططات الإرهابية، وتفكيك عدد من الخلايا 

ية من أجل لك بالاعتماد على السياسة الاستباقوالعصابات الإجرامية، وذ

ضمان الطمأنينة والسلامة للمواطنين وحماية الممتلكات، مؤكدين على 

ها بكل الإمكانيات المادية والبشرية ضرورة العناية بها وتحسين وضعها ودعم

كية للتصدي لكل الجرائم، ونهج أسلوب الانفتا  يوالوسائل اللوجست

 والتواصل الإيجابي والبناء مع افراد المجتمع.
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وتم اقترا  اعتماد مقارنة تضمن الحقوق واحترام الحريات خاصة في 

المغربية في هذا  إطار التظاهر والمسيرات السلمية، والإشادة بإشعاع التجربة

 .مع مختلف الدول لمحاربة الجريمة المجال على المستوى الدولي والتنسيق

لسيدات ية التنمية البشرية ثمنت تدخلات اوبخصوص المبادرة الوطن

تنويها دوليا لما تكتسيه  المتميز، الذي يلقى والسادة المستشارين، هذا الورش

والهشاشة،  رلمحاربة الفق من طابع تنموي، اجتماعي، اقتصادي، وثقافي

وتمت الدعوة إلى دعم ومواكبة البرامج المسطرة واللجان المحلية وجمعيات 

عبر توفير الإمكانيات والمعاينة التقنية، وتعزيز التكوين، مع  ،المجتمع المدني

 متابعتها وفق آليات المراقبة والتتبع والتقييم لهذه التجربة الفريدة.

وقوف على مجموعة من الإشكاليات تم ال ،وفي نفس السياق

والصعوبات وعلى سوء التدبير والتسيير لبعض البرامج والأنشطة الخاصة 

بالمبادرة الوطنية، وما يزكي ذلك تراجع المغرب في مؤشرات التنمية، وارتفاع 

نسبة البطالة، واقتر  أحد السادة المستشارين ضرورة تدبير المبادرة وفق 

 واكبة المستفيدين وضمان استمرارية المشاريع.فلسفة حديثة وعصرية لم
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وفيما يتعلق بورش الجهوية المتقدمة، أجمعت التدخلات على أنها ثورة 

بادرت بلادنا إذ في مجال اختصاص الجماعات الترابية، وثورة في اللامركزية، 

إلى منح الجماعات الترابية أدوارا رئيسية في تدبير الشأن الجهوي والمحلي، 

صدار الإطار متابعة إتمت المطالبة بمة ترابية مبادرة وخلاقة، و وفق حكا

القانوني والمؤسساتي لاستكمال تفعيل ورش الجهوية، وتعبئة الموارد  المالية 

والجبائية اللازمة لتمويل برامجها  وتحسين تدبيرها وفقا لمبادئ الحكامة 

 التركيز علىع والقطاعات، م فقا لتصور التقائي لكل المتدخلينو و  الترابية

الاختلالات التي يعرفها مجال تدبير الموارد البشرية، وفي هذا الاتجاه طالبت 

التدخلات بالعمل على اعتماد أنظمة معلوماتية لتطوير أداء الجماعات 

وتجويد خدماتها ومنح الجهات اختصاصات في عدة مجالات  ،الترابية

اصة القوانين التنظيمية كالتعليم والصحة، وتعديل المنظومة القانونية وخ

للجهات، العمالات والأقاليم والجماعات المحلية، والتسريع بإصدار باقي 

م التطبيقية، وكذا تعميم المخططات الجهوية ودعم تنفيذها، يالمراس

وتجنيد كل الطاقات الذاتية ومؤهلات كل جهة، كما اقترحت العمل على 

صوصية كل جهة ومحاربة كل تطوير مواردها وتوظيفها في برامج تتماش ى وخ



 7102تقرير مشروع الميزانيات الفرعية برسم سنة                     عات الترابية والبنيات الأساسيةلجنة الداخلية والجما مجلس المستشارين –البرلمان 

 22 

أشكال التفاوت بين مختلف الجهات، وإشراك المنتخبين والفاعلين، واللجن 

القادرة على تنزيل كل المشاريع الواعدة على أرض الواقع واستثمار التجارب 

وتجاوز الإكراهات والصعوبات لجعل الجهة مركزا أساسيا  ،الرائدة الإيجابية

 في التنمية.

لسادة المستشارين عند موضوع التدبير المفوض، حيث وتوقف أحد ا  

أكد أن هذا النظام يعد ضرورة ملحة لترشيد النفقات وضمان استمرارية 

أشار إلى أن و المرفق والخدمات العمومية وتحسين جودتها، وجلب الاستثمار، 

هذه التجربة أبانت عن محدوديتها في بعض الجماعات الترابية وعن اختلالات 

ن تحقيق الأهداف المتوخاة، حيث الكلفة مرتفعة مقابل خدمات حالت دو 

ضعيفة لا ترقى إلى متطلبات المواطنين سواء تعلق الأمر بتدبير الكهرباء والماء 

والتطهير أو خدمات تجميع النفايات والنقل الحضري، وأوص ى باشراك 

في  المنتخبين في التفاوض مستقبلا واستحضار البعد الاجتماعي للمستخدمين

والعمل على الرفع من مستوى أسطول النقل الحضري  ،هذه الشركات

وتفعيل آليات مراقبة وتتبع المقاولات بمجموعة من المدن ) كالقنيطرة(، 
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المسيرة لهذه المرافق، مع احترام تام لدفاتر التحملات ومحاربة حقوق 

 ومكتسبات الشغيلة الجماعاتية.

إلى موضوع الأراض ي  ،لمستشارينتطرق بعض السادة ا ،وفي سياق آخر  

السلالية وتدبيرها وتسييرها وللإشكاليات المرتبطة بالتصفية القانونية لهذه 

الأراض ي، والدفاع عن مصالح الجماعات السلالية ومؤازرتها في الدعاوي 

الإشكاليات  حوار لطر المرفوعة أمام القضاء لحل النزاعات، وتم اقترا  فتح 

ض ي والبحث عن حلول لإدماجها في مسلسل التنمية المرتبطة بهذه الأرا

 الشاملة.

وعرفت الأحداث التي شهدتها مؤخرا مدينة الحسيمة نقاشا مستفيضا   

من طرف السيدات والسادة المستشارين حيث أجمعت التدخلات على 

نطقة ضرورة تلبية المطالب الاجتماعية والخدماتية المساهمة في تنمية هذه الم

، خاصة وأن هذه الاحتجاجات سلمية يجب التعاطي معها سكانهاالتي يرفعها 

بكل مسؤولية وبلغة الحوار، وكل مطلب يمس الوحدة الترابية ويمس وحدة 

أن يجابه بتطبيق القانون وأحكامه،  ،تؤكد التدخلات ،المغاربة يستلزم

وسجلت بعض المداخلات، ان المقاربة التي نهجتها وزارة الداخلية لم تكن 
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ة، وساهمت بعض ممارسات رجال السلطة من تأجيج الوضع وتوتيره، فعال

وإشراك كل الفعاليات وخاصة والوساطة مقترحين إعمال مقاربة الاتصال 

تواء الاحتجاجات، لاسترجاع دل تهميشها، واحترام المؤسسات واحالمنتخبة ب

مدينة ومتابعتها لجعل  ،الثقة، وترجمة كل البرامج والمشاريع على أرض الواقع

 الحسيمة منارة البحر الأبيض المتوسط.

وأكدت تدخلات السيدات والسادة المستشارين على ضرورة إخراج   

النظام الأساس ي لموظفي وأعوان الجماعات لحيز الوجود، حيث لا تنمية 

حقوق موظفات  البشري والالتفات إلىمحلية بدون الاهتمام بالعنصر 

ية، وتوفير كل مقومات التحفيز، التراب ومستخدمي الجماعاتوموظفي 

واعتماد معايير مدققة لإسناد المسؤولية داخل الإدارة الجماعية، واقتر  

تحديث وتطوير أدائها، وإصدار دليل المساطر الإدارية وتبسيطها من أجل 

 تقريب الإدارة من المواطنين وتحسين ظروف الاستقبال.

تح باب الحوار القطاعي ومن جهة أخرى طالب بعض السادة المستشارين بف

مع النقابات وإشراكها كفاعل للبحث والتفكير في إيجاد الحلول لكل المشاكل 

والأوضاع الاجتماعية، اعتبارا لأن هذا الإصلا  يدخل في إطار الإصلا  
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الشمولي للإدارة المغربية وتحديثها ومواكبة الطفرة التي تعرفها الجماعات 

 الترابية.

قص والخصاص الذي تعرفه الجماعات على وتم تسجيل الن ،هذا

، مثل المدارسمستوى البنيات التحتية والمرافق العمومية الضرورية 

والمستوصفات وتزويد القرى بالماء الصالح للشرب، والطرق، والأسواق 

الأسبوعية ومطار  النفايات، والنقل الحضري، مطالبة بدعم وزارة الداخلية 

إطار سياسة التقائية تضم جل القطاعات وتدخلها في إطار شراكات وفي 

 في تنميتها. الصغيرة والمساهمةالوزارية المعنية لتأهيل وتثمين المراكز والمدن 

 

 

 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

ة في مستهل جوابه بمضامين أشاد السيد الوزير المنتدب لدى وزير الداخلي   

مداخلات السيدات والسادة المستشارين الدالة في عمقها على الاهتمام 
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الكبير بالأوراش والبرامج التي تعمل عليهما وزارة الداخلية، وهذا ما يعكس 

يستحق، وأوضح  بهذا القطاع وإعطائه المكانة الذيالرغبة الأكيدة في الرقي 

 الفصلومحلية منصوص عليها الدستور المغربي في أن الوزارة لها مهام وطنية 

يقوم على  التنظيم الترابي للمملكة تنظيم لامركزي،"الذي ينص على أن  الأول 

 ".الجهوية المتقدمة

، الذي جاء فيه"يمثل ولاة الجهات وعمال الأقاليم والعمالات 052الفصل 

 الترابية.السلطة المركزية في الجماعات 

 على تأمين تطبيق القانون، ل باسم الحكومة،يعمل الولاة والعما

كما يمارسون المراقبة  وتنفيذ النصوص التنظيمية للحكومة ومقرراتها،

 الإدارية.

وخاصة رؤساء  رؤساء الجماعات الترابية، الولاة والعماليساعد 

 ".تنفيذ المخططات والبرامج التنموية الجهوية علىالمجالس 

ج لمسار مؤسساتي همة جدا لأنها تتويوأفاد أن المرحلة الحالية م  

من مرجعية دستورية ومن تجربة رائدة متميزة تنمويا  وانتخابي انطلق

وديمقراطيا، تفرض استحضار الجميع لخصوصية المرحلة التي تعرفها 
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بلادنا، خصوصا بعد نجا  المحطات الانتخابية، وهذا ما يجعل بلادنا تفتخر 

نتخابية وفق ضوابط تضمن مصداقية بما تحقق من نضج في الممارسة الا 

 العملية الانتخابية والتدبير المحكم.

وفي سياق الحفاظ على الأمن وسلامة المواطنين، أكد أن الأجهزة الأمنية  

تكثف جهودها لتتصدى لكل أشكال الإرهاب والجرائم بكل يقظة وتأهب، في 

كلفة ووفق إطار استراتيجية أمنية محكمة بتنسيق مع مختلف المصالح الم

مخططات لتقوية الأمن، ورغم الإكراهات تعمل الوزارة على الرقي بدور باقي 

 الأجهزة من وقاية المدنية، وقوات مساعدة.

وأبرز في إطار خدمات الجماعات الترابية أن الوزارة تعمل على تأهيل         

الحواضر والمدن والقرى بدعم ومواكبة للمجالس المنتجة للتغلب على 

كل النقل، التطهير، التزويد بالماء الصالح للشرب، وذلك عن طريق إبرام مشا

عقود برامج مع المؤسسات العمومية ووضع آليات لبلوغ الحكامة الجيدة في 

 تدبير وممارسة الاختصاصات الموكولة إليها على أحسن وجه.

وبالنسبة للمبادرة الوطنية للتنمية البشرية، أكد أنها تقوم على أساس  

 قاربة تشاركية تهم أربع محاور:م
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 محاربة الفقر بالوسط القروي؛ 

  الإقصاء الاجتماعي بالوسط الحضري؛محاربة 

 محاربة الهشاشة؛ 

 كبة الفاعلين في التنمية البشرية؛البرنامج الأفقي الهادف إلى موا 

توفر الوزارة الموارد المالية على الصعيد وأكد السيد الوزير أن الوزارة        

ولا تتدخل في اختيار المشاريع الموكولة دراستها  ،لي والإقليميحالم

والمصادقة عليها للجنة الإقليمية، وأوضح أن الدراسات تبين أن نسبة 

الفقر في الجماعات المستهدفة قد تقلصت رغم ذلك يضيف هناك 

على تداركها وعلى إنجا  المشاريع  بها وتعملوالوزارة واعية  ،هفوات

 الممولة.

تباطا بالمجال الاجتماعي ودعم الفئات المعوزة، أبرز أن الحكومة تعمل وار 

التي على الاستفادة من تجارب الدولة لدعم هذه الشريحة كتجربة الهند، 

سجل اجتماعي للسكان يتضمن معلومات وبيانات  تقوم على تهيئة

الأشخاص المستفيدين يمكن من إيصال الخدمات والمواد المدعمة 

 مباشرة.للمستفيدين 
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أما بالنسبة لمواكبة التنمية المجالية، فقد صر  أن المسار طويل بحكم      

الحاجيات الكثيرة والخصاص الكبير، مما يستلزم إخراج القوانين 

 منحوالمراسيم التنظيمية، وتطوير آليات الاشتغال وآليات التعاقد و 

، انموية ووفق مقومات وحاجياتهاختصاصات جديدة للجهة كرافعة ت

ووفق لاتمركز، مع العمل على مواكبة الجماعات الترابية، وعلى التقائية 

 ،كل القطاعات الوزارية، وأوضح أن الحكومة واعية بالمطالب الاجتماعية

وتعمل على تلبيتها وفق الإمكانيات المتاحة والمقاربة المتبعة مؤسسة على 

تشابهة، وتأهيل الجهات لأن المشاكل والحاجيات م ،آلية التضامن

مليار لبرنامج الفوارق الاجتماعية والمجالية،  21وخصص في هذا الإطار 

م التنمية المحلية في عكما تم تفعيل صندوق التضامن بين الجهات لد

 تناغم وتجانس والتقائية.

واهتماما بالعنصر البشري، أفاد أن الوزارة ستعمل على إخراج النظام       

وان الجماعات الترابية، كما ستنكب على وأعوموظفي الأساس ي لموظفات 

 .اءة ومردودية هذه الشريحةالتكوين والتكوين المستمر، للرفع من كف
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سسه على ضوابط مأسسة الحوار الاجتماعي يجب أن يتأوأكد أن    

محددة بدون مزايدات مع الاتفاق على منهجية محددة، وتحديد سقف 

 والاختلالات. النتائج والأهم الإرادة في حل كل المشاكل
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OH 0~...lJ:.1LW ~I J..rll Js- ~~_,JI~ ,~I ~_)~_,JI~l&.lkAJl 4.jl5""c: ~., ,2016 4:..... ~~

"y.JJ1Jj> 0yli ~_,r.... ..l>.y.W""~I ~ }~)'I w~ 0yli )..l..,.:o! (' ~ ,~,r.::J~ JL.........jllJ,:.-WIrJJ ~L:.Jï .?
~.:lL.,.ci10:!>.")\]~ ~..r=-~I ~L...:l'i .kWe. c:P" (' 'c.Sy>Î~ if., .~~ ~WI 4;L..)r1c.Sy.-.. Js- LG...u1_;_,1 ~ o~~

.~Pl pP ~W2.:.l.~ 1)...u.1~~ ~~_,JI~l&.l.1üJ1~ ~ ~l..!J 4..}ü ~., ~lZ., ~L...::>.~

,2014 4:..... ~I~ .Le ,...,..,}J.I.1_,i1,J11 o_rAJ ..r'.)WI ~ clWl 4J~\ ~I...P if ~~~., ,JUdI Ih if

W ~ 'J.,...ul 0yWI ~~ c: rlj JlLb" ~ ~..r=-4-1J~L...)rl J#I ~l;o- 4-:-- ~lA.Il '~W1 .:l~Î ~I~ ~.:l~ ~

~ (.,.>Î,~\J2j pP~., ~ ~..r=-~I J~ if r...Lü~ 27.649 ~Î if 25.000 if?)r ~b'il ~_,JI ~~

.~~I ~ if %90J~ ~ ~l:.:L:....1

~ 20.000 if ~) t!~1(' ~ ,2016 fr>..:l 15 ~ ~l!J1 Û>}I J~), ~ 0l5"",4..~1 oh c.li. 01
740 ,y- ~y. L..~., ~_,-j ,y- ~ ,2017 J.) 27 ~~ J1 .!.1J~., ~ 100 ~ ~iJ (J~ 70 ~ ~_,-j

.0:!>.")\]10~ ~L...II ~_,ill c.S...u~I 0:!>.")\]1~)'b. LG~ wQl ~I t:>.JJ1J~ if t?=")'

.li1 ,~,rJ1 ~h o~1 <lZl&.Js- oWlI ~_,_;...J.4(;... ~-" d·V.,~~'}1 ~ ~., ~ ~~)'I Wy ~._,

if ~...wl ~ ~ r"L... II ,~I ~.) J~ ~ ~I ~!r=-'il ~~I ~~ ~)rl fil..dl if 4s._,.J....,..,}J.I

.t.J\"'\ "1 ~l-J2.::J1_. '.)1 _

~ 61 ~., ~rJl pP ~ l-..!..)'" 36.216 if ?i J~1 ~lll WI J'.>\> (' ..w ,_)11'i1Ih ~.,

·~!r=-1 ~ 3136 /'~ L..~ (' ,2002 4:..... .Led ~ ,~I ~.) 01..y ~ .Ja...!..:j ~!r=-1
tr-)I ~ Js- r_,ij 0~1Ja.I1o..u.~L.v ~ ~,;J.I ~pü,o..l&-WI ~ ., ~!r=- 'il ~~I ~~ ~LJ..,
(' ,2004 4:..... .Le) ....,..,}J.40..4:al1~1..l4J ~L...,.4...u1~LY-I c: 0.,~ .!.lJ~., '~yli pP ~., ~ ~..r=-4-1J ~_,kJ1

~_,A:J., .2016 4:..... J'.>\> !r=-4-- 1988 .!.1J~ ~ U: ~)rl ~1..l4 J1 ~_,1 ~ !r=-4-- 22.000 if ?i ~J
1+.>-"" ~ ~ylÂjl o..l&-Js- OH ~.,...ul ~I c: 2016 y.L.. ~ 0_)~_,J1oh J~ if &_,:ll (' ,~_,kJ1 o.:lyJl~\.jJ.

~4 ~l> j.ëJ1 ~~ 0)j_,J1~ 0Î Js- ,~I~ J1 I)yli pP ~ ~joll ...,..,!fJ1J_,i ~..l>.1_,:l.1~..r=-~I 0.:ll&.1

.~)~ "W~ JW:.)rl5""~ ~., ~ ~..r=-4-1J

~~I ~jl..!.::.....Jl o.)W,-, ..::JI~I ..::J'.rP"

Js- _)lk:.:.)rl~ c.Sy.-.. if ~)I ..l.,4j ~~'il fil.)'" "l.Y ~_,J.,)rl~Î ,~..wl ~\iJJI Jirl rUI _).,.ill G~I

~_)lJ.~ wl tWI ~JJ., ,tç,..ûJ1pl).I r---J., c.~~ ,~...lJ:.1<,?~I ~I ~L:lk:1. ~l:.:L:....)'~,~_,JI c.S_,:-l1

.:l_)~1y"yü., ~_)lJ.1 tWI J1 ~b~)'1 ~#' ,fi..dl ~L:.Jï ~ ,y- ~ 'j>..dl ~1...lA..e.,~_,1J1 yL..._,J4
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JJÎ .:.r ..lJ.,y. L.. o..ulAJ~~ '::"~J.:I~~1 JÎ ,...;...,..~w. 400 ~.,:l o~~ ~ y ~~,~I ~~.ti ~#J ~~I

'~J.:IJ ~J ~ip.:- J~l..:...). ~

.:.r ~y. ,,_;"y- J...ltt..Ç)J>..ü" JJÎ 350 Y'~ L.. 2016 ~.r. ~...u.1~lj_,J1.::.."j.;.;.J.j~ ..::..Jf '.:I_,...J:.Ioh ~J

.(J>..ü"940
-U:.:.I...u1~ U""~I Js- ~1_y.1J>..l:l~ J~ \II .::..l:W- ~ ..LÜ '.:I~I hJ~ ~_,JI ;S).I l.k..!.;)r ~~J

.).:5... 16.000 JI_,> 2016 ~ J"j.;.;.4.J:.WI4..>WI...:..i.4.tiJ .~lll ",P~

y.,fÜJ~I L..:I),.. ~hJ ~J~I .::..~~ ~...u.1~lj_,J1~.:I a.L,.,1_,.. Js- j...-JI r.-- ,~~I cr ~) \.jwJ

.~...u.1~lj_,J1~ ~I ~fWI U""_,.,.::JI,y ~..uJ14..A~')L..J~ .:.r ")\..,a.j ,~1jJ1 ~I C;:'y J>.Î cr ~I ~~

.ti ~ ~~ <l>.1y '4>l.. ~J ~y ~ \.j.:l~ I)~ ,~, 1!J.)~4~' )'~, fi..ü" ~~ Js-J

~_,....JI .::..lk.L..J1u.~ JI .:I_,...J:.Icr ~)~J .~I ~ljÎ ~ ~_.r.:>)rl~_r..J1 J"j.;.;. .!.>...l>L.S" ,~ .!.»,s-'J1i
.::..~I J"j.;.;. 0~1 ~J...u~~_,JI _j.Jli:l~ .::..L...~...ul~ ..LÜ ,_;kWI fi..ü" 1)1..y~ J>..l:ll .::..l:W- _j._,wJ>.f ir

fi..l:l ypl 4..J\.A... .:I~I 0JY Js- .::.....IS'~ ,I)WI Ih ~ \.j.:l~ 4..~ ~ Ja..,aJ~ 0_,AJ1,y~ ~~ Jl o_.r.:>)rl.!.>~I

r~l .:.r ")\..,a.j ,.::..~~I ~J ~ c: 4..>8.1.::..l:i~)'~ JsL..._,J1t.~')L..J ~~\I~ ~lj_,J1~~ _;kl>......lJ~\.j

.~.J...o ~J~!i .::..l&.~J~_,..s-.::..lkL,y 0:#lAJ~ ~..dl ~ ~ ~I

fo; ,_;kWI ,y ~lj_,.u~.l.:.oJ ~~ ~!f-.I Js- ~ ~_,..s- t...~ ~; Jl ~ 0J~_,JIoh I)~ ,~ ~~J

:~ L...i,J..JY Js
~_,:-ll Js- a;;bl ~ .!.>1...l>1Y ,_;kWI fi..ü" J~ ~ ~..dl .::..~.ti y._roj Js- ~ JJ)r1 J~ü -

~I .::..~ï y._roj c: ,~ ~ljJ ~ .!ab:. .:I~~ '~J _;kWI ~? --4~ r~ Jr- ~~ ~;S).I

I~J.:I o..u!)1"""'J~I J~ Js-
~!f-.\l1 ~I '::"~.:I~_;kl>......lJ(..;:of ?)rI J1l:11 ~ r-~ ~.:I ~\.j.r. Js- foy; ,~l!ll ~I L..i -

éjJ ~ J>..l:l~ )Jj)'~ ...L.,.:o)J ~ ~~I .::..~ ~JJ _;kWI r _QiJ--4~ ~LJ.~ ~lj_,J1J~ ~

.4..Aj')Ul~.AJ~ ~.:I1.l1..;:.Jl:i~)'1 ~ a.L,.,1_,.. c: ,.!.»~I

.:.r _;....i "~I .!.»,s::JIJ~ï ,y JJ.I JJ~" }11 ~ t'..JL.!...~ .:.r 1)"j.,ç.)'12015 ~ ( ,4..}.ill o.il. ~J

'r-"J.:II)~ 172 L.J-ÛJJ..l.:...,.2.l1I.il. Vw,_, 'r-"J.:I I)~ 717 ~-Û ~Jl..!:....1&. jl4)'1 .y 16 ~ l&._,r...23 ~\.A::jl

U""l> ~.:I ~J ~..JL.!...~ .:.r _r.,>)rlfr>..:1~ 1)"j.,ç.)'1{ 'JJ...u1~I c: I)J~J ,4..~1 oh cif (,.>lll (U ~J

tl~~4..>fol ~..JL!J.I.::..~ t...G.:IJs- ~\.A::j')U~_,JI WJI ~l>. ~J .JJ..l.:...,.2.l1~ }11 ~ ~-'"' r.-- _;kL.......1J

.l&._,r... 112 L..:I...u-

~_p-.J' ~.)L!.::-J, bWIj ~'..L,-l' ~~
~I .::..l&.lhAJlc: ~ ~_,JI ~_,:-ll Js- ~!f-.I ~ .::..I~~ JoGJijl41 Js- ~ 0J~_,JIoh ~ L..

J--li .!.>1...l>1~JL!J.I oh ~ ,yJ .2019-2016 ~ ocll ofll J"j.;.;. .!.ŒJ ,:4 ,'" ,...~I ~J...ul .::..Whll ~ C:J

.~...u.1~l:l-I t.lki~~J I)lU ~_,JI ~I .!.>1...l>1J,~_,JI I/L..::.,. \II

fiJ.j J~ ~ 4..~ ,y \.j.:l~ .c:...S"GL.. Jl ~~)'I ,y -'-l \1 ,~j' ~~~, ~, 1!J'~1 é)r-- U""r=-Y

U""~I Js- .:I..L.,a.)1Ih ~ fJjJ .~L..::.,.\l1 ~~I ,y 0.:1li:....\11,y ~ ...L.,.:j t.!.J,~ 0~1 .::..UilI JI~I ..;:.Jl:W-

41S' ~J 14..!.A WJ ~ J-G)rl ~WI ii..ulAJr-~I ~...ul ~\.j.r.J ,~I ii...u-WI r~J '~.AJI ~ ~_,JI iiJ.:I~1~!;.

.~I ~Pl .::..l&.lhAJlc: '~J ii# ,t..jl41 ~ ~I { ~!;.
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~!r.J1 ~lA:ll 0W cr ~ '-.?.lJ1 ~_,JI I/~ ')II ~I .!.J1...l>1J; Jla::.!. ')II ~ ,~I ~ J;)
,.:..J\.A.Â..:.l~ ,)~I ~} .:.r ~ ,6.A!1...!.:l.1jl...lA \II ..::..01,)~!r.J1 ,y 4>.),)).1 0,)\...4::....')11'-.?,)l.Âj)ç,L.,.:.i)'1~J~) ,~~ ')II

~} or"f j5:J ,)~ ~ ~~')II ~!r.J1 ~ cr 0,)\...4::....')\j~_,JI j>..u.1 ~I IlA ~) .~!r.J1 o.il 0,)_,...,)1

é:.)P1 IlA 0)",4 ~ ~I ( ..li) .~~ ')II ~!r.J1 tr 0,)\...4::....')\j~f (.5~ Jl::J~) ,'-.?,)l,..cil- J-:-"_,...JI~jll rL ~
- J-:-"_,...JI ~_;:JI ~ 0...L.:A.l1ft!WI ~..l-:l ~I '-.?fi ~ ,b_b..:.:.lJ ~L.JI 4.)..lJ.1 ~l» *...cll ljlS" a5)~

'r"~ '-.?,)l,..cil

~L;l..1 ~.rdl ..::..olj~~;S/ o~\,; ,)1~1 Ji j~ iLJ.1JoJ_,JlllA 0~ ,iJ~ ~;,~, ~'..b-l..;p~ Lef

0,)\...4::....')I1,yç,L.,.:.i)'1c: ~I ,y ~.m~) .y_;J.~ ~f\,; ~ ~I ~l>.\l1 )f ~JWI ~ ç,!,-- 0~1 lj~

~~ ~I IlA }J-:-" '(.5_;>Î ~ ,y) .~ ~ j.rdl i"w tSUl o: Iç,j>. J~ ..li ~I ~~')II ~LJ.I ~~ cr
Ji 4>.l:.- li),) ~).PJ)'I ~~ cr ~I Y ~_,.PJ)'I ..::..oLe~1cr ,yi ~ ",;,)\...4::....10W_, ~ j5:J ~_,.PJl

_,f ~Jb)'1 ..::..ol-....jll _,Î ~~I J; ç,!,-- 4 4.4;1 ..::..oL.~1 Jo)_,J1 l.il 0.f..J 0f pl ,y_, .(.5_;>f ..::..oYlJS~y. ç,')1,))'1

.~~ ')I~ ~,)l,..ci')ll ~l..4J1

.1~~ ~L:.l1 4_,..u1 yJb:J1 J; (')\1')11 ~lS:...1 ~ l! 'J_,..ul ~I ,y r-s-~ 0~ ~J_,JI ~lA 0~ I...k

.W~I..::..oG~')I~ J_,.lJ.1

~~, ~.)\..!.::-J' o~WIj ~,~, ~~

.,.;,)')1)b ~~I ij'Yü ~J~~ ,~jJ.1 oJb)'1 j>b ~.w, 4J~, 4....-.;.- ~ ~I ~~I 4j~~ 0)~_,J1olA ,y ~_,

~Le_,L....il!2,j ~_,J u.,.,~ ,)~I 0~ ,4..l_,..u1yU ~..u.1 4..lLlI.1~ 4-J~ ~I 0,)~1 i4-- ,y ~§' .:.r ~ ,.,.;ü_, Ji
.lA! ~)I ..::..oLe~1~~_, ~..u.1 4..lLlI..::..o~ )l:!~ ";pl> ~_,

J; ~ ~f ~ ,..::..olk....-ç,L.;:Y.1)..ul ~ ~ J; ~Jl.:I:-lWI 0~ ~ iU2.:.l11.1f!j-JI ~ ~I ~_,

J-1l ~..u.1 4..lLlI~lS:... a.$1y ~..l5"" r-- ,~_,JI JoJ_,J1IlA Jlk.i ~_, .1»1 J~ 4Yl1 C;J \II ..::..0pl J')6:. ~_,JI ~I

olA r-.ü JU2:i1 ~ ..::..olk....-ç,L.;:Y.1 )..ul ~ ~..u.1 4..lLlI~~ ,y \,;')'.kjl ~..u.1 4..lLlI ..::..o~ ~ ~_)._, ~) J;
.~I ~\,;~ ..::..o')l~ ljlS"J; ~I

~~, ~.)\..!.::-J, bWIj ~,~, ~~

.1~1 (.5~ J; 4......_,..L. ~~,) Ji> ,y .::-5.... o_r...:.o_'t.~ j>-!r- 4t~' ~ ~_,J' o.)~l,.J'.})J &i ..w
.~I 0WI )l:!..lj J~ ~ ..uG r,)~ ~Î o~} ~_, r-J ~_, ~,)) 'i}pl ~I ~!,J.J ..::..oL:JW~_,

Ja...,_,J~pl ~J~ ~~,y JS'}11 ~ 11L!J_, l&._,r.... 3.547 ~fi ~_,JI 0J,)W,I~ ..::..or.',2016 L l''''''''.I-_'

.~\l1 ~lj~~ UWI ~J~ ~lj.l-_' ,'-.?~I ..b......_,J~I/~ ')II ç,L.,.:.i)'1~J~ ~lj.l-_' ,'-.?J}JI

~,)W.I ~L. '~J,) J~ 2.4 -! J.ill ~ ~,)_' ,..y:...... JJÎ 600 .:.r ..L,y. Le ~!r.J1 olA ,y ,)\...4::....1..li_,

'~J,) J~ 1.57 jA~ ~ ~_,.ë ~ ~_,JI

y_;J1 ..::..oLe..l>_,~L.\l1 ~I ..::..o~~ ..::..oWIJi vJ_,J1 Y 4..l~1 .!li Ji j~ ~jJl ,~~I ~hJl ~lj.l- LeÎ

. %91 .:.r ..L,y. Looj~l J...w ~ ..LÜ '~lJ 4..l~ 22 0..ul..4J

VL.....ç ~),) 0_r.L. 298.6 J~ J~l JLo j~ l&._,r.... 731 ~.I- ..::...1 ..LÜ ,j>..ill 0)..u.1tia..!.;\1~ ~ L...:i_,
.y~l,y %42_,ç,WI,y %47 ~!,J.~ I..y:........10.965 0..ul..4J~,)_' '~J,) 0_r.L.212 J_,..4j ~_,JI 0J,)W

~ ,~AlI ~ ~_,JI ~,)W,I }11 ~ "~ 0_r.L." ~I 0J,)W,IrG,)~ 2016 L ..::..or.'..LÜ '(.5_;>Î ~ ,y_'

J~l J.~ ~,)_',~I olA ,y l:.-lï_, ol:.-lï ~'}... t') ,y )S"Î 0,)\...4::....1,2017-2016 I"S""'G..u1l''''''''_,.LI1"""".1- ,..::...1

'~J,) 0_r.L.396 jA~
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~_,JI 0J~4\.1JJ~ Jl~)I ~~~~ JW:...~~ o}~:J~ ~UI ~~J ~ If' ~J~ 0_,J.. 100 &- J.~ (W"

.~L..:::.,.~I ~y. J'~ ~I oh ~b-...l.,.2j ~~I ~~I o~~ ~L.... J>.f If' vL-.S'

,~L.J, ~, ~~pl! ~J ,~I ~ ~_,JI 0J~4\.1~!r. ~ ~I ..:..>~I J; .!;li.,!..1J.l4!J

I.LI! ~I J!J1\1~ ~liJl 4Jl5) (,.l5:.,!..10lJ:. c: ~J 4S~ ~_,JI 0J~4\.1~!r. jli.b ~~ 4..l..,.,~ J; U"'_).I ~

~I 0J~4\.1oh t!Jl..!.,.. c!J If' ë)l J; J-li c: ,U"'l>.:a~~ y~~ r _)-I~ ~I ..:..>~ïy~ 4..l..,.,~ if'~ ,JlAl

.4J~1 t:S'LJ1 J;
~\11 J")6:. ,-",ü ~~ ,~I ~ ~_,JI oJ~4\.1lj")l.kjl c.~'j _rs. ~l!ll 1.S_?..u1c.~1 ~u.. ~ -ÛJ

JJ..u1.r ~..l&- c: ~jJ.1 4_,,r:J1r"'W if' ~ ,<G~J oI..o!J\.:j ~J ~I JoJ_,J1Ih ..:..>~ (..lA:! (.,.:.) ,?\11
- '''1 I.:~. 1.,. lj~...1 \.::ijl 111 .~(..A, '''1·~_;Jt .......- ~ ~ C. J. ~ - lft

~_pwJ' ~)I..!.::.....J, o~L.J'J~,~, ~~
~f lib ,..:..>~\...J:.Ioh c.~\1 W~ JW ~ ,~')W, ~~~ ,:?JLWIc.~_,J1"-l ~ ,:?..ulrIAl JJ.ill ~

~)I (j~J ~t:J 4..Aj")\j1j):!1..l:l1~Lil J>.f If' 1-4>. _;>-J1~ 0J~_,JI0~ ,~L..:::.,. ~~ ~~~~I ~I t!Jl..!.,.. jli.b ~~

c.1..çi~,~I ..:..>Ic.!r:-~Gv ,"~\...J:.I" ~) J; }r ~I ..:..>GLWIJs- J_rdl ..:..>~ Ic.~ t_rJ:-1 ~G\1 ,:?JLW1

...:..>~I oh ~b-J ~ ~~~ ~JÜ&- rr-J J; J~~

J_rdl j-" 2016 ~ o.r--J.I..:..>l;r:J1~ ~ ...LÜ ,~Li:- lif J'fo. ~I ..:..>GLWIJ; J_rdl ~ J111~

.4# 4J2j~1J ~I oh .._r.._f...:J a:;;-I~ ~)~'jl j):!1..l:l1If' ~ ~Li~ ~fll J~ 0_,J..j-A\..:j ~Li:-l ~\...._. J;
~Li:-l ~l-.ç ~~I o)a...J.~Li:- GÜ&-81 tL.,a:.:.lJ; J-li 2016 ~ J")6:. ( ',:?Jb'jl ~~I ~~ Jd
~ If'J 'J~ JJf 526 J_,.èj~Li:-l ~l-.ç ~Li:- GÜ&-52 ~~ ~ J; J_,;_,JI( W" 'J~ JJf 780 ":">jJ~

'J~ JJf 386 & ~Li:-l ~l-.ç JÜ&- 18 J ,:?Jb'jl ~~I J; lj~WI o)a-.- rlil ( ,~_;>-f

~ J")6:. ,lj~WI ..:..i ,~I ~I ~~~ ~ J_,A.:l.1':?J~J~~I ..:..>~\...J:.IcL.~l Jl ~I)I ~~I J111~J

~_,;JI 4_,~~ ~_r..U tL,.J1 c.L\.~~,,_pl..::.J-~')L.. ~Li:- 135 o..uliJ~J~ 0_,J..97.8 y. ~_,r... 138 J; ,2016

.~L..:".,.I ~ ..:..>I~t!Jl..!.,.. jli.l if'~ ,..:..>~~ ..:..>~\'Ic.L::;~~')Ujl t!Jl..!J.~ ~_,;JI J_,kJ~

~ J")6:. If' ~')Uj~ ~ (.,.:.l:J..1..:..>G~4\.14$1YJ ~~ J; o)j,J1~ ,~~I t!Jl..!J.1oh Jl 4Jw.'j~J

..:..>~\...J:.IcL.~l J>.f If' J-li 4..l..,.,~ if'~ ''':''>~JW ..!.>1..l>1~~J ~\...J:.I ..:..>Gl.WJ_r!.4\.1J~~I J; J_,A.,I..I':?J~

.~\11 ~,;Ali.kb:J. ~l!ll (,.~..ul t'.Jl..!.,.. ~ ~~I

( .!..:> ,~LWI ..:..>lJ.-l1~ If' ~t:J.1 ~~I ..:..>~L..>.Jj~L\.I ~J~I t!jf J; 0J~_,JI~ ,.!.ll~c: o~~J

87 J ~Lj J> ':?~52.675 ~ ~ü:;...,1(2015 ~ ~J~ 0_,J..126 J-L.ü) ~J~ 0_,J..623 t!jy 2016 ~ J")6:.

.o~ JJÎ 21 J~ L. ,:?Îj.!..y:..J.1 ~ If' % 40 J~ ,:?~I 0_,Q1~J '~121 J; tff ~')L.. ~Li:

~,,_JI JW:...~I ~ Jllj~1A1 ~Pl ..:..>L..L:-JI~~J~..u ~~I ..:..>~L..>.Jj,:?JLW1~)I ~ J111~J

'J~ 11.378 ..::.J-I...w.564 r!r.l ,2016 ~ J")6:. (,U"'l:J..~

~_pwJ' ~)I..!.::.....J, bL.J'J ~,~, ~~
y. )w.....,')\J 4t~' },'rl' j,l.!.j ~b-J e:? J; u,JliJl WI J")6:. oJ~_,J1~ ,~ U,~I ..:..>~~ LüJ

'~j):!..l:ll liG-û ~_,Z' if'~ ,~ o~~b ,:?~I ~I c: ~!;ll ~ (,.c.')U.~I U"'~I )..t..,.,1J; J-li
JiJ ~Jr J~~~ t ')Ua..,;,~1If' ~f ~J 'ji.!J1 U"'}J ..:..>~I Jl:.:.J ~I ~ ,:?~I ~~~~ ë.illl...>.U obÎ ~

:r.' ,2016 ~ J~ .~!;ll ..:..>~lA~;l....!:..,.,~1~ c:.,r-JJ ~~I JüïJ ~~Î c: ~ ~ ~!r.J ..:..>Wlj..-I

'~J~ Jl)... 147oJ-û JLi:-l &. ~JW:...I ~_,r... 1050 J; lj~W~ ,aJJL.ü26.706 ..!.>1..l>1~ pl)1 oh j,l.!.j
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4J_,.y.1 ~_,..J:.I..:,.._;....Î,a...j~1 ~~~ ..:,..l>.pl ~ ~I .kii_, ~I JIJ-"~ ~ ~,JJ ~L...,;aJ_, '(5_;>Î 4>:- IY_'

av; l..il.dl ~fl.i.ll ..:,..\_,;..-:;.11 W~ 2.463 ~ J; ~li\'~ ..:,..')'LwJI~ ~ J; ~!;-U ~I ~I J_,k IY

.~ t.,;:..v-ll ..:,..b::.;ll o~Y'"_' t.~_, ~w.~ )\........\'1

Lt..I-..l."aj'_'Lt.~!fr...o~ ~~I ~\$'~I ~ ~ ~1.i.I1 77 .15 ~) ~fl.i.ll ..:,..~ ~_, 4.$"~ 4) 4.:..0 VL....,.._,

~fl.i.ll 1..La.r~Î ..:,..üJ~ ~w ~li\'~ ..:,..')'LwJI ~ ~!,-lJ ~IyÎ ~ J; o)~_,J1~ ,lkL....:....~ ~_,...J_,
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 ر ـــــــــــــــريـــــقـــــــت
 

 

 الأساسية الترابية والبنياتلجنة الداخلية والجماعات 

 حـــــــــــــــــــــــــول  

 

التجهيز والنقل واللوجستيك مشروع الميزانية الفرعية لوزارة 

 والماء

 7102برسم السنة المالية 

 

 

 

 

 

 

 

 المملكة المغربية

 رلمان الب

 مجلس المستشارين

 

 رئيس اللجنة

 المهدي عثمون

 الأمانة العامة

ريع مديرية التش  

 قسم اللجان

الترابية  تمصلحة لجنة الداخلية والجماعا  

 والبنيات الأساسية

7170-7106الولاية التشريعية   

7102-7106السنة التشريعية   

7102دورة أبريل   

 مقرر اللجنة

 عبد الرحيم الكامل
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 رحمان الرحيمبسم الله ال

 
 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

يشرفني أن أعرض على أنظار مجلسنا الموقر نص التقرير الذي أعدته 

لجنة الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية بمناسبة دراستها 

لفرعية لوزارة التجهيز والنقل واللوجستيك والماء، وذلك في لمشروع الميزانية ا

ة السيد المهدي عثمون برئاس 7102ماي  77المنعقد يوم الثلاثاء  الاجتماع

وبحضور السيد عبد القادر اعمارة وزير التجهيز والنقل  رئيس اللجن،

والسيدة شرفات أفيلال كاتبة الدولة لدى السيد وزير  ،واللوجستيك والماء

 لتجهيز والنقل وللوجستيك والماء المكلفة بالماء.ا

سيد الوزير عرضا تطرق فيه إلى وفي بداية الاجتماع ألقى ال

والتي تهم  ،التي تقوم بها الوزارة في جميع مجالات تدخلها تستراتيجياالإ 

والطرق السيارة والنقل الطرقي والموانئ والملك العمومي  ،بالأساس الطرق 

لطرقية والسكك الحديدية واللوجستيك والملاحة البحري والسلامة ا

 والبناء والأشغال العمومية والأرصاد الجوية والماء. ،التجارية
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وبناء على ذلك، أفاد السيد الوزير أن الوزارة منكبة على إنجاز 

والملك العمومي  الموانئمجموعة من البرامج والتي تهم برنامج الطرق وبرنامج 

البحري وبرنامج دعم الاستراتيجيات القطاعية المتعلقة بالتجهيز، أما 

بخصوص برنامج النقل فيهم النقل الطرقي والسلامة الطرقية والملاحة 

التجارية بينما البرنامج المتعلق بقطاع الماء فيهم برنامجين يتعلقان بتدبير 

 ة.وحفظ وتنمية الماء وبرنامج الأرصاد الجوي

وأكد السيد الوزير على أن كل هذه البرامج السابقة تتقاطع على 

برنامج القيادة والحكامة وبرنامج القيادة  اوهم ،مستوى برنامجين أفقيين

 والتوجيه.

 7102-7107 الممتدة خلال وبخصوص حصيلة الوزارة خلال الفترة

ار درهم ملي0.2على مستوى حجم الاستثمارات، فقد أفاد أنه قد تم استثمار 

مليار درهم على  2..5مليار درهم بالموانئ و05.7و ،بخصوص اللوجستيك

 05ك الحديدية وكمليار درهم بالس 70.2و ،مستوى الطرق والطرق السيارة

 مليار درهم بقطاع الماء.
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 ،ستراتيجيات القطاعيةق السيد الوزير إلى المخططات والإ كما تطر 

الوطني المائي في و المخطط المينائي و لمتمثلة في المخطط الطرقي في أفق، وا

وتنمية التنافسية اللوجستيكية  7171والمخطط السككي في أفق 

 والاستراتيجية الوطنية للسلامة الطرقية.

وأشار السيد الوزير إلى برامج الوزارة فيما يخص تنزيل المحاور 

لى والإصلاحات التي جاءت في البرنامج الحكومي وتعزيز التعاون بالانفتا  ع

الخارج وخصوصا الدول الشقيقة بالقارة الإفريقية تماشيا مع التوجيهات 

 .نصره الله السامية لصاحب الجلالة الملك محمد السادس

كما تناولت الكلمة في إطار العرض السيدة كاتبة الدولة لدى السيد 

وزير التجهيز والنقل واللوجستيك والماء المكلفة بالماء موضحة للجنة الموقرة 

 والمتمثلة في أربعة محاور أساسية هي:في قطاع الماء  7102نجزات م

- ؛هندسة المياه 

- الموارد المائية؛ 

- اء الصالح للشرب والتطهير السائل؛الم 

- الأرصاد الجوية؛ 
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أكدت أن كتابة الدولة في الماء تعمل على تنزيل المخطط الوطني المائي و 

سد كبير  07ل مواصلة اشغال بناء حيث سيتم في هذا المجا 7171في أفق 

سدود صغيرة والشروع في إنجاز أشغال بناء سد  2وإنهاء الأشغال المتعلقة ب 

غيس بإقليم الحسيمة لتأمين تزويدها إلى جانب المناطق المجاورة بالماء 

 8سدود صغير والشروع في بناء  .كذلك مواصلة بناء و الصالح للشرب، 

 سدود صغيرة أخرى.

السيدة كاتبة الدولة العمل على مواصلة أشغال صيانة  كما أفادت

 01وإنهاء أشغال  ،وإصلا  منشآت الهندسة المدنية والهيدروميكانكية

 75مشاريع تخص تهيئة مجاري المياه وإنجاز منشآت فنية ومواصلة إنجاز 

 مشروع تخص التهيئة وتحويل مياه الفيضانات وإنجاز منشآت فنية.

منكبة على إنجاز مجموعة من المشاريع  كما أكدت أن الوزارة

والدراسات والتي تهم تدبير الموارد المائية وتثمينها والمحافظة عليها والتتبع 

 والتقييم.

ا كبيرا وأفادت أن نسبة التزود من الماء الصالح للشرب عرفت ارتفاع

محطات لمعالجة  01سواء بالوسط الحضري أو العالم القروي كما تم إنجاز 
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كلم من  582/يوم ووضع 7م 07.111العادمة بطاقة إجمالية تقدر ب المياه

 قنوات التطهير السائل.

السادة المستشارين السيدات و كما ذكرت السيدة كاتبة الدولة 

والمتمثلة بالأساس في  ،بالترسانة القانونية التي تم إصدارها في القطاع

المتعلق  72.02م المتعلق بسلامة السدود والقانون رق 02-71القانون رقم 

بالماء وإنجاز دراسة مقارنة بهدف تحقيق التقارب التشريعي في مجال الماء بين 

 المغرب والإتحاد الاوروبي.

وفي الأخير تطرق السيد الوزير إلى الاعتمادات الخاصة بالوزارة لسنة 

 وهي على الشكل التالي:المشاريع والبرامج على أرض الواقع  لترجمة 7102

  ؛مليون درهم 07.810ات: الاستثمار 

 :؛مليون درهم 271 التسيير 

 :؛مليون درهم .0.70 الموظفون 

 7102كما أفاد أن مجموع الاستثمارات المؤسسات العمومية لسنة 

 مليار درهم. 75.7تصل إلى 
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 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

في بداية المناقشة العامة تطرق السيدات والسادة المستشارون إلى  

وما يلعبه من دور في الرفع  ،أهمية قطاع التجهيز والنقل واللوجستيك والماء

دمات العمومية، وأشادت بسياسة من جودة البنية التحتية وتحسين الخ

القطاع وراش الكبرى للبنية التحتية، وتحسين التنافسية، بحكم أن هذا الأ 

 يشكل رافعة أساسية لتعزيز الجاذبية المجالية.

كما تطرق السادة المستشارون إلى الشبكة الطرقية في علاقتها بحوادث  

ضرورة ب  ، كما طالب أحد المتدخلينير التي مازالت في ارتفاع متزايدالس

 ،الاهتمام بها خاصة في المناطق الجنوبية نظرا لغياب السكك الحديدة

 لحركة التجارية بالموانئ.ونقص في ا

وعلى إثر حوادث الفيضانات الأخيرة التي عرفتها بعض الأقاليم  

لسدود قصد حماية الصحراوية، طالب أحد المتدخلين بضرورة تجهيز ا

تعرفها المدينة  يتسريع وثيرة انجاز المشاريع التنموية التو  ،مدينة العيون 

 والمنطقة ككل.



 7102تقرير مشروع الميزانيات الفرعية برسم سنة                     عات الترابية والبنيات الأساسيةلجنة الداخلية والجما مجلس المستشارين –البرلمان 

 52 

ستشارين بالإفصا  عن الحقيقة التي السادة المالسيدات و كما طالب 

كما طالبوا  الاستفساراتتدور حول ميناء أكادير، الذي يثار حوله عديد 

بالإفصا  عن الاتفاق الذي تم حوله والمشاريع المزمع إنجازها لتنوير الرأي 

 العام الوطني والمحلي.

وأشار أحد المتدخلين إلى بعض المشاكل البيئية التي يعرفها ميناء 

خاصة وأن هذه الشواطئ تعاني من  ،لعيون والشاطئ البحري المجاور لها

ثلوث حقيقي يهدد الثروة السمكية، وتم التطرق إلى المشاكل التي تعرفها 

حيث أكد  ،عملية تصنيف الشركات التي تعمل في البناء والأشغال العمومية

ل هناك اختلاف بين التصنيف الذي تقوم به وزارة التجهيز والنق أن

 واللوجستيك والماء والتصنيف الذي تقوم به وزارة التعمير وإعداد التراب

مطالبا في نفس الوقت بتوحيد معايير سكان وسياسة المدينة، الوطني والإ 

 التصنيف بين جميع القطاعات الحكومية.

كما تطرق السيدات والسادة المستشارين إلى مصير الاتفاقيات 

لنقط السوداء بالشبكة الطرقية والتدخل المتعددة الأطراف حول تحديد ا

 لإصلاحها ببعض أقاليم المملكة.
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 بحثضرورة قيام مراكز الأحد المتدخلين  ياق، اقتر في نفس السو

حيث تعرف نقصا  ،ل انجاز دراسات غير دقيقة، بدجديةبدراسات ميدانية 

كوجود مجموعة من النقط السوداء في  ،حادا في معايير السلامة الطرقية

 عض الطرق الوطنية مما يعرض مستعمليها إلى الخطر.ب

وأشار أحد المتدخلين إلى المشاكل المالية التي تعرفها شركة الطرق 

بالمــــــــــغرب مــــطالبا السيد الوزير بوضـــــــــع برنــــــامج تعاقدي لتحقيق  ةالسيار 

 الوطن. ختلفم على مستوى  ةفي إنجاز الطرق السيار 7102برنامج استمرارية 

كما طالب أحد السادة المستشارين بمراجعة تمديد مدة استغلال 

وخصوصا أن  ،سنة ..والتي تم تحديدها في  ،بالمغرب ةشركة الطرق السيار 

 هذا التمديد تم من طرف حكومة تصريف الأعمال.

وأثيرت مشاكل أطر وموظفي شركة طرق السيار حيث تمت المطالبة 

 يتم الاستمرار في اد الحلول المستعجلة كي لاقصد إيجالوزارة تدخل ب

 كلف الشركة الوطنية للطرق السيارة ميزانية مهمة.الإضرابات التي ت
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ضرورة إحداث مناطق وبالنسبة للوجستيك أكدت التدخلات على 

لبنيات التحتية وتعبئة العقار وربطها بمختلف شبكات ا ،ةلوجستيكية جهوي

 زم لذلك.اللا 

المستشارين أنه هناك مشكل على مستوى تحقيق  وأفاد أحد السادة

موضحا أنه هناك مناطق تتوفر على كل ش يء وأخرى  ،العدالة المجالية

 منعدمة من كل ش يء.

وأشار أحد المتدخلين إلى المشاكل التي تعرفها مسألة نزع الملكية والتي      

مالية كما طالب برصد مبالغ  ،تتسبب في تأخير بعض المشاريع وإلغاء أخرى 

ام بدراسات أولية مهمة ومناسبة لتعويض أصحاب الأراض ي والملاكين، والقي

 نجاز هذه المشاريع الكبرى التي تتطلب وعاءا عقاريا كبيرا.قبل الشروع في إ

وعلى مستوى الموارد البشرية طالب السادة المستشارون بضرورة توفير 

يم الجهات والأقالوالتقنية وخصوصا على مستوى  ةالكفأالموارد البشرية 

 .قصد مواكبة المشاريع وتتبعها
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كما ذكر أحد المتدخلين بحوادث الفيضانات التي عرفتها الأقاليم 

د التجارية والغذائية وعلى الحالة ية وتأثيرها على عملية نقل المواالجنوب

 الصحية للمواطنين.

ي وأشار إلى أن رسوم القرب أو الجوار وهي رسوم يفرضها المكتب الوطن

حيث تم الزيادة في أثمانها أكثر من  اكبير  اللماء والكهرباء قد عرفت ارتفاع

 .الش يء الذي يثقل كاهل المواطنينأربع مرات متتالية 

سد الوحدة رورة تزويد السكان المجاورين لأحد المتدخلين إلى ض وأفاد

وطالب بالتدخل بشكل عاجل لوقف رمي نفايات بالماء الصالح للشرب، 

 ةبيئي ةكارث دوثمما ينذر بح ،ا في السدوالتخلص منهجماعات إحدى ال

  هدد سكان المدن التي تتزود من هذا السد.ة تخطير 

 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

 بمستوى ا كاتبة الدولة المكلفة بالماء في مستهل جوابه ةدت السيداأش

لمدخلات النوعية التي أبداها السيدات والسادة المستشارين بخصوص قطاع ا

 الماء، وأفادت أن فيضانات حوض الساقية الحمراء كان ناتج عن تساقطات
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خسائر على مستوى البنية التحتية  تخلفو  ،استثنائية تجاوزت كل التوقعات

شارت إلى أن الوزارة الطرقية والمائية دون إحداث خسائر بشرية كبير، كما أ

منكبة على إنجاز دراسة من أجل تجديد التوقعات وطبيعة التربة والحمولة 

 الكوارث.يتم تكرار مثل هذه  كي لا

ومن      التي تتوفر عليها مدينة الداخلة، وتطرقت إلى الفرشة المائية المهمة       

تطوير ل الفلاحة  ستفادة منها في المجال الفلايي تم التنسيق مع وزارةأجل الا 

للاستفادة من هذه الفرشة دون المساس  ،السقوية خلق التعاونيات الفلاحيةو 

 بالحق في التزود بالماء الصالح للشرب.

كما أكدت أنه هناك مشروع يتم الاشتغال عليه والمتعلق بتحلية ماء 

المخصص للسقي الفلايي بواد الذهب، لاستغلالها في المجال الفلايي  ،البحر

 لتخفيف عن الفرشة المائية بهذه المنطقة.وا

وبخصوص مراجعة الرسوم على التزود بالماء والكهرباء أفادت السيدة 

 ،زيادات طفيفة فهيكاتبة الدولة أنه رغم الزيادات المتتالية في هذه الرسوم 

 وهي أقل بالنسبة لرسوم الجوار.
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دم استفادة كما عبرت السيدة كاتبة الدولة على أسفها بخصوص ع       

الساكنة القاطنة بجوار سد الوحدة من الماء، وهذا راجع إلى مشاكل تتعلق 

بنزع الملكية، كما أكدت على مطالبتها السلطات المحلية متمثلة في السيد 

عامل الإقليم بمنع إحدى الجماعات المحلية من التخلص من النفايات 

 بالسد.

النقل واللوجستيك والماء وفي إطار جوابه تقدم السيد وزير التجهيز و 

والتي ن على الملاحظات التي تقدموا بها، بالشكر للسيدات والسادة المستشاري

وخصوصا أن  ،تعتبر مفيدة لتنزيل مجموعة من المشاريع بشكل أفضل

من الاستراتيجيات العابرة للزمن الحكومي في ظل  يقوم على مجموعةالقطاع 

لسكك الحديدة والشبكة الطرقية تأكيد جميع الدول على استراتيجيات ا

ات المتعاقبة تقوم بتنزيل هذه أن الحكومعلى والمواصلات، وأكد 

 ستراتيجيات وعلى تحسينها وتطويرها مع المتطلبات الجديدة.الإ 

كما أكد السيد الوزير أن الدولة تحاول اليوم العمل من أجل تجاوز 

رق وأن المواطن الخصاص المهول على مستوى البنية التحتية وشبكة الط

 أصبح أكثر حرصا على استفادته من التنمية.
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وأن جميع المناطق من  ،وأشار إلى أن جميع المناطق تعرف خصاصا                   

أن  والمواصلات، لكنه أكد ،تية والطرق حقها الاستفادة من البنية التح

لذي يجعل الدولة تعتمد على القروض من أجل تدبير البنية التحتية الش يء ا

كما أفاد إلى أن شاريع المطروحة أمر مفروض، الجدوى الاقتصادية من الم

الوزارة تعمل من أجل تحقيق التوازن المطلوب بين الجدوى الاقتصادية 

 والعدالة المجالية.

بخصوص الموارد البشرية، أكد السيد الوزير على أن ما حققته بلادنا 

يعتبر والمجهود الذي يقومون به وزارة التي تعمل في الالأطر والكفاءات بتم 

منصب المخصص  011في ظروف استثنائية كما أفاد إلى أن جبارا ويأتي دوما 

لهذا القطاع في السنة المالية الحالية غير كاف وأنه لن يعوض حتى المناصب 

 المحالة على التقاعد.

تحديد عقد  أن الوزارة تعمل على، اشار ةوفي إطار الطرق السيار 

 سنوات المقبلة والذي سيكون مرتبط بالتوجهات الكبرى للبلاد. 01رنامج ل الب
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 ..ل  الطرق السيارة شركةى أهمية تمديد مدة الاستغلال لكما تطرق إل        

سنة قصد معالجة مشكلتها المتعلقة بالاستدانة وإعطائها الترخيص من أجل 

 أخذ القروض من أجل إعادة جدولة ديونها المتراكمة.

أشار  ةأما فيما يتعلق بإشكاليات المستخدمين بشركة الطرق السيار                  

وهو مازال قائم كما لا ، 7100ى أن الحوار مفتو  معهم منذ السيد الوزير إل

أجل إعطاء  ه من، كما أكد السيد الوزير على أنايجب أن يكون مشروط

ل واللوجستيك والماء ضمانات فهذا الحوار تحضر فيه وزارة التجهيز والنق

ووزارة الشغل ووزارة الداخلية، كما أفاد السيد الوزير أنه في إطار تحقيق 

الاستقرار لهؤلاء المستخدمين سيتم الاحتفاظ بهم في عملهم لكن مع إعادة 

في محطات استراتيجية الأداء الالكتروني  تبنتالتي الانتشار في مصالح الشركة 

 .مستقبلا  لأداء

الحكومة واصلت جهودها لإعداد المخططات الجهوية  أنكما أبرز 

لتنمية المناطق اللوجستيكية، أخذا بعين الاعتبار التقسيم الإداري الجديد 

 للمملكة.
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 ،7151بخصوص السكك الحديدة تطرق السيد الوزير إلى مخطط سنة و       

أن انجاز أي على مؤكدا والذي يضم مجموعة من الخطوط الجديدة، 

ومدى مساهمته في  ،الجدوى الاقتصادية منهرتبط بدراسة مشروع م

 .التنمية المستدامة

من  للانتهاءوأكد السيد الوزير على أن التقديرات الزمنية الأولية 

المتعلقة ترامها نظرا لمجموعة من المشاكل اح ممجموعة في المشاريع لا يت

ويشكل عبئا  الدولة يكلفحيث أن هذا الموضوع أصبح  ،أساسا بنزع الملكية

 ن الأرض في الوقت المناسب،وأن الأحكام القضائية لا تحدد ثمعلى ميزانيتها، 

مما يتسبب في  ،ا بهاوإنما تحددها في لحظة إنجاز المشاريع المراد إنجازه

 .باهظةتقدير أثمنة 

أجوبة كتابية مفصلة لما تقدم به  دوقد التزم السيد الوزير بإيفا

 رين من مداخلات.السيدات والسادة المستشا



 

 عرض 

السيد وزير التجهيز والنقل واللوجستيك 

ماءوالماء والسيدة كاتبة الدولة المكلفة بال  
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 ر ـــــــــــــــريـــــقـــــــت
 

 سيةالأسا الترابية والبنياتلجنة الداخلية والجماعات 

 حول  
التراب الوطني  لوزارة إعدادمشروع الميزانية الفرعية 

 والتعمير والإسكان وسياسة المدينة.

 

 7102برسم السنة المالية 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المملكة المغربية

 البرلمان 

 مجلس المستشارين

 

 رئيس اللجنة

 المهدي عثمون

 مقرر اللجنة

الكامل عبد الرحيم  

 الأمانة العامة

 مديرية التشريع والمراقبة

 قسم اللجان

 مصلحة لجنة الداخلية والجماعات الترابية 

 والبنيات الأساسية

 

 7170-7106الولاية التشريعية 

7102-7106السنة التشريعية   

7102دورة أبريل   
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 بسم الله الرحمان الرحيم

 
 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

التقرير الذي  نصيشرفني أن أعرض على أنظار مجلسنا الموقر    

أعدته لجنة الداخلية والجماعات الترابية والبنيات الأساسية بمناسبة 

دراستها لمشروع الميزانية الفرعية لوزارة التعمير وإعداد التراب الوطني 

 .7102برسم السنة المالية  والإسكان وسياسة المدينة

روع هذه الميزانية في الاجتماع المنعقد يوم الخميس تدارست اللجنة مش

 ، برئــــــــاســـة الســــيد المهــــــــــــدي عثمـــــون رئــــــــيــس اللجنـــــــة 7102ماي  72

وبحـــــــــــــــضــــــور السيدة فاطنة الكحيل كاتبة الدولة لدى السيد وزير التعمير 

 الإسكان وسياسة المدينة المكلفة بالإسكان.وإعداد التراب الوطني و 

في بداية الاجتماع ألقت السيدة كاتبة الدولة عرضا تطرقت فيه إلى 

 . 7102واستراتيجية عملها خلال السنة المالية المحاور 
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على أن الوزارة بخصوص إعداد التراب الوطني والتنمية المجالية أكدت 

ة والقيام بدراسات للشبك ،ترابعلى وضع مرجعية وطنية لإعداد ال منكبة

كما أفادت أن جميع الدارسات المتعلقة الحضرية الوطنية وتدبير العقار، 

قد تم الانتهاء من  بالإستراتيجية الوطنية للتدبير المندمج لساحل المغرب

أن الوزارة في مرحلة إعطاء الانطلاقة للدراسة حول الإستراتيجية إنجازها، و 

ية المدن الصغرى ووضع برنامج وطني للمراكز الوطنية لتعزيز تنافس

 الصاعدة.

أن الوزارة تقوم  برزتأوعلى صعيد محور التعمير والهندسة المعمارية، 

أعطت انطلاق عملية  ابتعزيز تغطية التراب الوطني بوثائق التعمير، كم

وستقوم الوزارة بوضع بوابة وطنية على  ،إعداد وثائق للتعمير جديدة

الوزارة تعمل على وضع برنامجا هذه الوثائق، مؤكدة على أن  رالانترنيت لنش

وتحسين جودة المعمار والإرتقاء بالمناطق  ،مندمجا يهم تأهيل التراث المعماري 

 ومواكبة مهنة الهندسة المعمارية. ،ودعم العالم القروي ،الحضرية

أما بخصوص الإسكان أفادت أن الوزارة وضعت من بين أولويته 

وحدة  811.111وإنتاج ، % 21ق بتقليص العجز السكني ب أهداف تتعل
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وتشجيع السكن التشاركي والتضامني عن طريق  7170سكنية جديدة في أفق 

 دعم التعاونيات والجمعيات السكنية.

كما أكدت السيدة كاتبة الدولة على ضرورة تأهيل الأحياء العشوائية 

 نهيار.بناية مهددة بالا 72111والتعاقد من أجل معالجة 

وعلى مستوى سياسة المدينة أعربت على عزم الوزارة على تفعيل 

 ،الإلتقائية المحلية وترسيخ الجهوية عن طريق دعم مشاريع سياسة المدينة

أن الوزارة تعمل من أجل  وأضافتومواكبة الفاعلين المحليين وتأهيلهم، 

ج الاجتماعي تقليص التفاوتات التنموية بين المناطق ودعم التماسك والاندما

 والرفع من جاذبية المدن.

كما أشارت إلى أن الوزارة تعمل من أجل تطوير الحكامة وتعزيز 

وتحديث إدارتها ووضع برامج للتكوين  ،التواصل والتعاون بين كافة مصالحها

 والتكوين المستمر ومواكبة حاجيات العصر والرقي بخدماتها العمومية.

في الإسكان إلى مجموعة من الأهداف تطرقت السيدة كاتبة الدولة و   

في مجال تطوير  7170-7102 الفترة الزمنية الممتدة ما بين المسطرة برسم

والمتمثلة في  ،وتحديث الإدارة والتكوين ،وتعزيز التواصل والتعاون  ،الحكامة
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وإرساء مبادئ الحكامة الجيدة عبر ترسيخ  ،خلق دينامية جديدة بالقطاع

س واضحة ومؤشرات دقيقة تمكن من الوقوف على مبدأ التعاقد على أس

النتائج وربط المسؤولية المحاسبة، وتقوية جسور التعاون والشراكة وإرساء 

 مقاربة جديدة للتواصل الداخلي والخارجي للوزارة.

ومن أجل تحديث الإدارة أكدت على أن الوزارة ستعمل على مواكبة 

وإعادة تموقع تمثيلياتها  ،للوزارة تفعيل هيكلة المصالح المركزية واللامركزية

مع الجهوية المتقدمة وعقلنة وتثمين رأسمالها البشري عبر تفعيل أدوات 

 التدبير التوقعي الوظائف والكفاءات.

كما أفادت أن الوزارة ستقوم بتقوية برامج التكوين المستمر آخذا 

ام والشروع في تطوير نظ ،بعين الاعتبار الحاجيات الضرورية للوزارة

معلوماتي خاص بتدبير الموارد البشرية وآخر خاصة بالموارد المالية ووضع 

مساطر جديدة تتماش ى مع المهام المسندة للوزارة مع تحسين آليات المراقبة 

 الداخلية وخريطة المخاطر المحتلة.

وزار ة إعداد دولة إلى الميزانية المرصودة لوأشارت السيدة كاتبة ال

 هي كالتالي:مير والإسكان وسياسة المدينة لتعالتراب الوطني وا

 مجموع الاعتمادات الاعتمادات المفتوحة الاعتمادات المفتوحة برسم 
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 ميزانية التسيير

المعدات والنفقات -

 -المختلفة

 المفتوحة برسم ميزانية الاستثمار

 الدعم والقيادة

 )التعمير وإعداد التراب(
91 636 000,00 72 400 000,00 164 036 000,00 

 الدعم والقيادة

 )السكنى وسياسة المدينة(
96 390 000,00 71 152 000,00 167 542 000,00 

 التعمير والنهندسة المعمارية

 
485 000 000,00 206 400 000,00 691 400 000,00 

 أعداد ودعم التنمية الترابية

 
- 15 100 000,00 15 100 000,00 

 السكنى وتأطير القطاع

 
8800 000,00 303 000 000,00 311 800 000,00 

 سياسة المدينة

 
5 000 000,00 169 600 000,00 174 600 000,00 

 مجموع الاعتمادات المفتوحة

 
686 826 000,00 837 652 000,00 1524478000,00 

 

 صندوق التضامن للسكن

 والإدماج الحضري 
 

000,00 000 000 2 
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 السيد الرئيس المحترم،

 والسادة الوزراء المحترمون،السيدات 

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

 نئةبالتهإطار المناقشة العامة تقدم السيدات والسادة المستشارون في 

بها السيدة كاتبة الدولة في الإسكان،  ارة على الثقة المولوية التي حظيتالح

اللجنة الموقرة، على العرض القيم الذي تقدمت به أمام بالشكر والامتنان و 

كما أشادوا بأهمية الدور الذي يلعبه هذا القطاع في الرفع من مستوى 

ا بالدور الفعال الذي التنمية الاقتصادية والاجتماعية في بلادنا، كما نوهو 

ويقدمون خدمات  ،الوزارة الذين كسبوا تجربة كبيرة في المجال يلعبه أطر 

 كبيرة للوطن.

تعرفه  ستشارون إلى التطور السريع الذيوأشار السيدات والسادة الم

ن جميع المعطيات والمؤشرات الدالة توضح أن المجال ظاهرة التمدن حيث إ

وهذا ما ينعكس  ،لى تزايد الحاجياتالحضري يتسع بشكل كبير، مما يؤدي إ

بشكل ملموس على الوعاء العقاري سواء التابع للدولة أو الخاص، وفي هذا 

تدخلين بتبسيط مساطر الاستفادة من الوعاء العقار ي الإطار طالب أحد الم
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الحكومي، ووضع آليات قانونية  والتضامن التابع للأحباس في إطار التحالف

 للاستفادة منه لحل المشاكل العالقة في هذا الصدد.

وتطرقت السيدات والسادة المستشارين إلى بعض التجاوزات التي 

في تجاوزات مرتبطة  تمثلةالملكبرى خصوصا ببعض المدن او  ،يعرفها القطاع

والتي  ،بتصاميم التهيئة وأخرى ببعض العناصر العاملة في الوكالة الحضرية

لا تقوم بدورها المطلوب سواء في التأشير على الرخص أو عند المراقبة، مما 

 يؤدي إلى تعطيل مصالح المواطنين والمستثمرين.

لمتدخلين حول دور وارتباطا بنفس السياق، تساءل أحد السادة ا

وغياب مراقبة  ،الوكالات الحضرية في التدخل في البنايات الآيلة للسقوط

 .وتتبعها الأشغال التي تتم من طرف الوداديات والتعاونيات

كما طالب بفتح مجال التدخل للقطاع الخاص نظرا للنقص الذي 

تمت  خصوصا أنه ،تعرفه الميزانية المرصودة له وكثرة الحاجيات المنتظرة

 المصادقة على ترسانة مهمة من وثائق التعمير وإعداد التراب الوطني.

 بمهنةكما أكد السيدات والسادة المستشارون على ضرورة الاهتمام 

المهندس المعماري وحمايته من ظاهرة كراء التوقيعات وجعلهم مواكبين 
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التي  وتشديد المراقبة على عملهم للحد من التجاوزات ،بشكل دائم لأوراشهم

بالإسراع في إصدار المراسيم  تمت المطالبةيعرفها المجال العمراني، و 

التطبيقية للقانون المتعلق بجزر المخالفات في التعمير حتى يتم تحديد 

 المسؤوليات وتوضيح بعض جوانبه.

هذا القطاع  استقرارالعمل على وأشار أحد المتدخلين إلى ضرورة 

سنة عوض  51ضع له إطار قانوني يمتد إلى باعتباره تراثا وطنيا حيث يجب و 

كما أكد على أن قانون التعمير يجب أن يراعي الجهوية  ،تغييره باستمرار

   فيما بينها. والتي لا تعرف توازنا مجاليا ،جهاتوخصوصيات المناطق داخل ال

العمل من أجل تسهيل مساطر تأسيس وعمل الودادية ضرورة ب وصر 

ولا تكلف  العرض السكنيوصا وأنها تساهم في خصوالتعاونيات السكنية 

 الدولة أي ش يء، وتساهم في توفير العقار للأسرة المغربية.

منخفض بجعل السكن الاقتصادي  المستشارين سادةالكما طالب 

التكلفة في متناول جميع مناطق المغرب وحتى في المدن التي لا تعرف بظاهرة 

تشديد في محاربة السكن العشوائي الحتمية إلى ، وأشاروا السكن العشوائي

ويعرف كذلك مجموعة من التلاعبات  ،وثيرة تزايد كبيرة الذي يعرف
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وخصوصا أن هذا النوع من  ،بعض المسؤولينمع والتجاوزات بتواطىء 

السكن بدأ ينتشر فوق البنايات في المدن وليس فقط على شكل أحزمة 

 تحيط بها.

متناول الطبقة العاملة وذات سكن في وطالب بعض المتدخلين بتوفير 

وحتى الطبقة المتوسطة التي تضررت بشكل كبير من جراء  ،الدخل المحدود

والتي أدت إلى ارتفاع مستوى  ،مجموعة من الإجراءات التي قامت بها الدولة

المعيشة وتجميد الأجور وإعفاء السكن الرسمي من الضريبة أو تخفيضها 

، وطالبت بعض التدخلات بجعل قطاع مقارنة بالسكن الثانوي أو الصيفي

مجال السكن بناء على استهداف  الإسكان سياسة عمومية لتقليص العجز في

ستراتيجية تقوم على جعل القطاع الأسر المحتاجة بشكل مباشر، ونهج إ

 يساهم في تطوير وتأهيل المدن والحواضر.

فين وأشار السيدات والسادة المستشارون إلى الاهتمام بموظفات وموظ

والتسريع بإخراج نظامهم الأساس ي إلى حيز الوجود كي يتم منحهم ما  ،القطاع

على الاستمرار في العمل بجدية وتحفيزهم يستحقونه من حقوق وتشجيعهم 

 وتفان وإخلاص للوطن.
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 السيد الرئيس المحترم،

 السيدات والسادة الوزراء المحترمون،

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

 

ان إلى ي إطار الجواب تقدمت السيدة كاتبة الدولة بالشكر والامتنف

ن بمختلف انتماءاتهم السياسية والنقابية، على السيدات والسادة المستشاري

الاهتمام الذي يولونه لهذا القطاع وعلى الملاحظات المهمة المقدمة من أجل 

 التغلب على الصعوبات وتحقيق ما هو أفضل.

ارة تعمل في إطار القانون الذي تم تشريعه من أن الوز  على وأكدت

طرف البرلمان، وفي الغالب النصوص القانونية لا تواكب التطورات التي 

وخصوصا في مجال التعمير والإسكان الذي أصبح يتسع  ،يعرفها المجتمع

 بشكل سريع.

كما أفادت أن النظام الأساس ي لموظفات وموظفين القطاع قد تم 

الاجتماعيين ووزارة المالية مراجعته مع الشركاء  سحبه من أجل إعادة

مصرحة أن وزارة المالية مازالت تعارضه بحجة التكلفة المالية الباهظة، 

 مازال مستمر لحل كل هذه الاشكاليات.وأضافت أن الحوار 
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نظرا  ،أن مجموعة من تصاميم التهيئة تعرف تباطئا في التنفيذ وأشارت

وستعمل الوزارة على   الأداء، على مستوى لمجموعة من المشاكل وخصوصا 

 هذه الإجراءات قصد مواكبة الدينامية التي يعرفها المجتمع. مراجعة

وتوقفت عند الصعوبات الكبيرة التي يطرحها نقص الوعاء العقاري 

 ،كبيرة عرف إشكالاتت المتزايدة خاصة في المدن التي تقصد تلبية الحاجيا

وكذلك مشكل ذوي الحقوق  ،المجهزةعلى الأراض ي الفلاحية  كالزحف

على المشاكل التي تعرفها أرض  توخصوصا الأرض السلالية، كما أكد

الحبوس والتي تتطلب مسطرة خاصة ومعقدة تفرض التفكير في أنجع 

 الحلول القانونية في إطار التضامن الحكومي لما فيه مصلحة الوطن.

ة الدولة أن ة كاتبفيما يخص تخليق الحياة العامة أكدت السيد

رة خاصة من أجل تخليق الحياة العامة ومحاربة الفساد الحكومة لها نظ

 .وهذا ينطبق على هذه الوزارة الإداري بجميع تجلياته

وأوضحت بخصوص البرامج التي اعتمدتها الدولة في مجال محاربة دور    

ه توفر ، نظرا لما أنها تكتس ي أهمية خاصةالصفيح وإعادة إيواء القاطنين بها، 

لحد من انتشار ظاهرة به لأسهمت وما ، على مدى سنوات قلائمن سكن 
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البناء العشوائي رغم بعض التجاوزات وغياب الصرامة على مستوى المراقبة 

 الش يء الذي يحد من فعالية هذه البرامج.

وسيتم تنويع  ،كما أكدت أنه سيتم الرفع من وثيرة السكن الاجتماعي  

وأن يستفيد منه العالم  ،متناول الطبقة المعوزة هذا المنتوج وجعله في

القروي كما استفادت منه الحواضر، مؤكدة على دعم السكن في العالم 

القروي للحد من ظاهرة الهجرة إلى المدن والتي ينتج عنها السكن العشوائي. 

وأكدت السيدة كاتبة الدولة على استعدادها للحضور في أي وقت  

حول أي موضوع من المواضيع  لسادة المستشارينقصد تنوير السيدات وا

لإجابة على تساؤلاتهم وملاحظاتهم، وكذا تنظيم أيام هم القطاع واالتي ت

 دراسية ولقاءات حول المواضيع التي تهم هذا القطاع الحيوي.

وإلتزمت بإيفاد أجوبة كتابة مفصلة على مختلف تدخلات السيدات 

 والسادة المستشارين.

 

 

 



 

 عرض 

د التراب ة كاتبة الدولة لدى وزير اعداالسيد

سكان وسياسة المدينة الوطني والتعمير والإ

سكانالمكلفة بالا  
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