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 بسم الله الرحمان الرحيم

 

السيد الرئيس المحترم، 

السيدات والسادة الوزراء المحترمون، 

السيدات والسادة المستشارون المحترمون، 

 

ط الصي أغسجه لجنت يشرفني   أن أغطض غلى أهظاض مجلؼنا المىكط هص الخلطٍ

بخغُحر  20.19الفلاحت واللؼاغاث الإهخاحُت بمناػبت زضاػتها لمـطوع اللاهىن ضكم 

.المخػلم بـطكاث المؼاهمت كما أحُل من مجلؽ النىاب 17.95وجخمُم اللاهىن ضكم 

ر تدارست   ل  22اللجنت مـطوع هصا اللاهىن بخاضٍ ، وشلك بطئاػت 2019أبطٍ

الؼُس أبىبكط اغبُس ضئِؽ اللجنت، وبحظىض الؼُس محمد أوحاض وظٍط الػسل حُث 

ًن المـطوع، والتي اػتهلها بؼُاق إغسازه جفظل بخلسًم الخؼىغ الػطٍظت لمظام

الصي جمثل في ظطفُت مخمحزة ٌـهس فيها الحلل الاكخصازي المغطبي جحىلا كبحرا بفظل 

الأوضاؾ الإصلاحُت الكبري، والمفخىحت من كبل صاحب الجلالت الملك محمد الؼازغ 

اكخصازًا والتي حػلذ من المغطب بلسا حاشبا للاػدثماض، وكؼبا هصطه الله وأًسه، 

. كازضا غلى مىاحهت الخحسًاث والطهاهاث المتزاًسة



ػُت الـاملت التي حػطفها المنظىمت  وأضاف مىضحا أن ػُاق المطاحػت الدـطَ

التي اهذطػذ فيها الحكىمت والبرلمان بكل  اللاهىهُت المؤػطة للخجاضة والمال والأغمال

للت بـطكاث المؼاهمت غعم وإضازة، حخم إغازة النظط حىل بػع الملخظُاث المخؼ

 Dowing)بغُت الإػهام في الإضجلاء طمن ػلم الترجِب الػالمي حىل مناخ الأغمال 

Business ) كىة ( 50)، وأًظا الحطص غلى زدىل كائمت أفظل 2019لؼنت

 .2021اكخصازًت في مجال مناخ الأغمال لؼنت 

الؼُس الىظٍط أن إغساز مـطوع هصا اللاهىن جم وفلا لملاضبت حـاضكُت  وأكد 

واػػت غبر فخح حىاض مىػؼ مؼ كافت الفاغلحن والـطكاء في المُسان الاكخصازي 

ولاػُما اللؼاع الخاص، إلى حاهب أدص ضأي غسز من ضحال اللاهىن والأكازًمُحن 

 .والخبراء المخخصحن في كاهىن الأغمال والـطكاث

، أوضح الؼُس الىظٍط أنها جخمحىض حىل جحلُم غاًاث أهساف المـطوع نوع 

وأهساف اػتراجُجُت في مجال الخسبحر الملاولاحي جخمثل أػاػا في الطفؼ من مؼؤولُت 

أغظاء مجلؽ الإزاضة، وأغظاء مجلؽ الطكابت فظلا غلى جحؼحن إغلام المؼاهمحن، 

ع زوض المؼاهمحن في حؼُحر ؿطكاث الم  .ػاهمتوكصلك حػعٍ

لأهمُت الػطض الخلسًمي لمـطوع هصا اللاهىن، هىضزه مفصلا طمن  وهظرا

ط اث هصا الخلطٍ   .محخىٍ



السيد الرئيس المحترم، 

السيدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 السيدات والسادة المستشارون المحترمون،

ػُت الهازفت إلى  لقد  ثمن الؼُساث والؼازة المؼدـاضون هصه المبازضة الدـطَ

ط المنظىمت اللاهىهُت المؤػطة لمجال المال والأغمال  اػخكمال جحسًث وجؼىٍ

ل الالتزاماث الحكىمُت طمن  والاػدثماض ببلازها في إػاض  الػمل غلى جكطَؽ وججزً

هُف المغطب في داهت الخمؼحن مذؼؽ اللجنت الىػنُت لمناخ الأغمال ػػُا إلى جص

 .2021كىة اكخصازًت في أفم ػنت ( 50)

بخغُحر وجخمُم  20.19مـطوع كاهىن ضكم  أنلىحظ في هفؽ الؼُاق،  كما

المخػلم بـطكاث المؼاهمت ٌػخبر محؼت مخمحزة جكدس ي أهمُت  17.95اللاهىن ضكم 

ؼ وجحرة إصلالا اللىاهحن المنظمت للـؤون الدؼُحري  ة لـطكاث المؼاهمت بالغت في حؼطَ

س من الثلت لسي  وملاءمتها مؼ المػاًحر السولُت للمض ي كسما هحى كؼب معٍ

ن الأحاهب والمحلُحن، والطفؼ من منؼىب الـفافُت غلى مؼخىي الؼلؼاث  المؼدثمطٍ

ن الصًن ٌـطفىن بـكل مباؿط غلى الـطكاث ت لكباض المؼحرً  .الخسبحرً



ه بالظطفُت المناػبت لخػسًل وجخمُم بػع ملخظُاث اللاهىن ضكم  كما        جم الخنىٍ

بػس حسجُل جطاحؼ في جطجِب المملكت المغطبُت في جصنُف مؤؿط مناخ الأغمال  17.95

(Dowing Business)  ت  (.2019)مؼلؼ الؼنت الجاضٍ

السيد الرئيس المحترم، 

السيدات والسادة الوزراء المحترمون، 

 سادة المستشارون المحترمون،السيدات وال

مؼتهل حىابه، أؿاز الؼُس الىظٍط بطولا الخفاغل الإًجابي من لسن في  

ن بـأن الملخظُاث الجسًسة الىاضزة غلى هصا المـطوع،  الؼُساث والؼازة المؼدـاضٍ

ذ أكثر من  حُث لفذ إلى أنها جخمحز بكىنها لأول مطة جنص غلى إدظاع من  %50جفىٍ

لتردُص مؼبم للجمػُت ( 12)أصىل ؿطكاث المؼاهمت دلال مسة إثنخا غـط ؿهطا 

 .الػامت غحر الػازًت غىض جطدُص مجلؽ الإزاضة أو مجلؽ الطكابت

أًظا أن جسكُم المـطوع لمفهىم المخصطفحن المؼخللحن وغحر  وأضاف 

اهب الخنصُص غس كفعة هامت إلى جغظاء في مجلس ي الإزاضة والطكابت يالخنفُصًحن كأ

ظاث المىكلت إلى المخصطفحن  ط المخػلم بالدؼُحر إلى الخفىٍ غلى ططوضة الإؿاضة في الخلطٍ

في مجالؽ إزاضة أو مجالؽ ضكابت أدطي، وجحسًس مهامهم ووظائفهم الطئِؼُت، مؼ 

 الدـسًس غلى منؼ الجمؼ بحن وظُفت ضئِؽ مجلؽ الإزاضة ووظُفت المسًط الػام 
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كهًخ انَٛل ٔىٚو انؼلل ثًُبٍجخ رملٚى يشؤع انمبٌَٕ 

 انًزؼهك 17.95 ثزغٛٛو ٔ رزًٛى انمبٌَٕ هلى 20.19هلى 

 ثزغٛٛو   21.19ثشوكبد انًَبًْخ ، ٔ يشؤع انمبٌَٕ هلى 

 انًزؼهك ثشوكخ انزؼبيٍ ٔ شوكخ 5.96ٔ رزًٛى انمبٌَٕ هلى 

انزٕطٛخ انجَٛطخ ٔ شوكخ انزٕطٛخ ثبلأٍٓى ٔ انشوكخ ماد 

ؾَبطَخ أيبو نغُخ انفلاؽخ ٔ  ًَ انًَؤٔنٛخ انًؾلٔكح ٔ شوكخ ان

انمطبػبد الإَزبعٛخ 

 2019 أثوٚم 22
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. ثَى الله انوؽًٍ انوؽٛى ٔ انظلاح ٔ انَلاو ػهٗ أشوف انًوٍهٍٛ 

انَٛل هئٌٛ نغُخ انفلاؽخ  ٔ انمطبػبد الإَزبعٛخ انًؾزوو ، 

 انَٛلاد ٔ انَبكح أػؼبء انهغُخ انًؾزويٌٕ ، 

 

 17.95 ثزغٛٛو ٔ رزًٛى انمبٌَٕ هلى 20.19أرشوف انٕٛو ثزملٚى يشؤع انمبٌَٕ هلى 

 ثزغٛٛو  ٔ رزًٛى انمبٌَٕ 21.19انًزؼهك ثشوكبد انًَبًْخ ٔ يشؤع انمبٌَٕ هلى 

 انًزؼهك ثشوكخ انزؼبيٍ ٔ شوكخ انزٕطٛخ انجَٛطخ ٔ شوكخ انزٕطٛخ 5.96هلى 

ؾَبطَخ أيبو نغُزكى انًٕلوح،    ًَ ثبلأٍٓى ٔ انشوكخ ماد انًَؤٔنٛخ انًؾلٔكح ٔ شوكخ ان

  ،  ٔ ًْب ٚأرٛبٌ 2019 أثوٚم 18ٔ منك ثؼل أٌ طبكق ػهًٛٓب يغهٌ انُٕاة ثزبهٚـ 

ٚشٓل فٛٓب انؾمم الالزظبك٘ انًغوثٙ رؾٕلا كجٛوا ثفؼم فٙ ظوفٛخ يزًٛيح 

الأٔهاُ الإطلاؽٛخ انكجوٖ انًفزٕؽخ يٍ لجم طبؽت انغلانخ انًهك يؾًل انَبكً 

َظوِ الله ٔ أٚلِ ، ٔانزٙ عؼهذ يٍ انًغوة ثهلا عبمثب نلإٍضًبه ، ٔلطجب الزظبكٚب 

لبكها ػهٗ يٕاعٓخ انزؾلٚبد ٔ انوْبَبد انًزياٚلح ، كًب ٚأرٛبٌ فٙ ٍٛبق انًواعؼخ 

انزشوٚؼٛخ انشبيهخ انزٙ رؼوفٓب انًُظٕيخ انمبََٕٛخ انًؤؽوح نهزغبهح ٔانًبل ٔ 

الأػًبل ثجلاكَب ، ٔ انزٙ اَقوؽذ فٛٓب انؾكٕيخ ٔ انجونًبٌ ثكم ػيو ٔ إهاكح ، 

ؽٛش ػيىد يٍ يكبَخ انًًهكخ انًغوثٛخ ػهٗ انظؼٛل انلٔنٙ ، كجهل ٚؾظٗ 

ثبنًظلالٛخ ٔالاؽزواو يٍ ؽوف انًَزضًوٍٚ ٔ يقزهف انفبػهٍٛ الالزظبكٍٚٛ 

 . ٔانًبنٍٛٛ  

ٔ اًٍؾٕنٙ انَٛل انوئٌٛ انًؾزوو أٌ أػجو نكى ػٍ رملٚو٘ ٔ ايزُبَٙ انؼًٛك                    

ٔ شكو٘ انغيٚم نكى شقظٛب ، ٔ نكبفخ أػؼبء نغُزكى انًٕلوح ، ػهٗ رفًٓكى                      

ٔ رملٚوكى نؾبنخ الاٍزؼغبل انزٙ ٚؾظٗ ثٓب ْنٍٚ انًشؤػٍٛ ، ٔ رفبػهكى الإٚغبثٙ 

 .يغ هغجخ انؾكٕيخ نًُبلشزًٓب  ٔ انزظٕٚذ ػهًٛٓب فٙ ألوة اٜعبل انًًكُخ 
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انَٛل انوئٌٛ انًؾزوو ، 

 انَٛلاد ٔ انَبكح انًَزشبهٌٔ انًؾزويٌٕ ، 

إَُب ََغم ثكم فقو ٔ اػزياى ٔ رملٚو ٔ إكجبه انزفبػم الإٚغبثٙ ٔ الاَقواؽ 

انزهمبئٙ نهًؤٍَخ انزشوٚؼٛخ ، نزؾلٚش ٔ رطٕٚو انًُظٕيخ انمبََٕٛخ انٕؽُٛخ انًُظًخ 

نًغبل انزغبهح ٔ انًبل ٔ الأػًبل ، فمجم أٚبو لهٛهخ لليذ ، يشؤع انمبٌَٕ هلى 

 انًزؼهك ثبنؼًبَبد انًُمٕنخ ثًغهَٙ انجونًبٌ ، ٔ ثفؼم انؤػ انٕؽُٛخ 21.18

انؼبنٛخ انزٙ رزؾهٗ ثٓب كم يكَٕبد انًؤٍَخ انزشوٚؼٛخ ،  هئَٛب ٔ أػؼبء ، ٔ 

إٍزشؼبه انغًٛغ  لأًْٛخ انًشؤع انًنكٕه ، ٔ كٔهِ فٙ كػى انًمبٔلاد انًغوثٛخ 

ٔ الاهرمبء ثٓب                   ٔ رؼيٚي ؽؼٕهْب ، رًذ انًظبكلخ ػهّٛ ، يٍ 

ؽوف يغهَكى انًٕلو  فٙ إؽبه انلٔهح الاٍزضُبئٛخ ، يضهًب رًذ انًظبكلخ ػهّٛ 

 .أٚؼب يٍ ؽوف يغهٌ انُٕاة فٙ إؽبه َفٌ انلٔهح 

 ٔرؼٕٚغ انكزبة  انًزؼهك ثَُـ73.17ٔ لجم منك ثَُخ لًذ ثؼوع انمبٌَٕ هلى 

 يلَٔخ انزغبهح انًزؼهك ثظؼٕثبد انًمبٔنخ أيبو نغُزكى انًٕلوح فٙ انقبيٌ يٍ

كٔهح اٍزضُبئٛخ أٚؼب ، رؼجأد نٓب ثشكم إٚغبثٙ كم انفوق انجونًبَٛخ ثكلا انًغهٍَٛ، 

ؽٛش رًذ يُبلشزّ ٔ انًظبكلخ ػهّٛ فٙ عٕ يٍ انزٕافك  ٔ اٍزؾؼبه انًظهؾخ 

.  انؼهٛب نهٕؽٍ

 انًزؼهك ثبنكزبة انقبيٌ يٍ يلَٔخ انزغبهح 73.17ٔ كًب رؼهًٌٕ ، فئٌ انمبٌَٕ هلى 

انقبص ثظؼٕثبد انًمبٔنخ ، لل يكٍ ثلاكَب يٍ كَت ػلك يٓى يٍ انُمؾ فٙ يؤشو 

يُبؿ الأػًبل ، ٔ ثبنزبنٙ الاهرمبء فٙ ٍهى انزورٛت انؼبنًٙ، ؽٛش أثوى انزموٚو 

الأػًبل                 ؽٕل يُبؿ  2018  أكزٕثو31 انجُك انلٔنٙ ٕٚو انَُٕ٘ انن٘ أطلهِ

Doing Business   انزطٕه انن٘ ػوفّ رورٛت انًًهكخ انًغوثٛخ فٙ ْنا 2019نَُخ  ،

 يٍ  يواكي فٙ ظوف ٍُخ ٔاؽلح  فمؾ ٔ اَزمهذ9رًكُذ يٍ كَت  ، ٔ انزٙانًغبل 

 كٔنخ شًهٓب 190، ٔ منك يٍ ثٍٛ  2017ٍُخ  يمبهَخ يغ 60 إنٗ انورجخ 69انورجخ 
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 انًورجخ انضبَٛخ ػهٗ يَزٕٖ كٔل انشوق الأٍٔؾ ٔ أطجؼ انًغوة ٚؾزم انزموٚو ،

انضبنضخ ػهٗ يَزٕٖ انمبهح  ٔ  ثؼل كٔنخ الإيبهاد انؼوثٛخ انًزؾلحٔشًبل إفوٚمٛب 

 . ٔهٔاَلايٕهٌٚالإفوٚمٛخ ثؼل كم يٍ عيه 

 لاَزمبلثب" رَٕٚخ الإػَبه" يمؼل ػهٗ يَزٕٖ يؤشو 63يٍ هثؼ أٚؼب رًكٍ كًب 

 . يمبهَخ يغ انَُخ انًبػٛخ71 إنٗ انورجخ 134يٍ انورجخ 

ٔ يٍ انًورمت أٌ ٚيكاك رورٛت انًًهكخ رؾَُب فلال ْنِ انَُخ ثؼل أٌ رًذ 

 انًزؼهك ثبنؼًبَبد انًُمٕنخ ، ٔ انن٘ 21.18انًظبكلخ يؤفوا ػهٗ انمبٌَٕ هلى 

تُ انًغوة ػلكا آفو يٍ انُمؾ ٍزَبْى فٙ رؾٍَٛ يٕلؼّ فٙ ٍهى انزورٛت  َِ ٛكُْ ٍَ

 .انلٔنٙ 

ٔ َأيم طبكلٍٛ أٌ رزى انًظبكلخ أٚؼب ػهٗ يشؤػٙ ْنٍٚ انمبٍََٕٛ انًؼؤػٍٛ 

ػهٗ أَظبهكى انٕٛو ، فٙ ألوة اٜعبل انًًكُخ ، ػهٗ اػزجبه أًَٓب يكًهٍٛ نهمبٌَٕ 

 انًزؼهك 21.18 انًزؼهك ثبنكزبة انقبيٌ يٍ يلَٔخ انزغبهح ٔ انمبٌَٕ هلى 73.17هلى 

ثبنؼًبَبد انًُمٕنخ ، فكم ْنِ انُظٕص رشكم هىيبَخ ٔاؽلح ، ٚكًم ثؼؼٓب 

ثؼؼب ، ٔ رظت فٙ فبَخ ٔاؽلح ، ٔ فٙ ارغبِ ٔاؽل ْٕ رشغٛغ الإٍزضًبه ٔ عنثّ ، 

ٔ رُشٛؾ انلٔهح الالزظبكٚخ ٔ كػى انًمبٔلاد انٕؽُٛخ  ٔ رؼيٚي يكبَزٓب ٔ 

ؽؼٕهْب فٙ انًشٓل الالزظبك٘ ، ٔ عؼهٓب هافؼخ نهزًُٛخ الالزظبكٚخ  ٔ أكاح نقهك  

ٔ إَزبط انضؤح ، ٔ يٍ انًورمت أٚؼب أٌ رَبْى انًظبكلخ انُٓبئٛخ ػهٗ يشؤػٙ 

 فٙ كَت قبل هتن هذا الشهزْنٍٚ انمبٍََٕٛٛ ، َٔشوًْب ثبنغوٚلح انوًٍٛخ 

 َمطخ ، ٔ ْٕ 11انًغوة نؼلك يٓى يٍ انُمؾ فٙ يؤشو يُبؿ الأػًبل ، رمله ة 

جُٓبُ يٍ انمبٌَٕ هلى  َِ ُكَْ ٍَ  انًزؼهك ثبنؼًبَبد 21.18ػلك ٚفٕق ػلك انُمؾ انزٙ 

 انلٔل  كائوحانًُمٕنخ ، ٔ ْٕ يب ٍٛغؼم انًغوة ٚظم ثؾٕل الله رؼبنٗ ، إنٗ

 .انقًٍَٛ انًزمليخ الزظبكٚب فٙ انؼبنى 
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ٔ  انؾمٛمخ أَُٙ انٕٛو أنًٌ َفٌ انؾًبً انن٘ ػٓلرّ كائًب ، ٔ َفٌ انزؼجئخ نلٖ كم 

يكَٕبد ْنِ انًؤٍَخ انزشوٚؼٛخ انًؾزويخ نهزؼبيم ثكم إٚغبثٛخ يغ يشؤػٙ 

انمبٍََٕٛ انًؼؤػٍٛ ػهٗ أَظبه نغُزكى انًٕلوح ٔ إفواعّ إنٗ ؽٛي انٕعٕك ،               

ٔ لا ٚقبيوَٙ شك فٙ أٌ انؤػ انٕؽُٛخ انؼبنٛخ انزٙ ٚزؾهٗ ثٓب كم انَبكح 

انجونًبٍَٛٛ انًؾزويٍٛ ، ٔ رغهٛت انًظهؾخ انؼهٛب نهٕؽٍ ، ٔ انًَبًْخ فٙ كػى 

انغٕٓك انًجنٔنخ نزطٕٚو الالزظبك انٕؽُٙ ، ٔ الاهرمبء ثزظُٛف انًغوة ػهٗ 

انظؼٛل انلٔنٙ ، كهٓب ػٕايم ٍزغؼم ْنٍٚ انًشؤػٍٛ ٚؾظٛبٌ ثلػًكى ٔ 

يٕافمزكى يٍ اعم انًظبكلخ ػهًٛٓب  ٔ انقؤط إنٗ ؽٛي انٕعٕك فٙ الاعم انًأيٕل  

. إٌ شبء الله 

انَٛل انوئٌٛ انًؾزوو ، انَٛلاد ٔ انَبكح انًَزشبهٌٔ انًؾزويٌٕ ؛ 

كًب مكود لجم لهٛم ، فٓنٍٚ انًشؤػٍٛ ، ٚشكلاٌ ؽهمخ أفوٖ فٙ رؾلٚش ٔرطٕٚو 

انًُظٕيخ انمبََٕٛخ انًؤؽوح نهًبل ٔالأػًبل ٔ الاٍزضًبه ثجلاكَب ، ٔ كًب لا ٚقفٗ 

ػهٗ ؽؼواركى فئٌ يُبؿ الأػًبل ٚؼوف رغٛوا ٔ ًَٕا ٍوٚؼب ٍٕاء ػهٗ انًَزٕٖ 

انلٔنٙ أٔ انًؾهٙ ، كًب أَّ ٚؼوف رُبفَٛخ كجٛوح ثٍٛ يقزهف انلٔل نزؾَُّٛ ٔرٕفٛو 

انجٛئخ انًُبٍجخ نّ ، ٔ ْنِ كهٓب ػٕايم رؾزى ػهُٛب انزؾهٙ ثبنٛمظخ ٔ انًجبكهح نزؾٍٛٛ 

الإؽبه انمبََٕٙ نهزغبهح ٔ انًبل ٔ الأػًبل ، ٔ رؼيٚي الايٍ انمبََٕٙ                           

ٔ الالزظبك٘ ٔانؾكبيخ ٔ انشفبفٛخ فٙ انزلثٛو الالزظبك٘ ٔ انًبنٙ ، ٔ منك لظل 

رًكٍٛ ثلاكَب يٍ يٕاطهخ اٍزمطبة الاٍزضًبهاد الأعُجٛخ ٔ رؼيٚي يكبَزٓب ػهٗ 

 .انظؼٛل انلٔنٙ كجهل طبػل الزظبكٚب ٔ م٘ يظلالٛخ فٙ ْنا انًغبل

 ٔنننك فمل رى إكهاط يشؤػٙ ْنٍٚ انمبٍََٕٛ فٙ إؽبه ثوَبيظ انؼًم نهغُخ 

 ، ثبػزجبهًْب ػبيهٍٛ أٍبٍٍٛٛ ٍَٛبًْبٌ فٙ 2019انٕؽُٛخ نًُبؿ الاػًبل نَُخ 

 لٕح الزظبكٚخ فٙ يغبل يُبؿ الأػًبل فٙ أفك 50كفٕل انًغوة لبئًخ أفؼم 

2021. 
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ؽؼواد انَٛلاد ٔ انَبكح الافبػم ؛  

نمل رى إػلاك ْنٍٚ انًشؤػٍٛ ٔفك يمبهثخ رشبهكٛخ ٔاٍؼخ ، ؽٛش كشُذ انؾكٕيخ 

ؽٕاها يٍٕؼب يغ كبفخ انفبػهٍٛ ٔ انشوكبء فٙ انًٛلاٌ الالزظبك٘ ، ٔ لاًٍٛب 

انمطبع انقبص ، ٔ رى الاٍزًبع لإَشغبلاد ْنِ الأؽواف ٔ يمزوؽبرٓب ، كًب رى أفن 

هأ٘ ػلك يٍ هعبل انمبٌَٕ ٔ الأكبكًٍٚٛٛ ٔ انقجواء انًقزظٍٛ فٙ لبٌَٕ الأػًبل 

ٔ انشوكبد ، ثبػزجبهْى الأكضو اؽزكبكب ٔ لوثب يٍ انشوكبد انزغبهٚخ ،    ٔ الأكضو 

كهاٚخ ٔ ػهًب ثبنًشبكم  ٔ الافزلالاد انزٙ رؼبَٙ يُٓب فٙ يغبل الإكاهح       ٔ 

انزَٛٛو  ، ٔ رى أٚؼب َشو انًشؤػٍٛ ثبنًٕلغ انوًٍٙ نلايبَخ انؼبيخ نهؾكٕيخ 

نزًكٍٛ انؼًٕو يٍ الإؽلاع ػهًٛٓب ٔ إثلاء انوأ٘ ثشأًَٓب ، ثؼل رغًٛغ يلاؽظبد               

ٔ آهاء كم ْنِ انغٓبد ، اَكجذ انؾكٕيخ ػهٗ إػلاك انظٛغخ انُٓبئٛخ نهًشؤػٍٛ 

 :ثًشبهكخ فؼبنخ  يٍ انمطبػبد انؾكٕيٛخ انزبنٛخ

  ٔىاهح انظُبػخ ٔ الاٍزضًبه ٔ انزغبهح ٔ الالزظبك انولًٙ ؛ 

  الأيبَخ انؼبيخ نهؾكٕيخ ؛ 

   انٓٛئخ انًغوثٛخ نَٕق انوٍبيٛم ؛ 

 كزبثخ انهغُخ انٕؽُٛخ نًُبؿ الاػًبل  ؛ 

 ٔىاهح انؼلل؛  

 ٔىاهح الالزظبك ٔانًبنٛخ؛  

 ثُك انًغوة؛ 

 انًزؼهك 17.95 ثزغٛٛو ٔ رزًٛى انمبٌَٕ هلى 20.19 فجقظٕص انًشؤع الأٔل هلى 

:  ثشوكبد انًَبًْخ ، فٕٓ ٚٓلف إنٗ رؾمٛك أْلاف اٍزوارٛغٛخ أٍبٍٛخ رزًضم فٙ

 انًغوثٛخ؛ انًمبٔلاد رُبفَٛخ رؼيٚي 

 ؛ فٙ انزلثٛو ٔ انزَٛٛو رؼيٚي يجلأ انشفبفٛخ ٔانؾكبيخ انغٛلح  
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  رؾٍَٛ يُبؿ الأػًبل ثبنًغوة؛ 

 انلٔنٛخ انفؼهٗ ؛ انًًبهٍبد يغ انًلاءيخ 

 ٍَٛيؤشو يُبؿ الأػًبل فٙ انًغوة رورٛت رؾ( Doing Business.) 

: كًب ٚٓلف إنٗ رؾمٛك أْلاف هئَٛٛخ فٙ يغبل انزلثٛو انًمبٔلارٙ ، رزًضم فٙ

 انولبثخ؛ يغهٌ ٔأػؼبء الإكاهح يغهٌ أػؼبء يَؤٔنٛخ يٍ انوفغ 

 ٍَٛانًَبًٍْٛ؛ إػلاو رؾ 

 انشوكبد؛ رَٛٛو فٙ انًَبًٍْٛ كٔه رؼيٚي 

 17.95 يٕاك ٚزؼًُٓب انمبٌَٕ هلى 10ْٕٔ ٚزؼًٍ يمزؼٛبد يغٛوح ٔ يزًًخ ل 

 ثزبهٚـ 1.96.124انًزؼهك ثشوكبد انًَبًْخ انظبكه ثزُفٛنِ انظٓٛو انشوٚف هلى 

 يكوه ٔ 106 ٔ 104 ٔ 83 ٔ 76 ٔ 70 ٔ 67 ، ٔ ٚزؼهك الايو ثبنًٕاك 1996 غشذ 30

 يٕاك يزًًخ نهمبٌَٕ انًنكٕه ، ٔ 03 يكوه ، إػبفخ إنٗ  355 ٔ 352 ٔ 142 ٔ 110

 . يكوه 353 يكوه يورٍٛ ٔ 41 يكوه ٔ 41ٚزؼهك الايو ثبنًٕاك 

 :ٔ ًٚكٍ رهقٛض انًؾبٔه انكجوٖ نٓنا انًشؤع كًب ٚهٙ 

 انزُفٛنٍٚٛ غٛو انًزظوفٍٛ رؾلٚل يفٕٓو  رؤو67علٚلح إنٗ انًبكح  فموح إػبفخ* 

الإكاهح ، ٔ لا ٚزؾًهٌٕ يَؤٔنٛخ انزلثٛو ٔ انزَٛٛو فٙ  يٓبو ًٚبهٌٍٕ لا اننٍٚ

ٔمنك يٍ أعم  انزُفٛنٍٚٛ، انًزظوفٍٛ ػلك ػلكْى ٚفٕق أٌ انشوكخ، ؽٛش ٚغت

ؽكبيخ  أعٓيح كافم انمواهاد ارقبم فٙ ٔالاٍزملانٛخ انشفبفٛخ يٍ انًيٚل ػًبٌ

 كافم انشوكخ يًٓخ انزُفٛنٌٕٚ غٛو  ٔفٙ ْنا الإؽبه، ٚزٕنٗ انًزظوفٌٕ.انشوكخ

. انزُفٛنٍٚٛ الأػؼبء ؽوف يٍ انًُغيح ٔانؼًهٛبد انمواهاد هلبثخ

انزفٕٚذ انن٘   رٓلفبٌ إنٗ إفؼبع104ٔ  70 فموح علٚلح إنٗ انًبكرٍٛ إػبفخ* 

، أ انزفٕٚزبد انزٙ رزغبٔى فٙ يغًٕػٓب  انشوكخ أطٕل يٍ 50%ٚزغبٔى ََجخ 

 غٛو انؼبيخ انغًؼٛخ يٍ يَجك روفٛض ، إنٗ شٓوا 12 يلح انَُجخ انًنكٕهح فٙ
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ػًبَب  الإكاهح أٔ روفٛض يغهٌ انولبثخ ، ٔمنك يغهٌ روفٛض يٍ ثللا انؼبكٚخ

. نهشفبفٛخ ٔ رفبك٘ انزلاػت ثأطٕل انشوكخ أ رجلٚلْب ، ٔ ؽًبٚخً نؾمٕق انًَبًٍْٛ

 الإكاهح يغهٌ إػلاك يٍ ثزموٚو انزوفٛض ؽهت إهفبق إنيايٛخ ْنا فؼلا ػٍ

 نؾمٕق رؼيٚي أٍجبة ْنا انزفٕٚذ ٔالاصبه انًزورجخ ػُّ ، ٔ فٙ ْنا ٕٚػؼ

 يؼوفخ يٍ رًكُٛٓى ٔ ٔ كلٛمخ طؾٛؾخ يؼهٕيبد ػهٗ انؾظٕل فٙ انًَبًٍْٛ

  .انشوكخ ٔ يَزمجهٓب  يَبه ػهٗ كجٛو رأصٛو نٓب ٚكٌٕ أٌ ًٚكٍ انزٙ انًؼبيلاد

نزللٛك  نغُخ إؽلاس رُض ػهٗ انزٙ 106انًبكح  يٍ انضبَٛخ انفموح طٛبغخ رللٛك* 

انمٛى ، ٔ منك  ثجٕهطخ يلهعخ أٍٓى ػهٗ رزٕفو انزٙ نهشوكبد ثبنَُجخ انؾَبثبد

ثبنزُظٛض ػهٗ اٌ ْنِ انهغُخ لا ًٚكٍ اٌ رؼى إلا انًزظوفٍٛ غٛو انزُفٛنٍٚٛ أٔ 

أػؼبء يغهٌ انولبثخ اننٍٚ لا ًٚبهٌٍٕ أٚخ يًٓخ يٍ يٓبو الإكاهح ، فؼلا ػٍ 

 أػؼبء ٔ انشؤؽ انٕاعت رٕفوْب فٙ انوئٌٛ  03رؾلٚل روكٛجخ ْنِ انهغُخ فٙ 

 رطوػ انزٙ ٔالاٍزملانٛخ ، ػهٗ اَّ ثبنَُجخ نهشوكبد ٔانًؾبٍجٛخ انًبنٛخ كبنقجوح

 الألم، ػهٗ صبَٙ، ػؼٕ ٚزؼٍٛ رٕاعل انمٛى، نجٕهطخ انوئَٛٙ انَٕق فٙ أًٍٓٓب

 .انمبٌَٕ  يشؤع ؽَت يلنٕل يَزملا ثظفزّ أػؼبء انهغُخ يٍ

 انزَٛٛو رموٚو فٙ  رزؼًٍ ػؤهح الإشبهح142 إػبفخ فموح صبَٛخ إنٗ انًبكح* 

 انزفٕٚؼبد لبئًخ انن٘ ٚؼلِ يغهٌ الإكاهح أ يغهٌ الإكاهح انغًبػٛخ ، إنٗ

 يغبنٌ أٔ الإكاهح يغبنٌ انولبثخ فٙ يغهٌ أػؼبء أٔ انًزظوفٍٛ إنٗ انًٕكٕنخ

  إػلاو رؼيٚي ثٓلف ٔمنك انوئَٛٛخ، ٔ ٔظبئفٓى يٓبيٓى إنٗ ٔكنا الأفوٖ، انولبثخ

 .انًظبنؼ  رؼبهة رغََُُّت                    ٔ انًَبًٍْٛ

الافطبء انزٙ َٚأل ػُٓب أػؼبء يغهٌ الإكاهح ٔ انًلٚو انؼبو        َطبق رٍٕٛغ* 

ٔ انًلٚو انؼبو انًُزلة ٔ اػؼبء يغهٌ الإكاهح انغًبػٛخ ٔ أػؼبء يغهٌ 

إػبفخ إنٗ يقبنفخ الاؽكبو -  نزشًم  يكوه355 ٔ 352انولبثخ فٙ انًبكرٍٛ 

انزشوٚؼٛخ   ٔ انزُظًٛٛخ انًطجمخ ػهٗ شوكبد انًَبًْخ ٔ فؤلبد انُظبو الأٍبٍٙ 
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رشًم إػبفخ إنٗ منك الأفؼبل - نهشوكخ   ٔ الأفطبء انًوركجخ أصُبء انزَٛٛو 

انًوركجخ انزٙ لا رلفم ػًٍ َطبق يظهؾخ انشوكخ أصُبء يًبهٍخ انزفٕٚؼبد 

ٔ فٙ ْنا ؽوص ػهٗ ػؤهح انزؾهٙ ثبنؾٛطخ ٔ انؾنه ٔ انزياو . انًًُٕؽخ إنٛٓى 

 .انؾكبيخ انغٛلح فٙ انزَٛٛو ٔ الإكاهح

رموه يَؤٔنٛخ أػؼبء يغهٌ الإكاهح أٔ أػؼبء  352إػبفخ فموح إنٗ انًبكح * 

يغهٌ الإكاهح انغًبػٛخ اننٍٚ نى ٚشبهكٕا فٙ الأػًبل ٔ انزظوفبد انًقبنفخ 

 يكوه  ٔنى َُٚت إنٛٓى أ٘ فطأ  ، إما 355 ٔ 352نهمبٌَٕ انًشبه إنٛٓب فٙ انًبكرٍٛ 

نى ٚجهغٕا إنٗ انغًؼٛخ انؼبيخ ، الاػًبل ٔ انزظوفبد انًنكٕهح ثؼل اٌ ٚظم إنٛٓى 

 .ػهى ثٓب 

 انشوكبد انزٙ رلػٕ انغًٕٓه نلإكززبة أٌ رؼٍٛ تلزم   يكوه41إػبفخ انًبكح * 

 يزظوفب يَزملا أٔ اكضو ، ػهٗ أٌ لا ٚزؼلٖ ػلك ْؤلاء هجلس إدارتهافٙ ؽظٛوح 

صهش انؼلك الإعًبنٙ نهًزظوفٍٛ ، يغ رؾلٚل انشؤؽ انٕاعت رٕفوْب فٙ ْؤلاء 

 .انًزظوفٍٛ انًَزمهٍٛ 

 انشوكبد انزٙ رلػٕ انغًٕٓه نلإكززبة ، أٌ تلزم 83 إػبفخ فموح صبَٛخ نهًبكح* 

يزظوفب يَزملا أٔ اكضو ؽجمب نهشؤؽ انًُظٕص هجلس رقابتها رؼٍٛ فٙ ؽظٛوح 

 . يكوه يٍ انًشؤع 41ػهٛٓب فٙ انًبكح 

 رؼٍٛٛ يزظوفٍٛ يَزمهٍٛ فٙ تعطي إهكانية  يكوه يور41ٍٛإػبفخ انًبكح * 

ْنا الايو  ).  انًغبنٌ الإكاهٚخ ثبنَُجخ نهشوكبد انزٙ لا رلػٕ انغًٕٓه نلاكززبة 

   .(نٌٛ ػهٗ ٍجٛم انٕعٕة ثم ػهٗ ٍجٛم انغٕاى فمؾ 

، أػؼبء يغهٌ الإكاهح ٔانًلٚو انؼبو   يكوه ، انزٙ رهيو353إػبفخ انًبكح * 

أٔ أػؼبء يغهٌ الإكاهح انغًبػٛخ ، ٔإٌ الزؼٗ انؾبل انًلٚو انؼبو انًُزلة 

 يقبنفخ انُظبو الأٍبٍٙ نهشوكخ، أٔ ػٍ الأفطبء انزٙ ٚوركجَٕٓب فٙ :انًَؤٔنٍٛ ػٍ
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أٔ الأفؼبل انًوركجخ انزٙ لا رلفم ػًٍ َطبق يظهؾخ انشوكخ، أصُبء ، انزَٛٛو 

 إنٗ انشوكخ، الأهثبػ انزٙ رى رؾمٛمٓب ثوٍى ثأٌ ٚوعؼٕاانزفٕٚغ انًٕكٕل إنٛٓى، 

 ْنِ الأػًبل ٔانزظوفبد، ٔمنك يٍ أعم ؽًبٚخ يظبنؼ انشوكخ ٔانًَبًٍْٛ؛

 اهركبثٓى إصو ْؤلاء انًقبنفٍٛ رطبل أٌ ًٚكٍ انزٙ انؼمٕثبد إػبفخ إنٗ رؼيٚي

 أٔ رلثٛوْب أٔ شوكخ أ٘ إكاهح يٍ ثًُؼٓى نهًقبنفبد انًشبه إنٛٓب أػلاِ ، ٔ منك

 اصُٙ نًلح يجبشوح غٛو أٔ يجبشوح ثظٕهح يوالجزٓب، أٔ رًضٛهٓب أٔ رَٛٛوْب

  شٓوا؛( 12)ػشو

 انًزؼهك 5.96 ثزغٛٛو ٔ رزًٛى انمبٌَٕ هلى 21.19أيب ثقظٕص انًشؤع انضبَٙ هلى 

ثشوكخ انزؼبيٍ ٔ شوكخ انزٕطٛخ انجَٛطخ ٔ شوكخ انزٕطٛخ ثبلأٍٓى                           

ؾَبطَخ ، فٕٓ ٚٓلف ثلٔهِ إنٗ  ًَ ٔ انشوكخ ماد انًَؤٔنٛخ انًؾلٔكح ٔ شوكخ ان

رؾمٛك َفٌ الأْلاف الاٍزوارٛغٛخ انًشبه إنٛٓب أػلاِ ، ٔ انًزًضهخ فٙ رؼيٚي رُبفَٛخ 

 فٙ رؼيٚي يجلأ انشفبفٛخ ٔانؾكبيخ انغٛلحانًغوثٛخ؛ ٔ  انًمبٔلاد رُبفَٛخ رؼيٚي

 يغ  ٔ انًلاءيخرؾٍَٛ يُبؿ الأػًبل ثبنًغوة؛  ٔ  ؛انزلثٛو   ٔ انزَٛٛو 

يؤشو يُبؿ  فٙ انًغوة رورٛت انلٔنٛخ انفؼهٗ ؛ إػبفخ إنٗ رؾٍَٛ انًًبهٍبد

(. Doing Business )الأػًبل

ٔ ٚٓلف أٚؼب إنٗ رؾمٛك ْلف هئَٛٙ ٚزًضم فٙ رؼيٚي كٔه انشوكبء فٙ رَٛٛو 

 .انشوكخ ٔ إلواه يجلأ انؾكبيخ ٔ انشفبفٛخ فٙ انزَٛٛو 

 انًزؼهك ثشوكخ 5.96ْٕٔ ٚزؼًٍ يمزؼٛبد يغٛوح ٔ يزًًخ نًبكرٍٛ فٙ انمبٌَٕ هلى 

انزؼبيٍ ٔ شوكخ انزٕطٛخ انجَٛطخ ٔ شوكخ انزٕطٛخ ثبلأٍٓى ٔ انشوكخ ماد 

ؾَبطَخ انظبكه ثزُفٛنِ انظٓٛو انشوٚف هلى  ًَ انًَؤٔنٛخ انًؾلٔكح ٔ شوكخ ان

 ، إػبفخ إنٗ 75 ٔ 71 ، ٔ ٚزؼهك الايو ثبنًبكرٍٛ 1997 فجواٚو 13 ثزبهٚـ 1.97.49

 . يكوه 83يبكح يزًًخ نهمبٌَٕ انًنكٕه ٔ ٚزؼهك الايو ثبنًبكح 

 :ٔ ًٚكٍ رهقٛض انًؾبٔه انكجوٖ نٓنا انًشؤع كًب ٚهٙ 
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 ، ٔ منك ثئػطبء الإيكبَٛخ نهشوٚك                      يٍ انمبٌَٕ انًنكٕه71رؼلٚم انًبكح * 

أٔ انشوكبء اننٍٚ ًٚهكٌٕ ػُشُوَ الاَظجخ ٔ ًٚضهٌٕ  ػُشُو انشوكبء ػهٗ الألم نزملٚى 

 ؽبنٛب ْٕ 71ؽهت ثؼمل انغًؼٛخ انؼبيخ ، يغ انؼهى أٌ انُظبة انًنكٕه فٙ انًبكح 

 .انوثغ ، ٔ انًشؤع ٚمزوػ رؼلٚهّ إنٗ انؼُشُو  

 رؼطٙ انؾك نكم شوٚك أٔ نهشوكبء اننٍٚ  انًنكٕهح71إػبفخ فموح نهًبكح * 

 يٍ هأًٍبل انشوكخ ثأٌ ٚطهجٕا إكهاط يشؤع أٔ ػلح يشبهٚغ %5ًٚضهٌٕ 

ٔ ٍززٛؼ ْنِ انزؼلٚلاد رًكٍٛ انشوكبء يٍ انًَبًْخ . رٕطٛبد فٙ علٔل الأػًبل 

فٙ ػًهٛخ ارقبم انمواهاد انزٙ رٓى انشوكخ لاًٍٛب انشوكبء الألهٛخ ؽزٗ ٔ نٕ كبَٕا 

 .ًٚضهٌٕ ََجخ ػؼٛفخ فٙ هأًٍبل انشوكخ 

انزفٕٚذ انن٘ ٚزغبٔى ََجخ  رٓلف إنٗ إفؼبع 75فموح علٚلح إنٗ انًبكح  إػبفخ*  

، أ انزفٕٚزبد انزٙ رزغبٔى فٙ يغًٕػٓب انَُجخ انًنكٕهح  انشوكخ أطٕل يٍ %50

، إنٗ يٕافمخ اغهجٛخ انشوكبء انًًضهٍٛ نضلاصخ أهثبع هأًٍبل  شٓوا 12 يلح فٙ

ػًبَب نهشفبفٛخ ٔ رفبك٘ انزلاػت ثأطٕل انشوكخ أ رجلٚلْب ، ٔ  ، ٔمنك انشوكخ  

ُِ  ثزموٚو انزفٕٚذ ؽهت إهفبق إنيايٛخ ْنا فؼلا ػٍ. ؽًبٚخً نؾمٕق انشوكبء ٚؼُِلُّ

ِّٛو ََ ًُ  نؾمٕق رؼيٚي أٍجبة ْنا انزفٕٚذ ٔالاصبه انًزورجخ ػُّ ، ٔ فٙ ْنا ٕٚػؼ ان

 يؼوفخ يٍ رًكُٛٓى ٔ ٔ كلٛمخ طؾٛؾخ يؼهٕيبد ػهٗ انؾظٕل فٙ انشوكبء

  .انشوكخ ٔ يَزمجهٓب  يَبه ػهٗ كجٛو رأصٛو نٓب ٚكٌٕ أٌ ًٚكٍ انزٙ انًؼبيلاد

ِّٛو ثزؾلٚل كٛفٛبد  يكوه83إػبفخ انًبكح *  ََ ًُ  رُض ػهٗ لٛبو انغًؼٛخ انؼبيخ أٔ ان

 09أكاء الأهثبػ انًظٕد ػهٛٓب ، ػهٗ أٌ ٚزى أكاء ْنِ الأهثبػ كافم أعم ألظبِ 

أشٓو يٍ ربهٚـ افززبو انَُخ انًبنٛخ ، يب نى ٚزى رًلٚل الأعم ثأيو يٍ هئٌٛ 

ِّٛو  ََ ًُ  .انًؾكًخ ثظفزّ لبػٛب نهًَزؼغلاد ٔ ثطهت يٍ ان

رهكى انَٛل انوئٌٛ انًؾزوو ، انَٛلاد ٔ انَبكح أػؼبء انهغُخ انًؾزويٌٕ ، َظوح 

 انًزؼهك 17.95 ثزغٛٛو ٔ رزًٛى انمبٌَٕ هلى 20.19يٕعيح ػٍ يشؤع انمبٌَٕ هلى 

 5.96 ثزغٛٛو ٔ رزًٛى انمبٌَٕ هلى 21.19ثشوكبد انًَبًْخ ، ٔ يشؤع انمبٌَٕ هلى 



12 
 

انًزؼهك ثشوكخ انزؼبيٍ ٔ شوكخ انزٕطٛخ انجَٛطخ ٔ شوكخ انزٕطٛخ ثبلأٍٓى                           

ؾَبطَخ ، انهنٍٚ ٚشكلاٌ ثكم رأكٛل  ًَ ٔ انشوكخ ماد انًَؤٔنٛخ انًؾلٔكح ٔ شوكخ ان

يؾطخ أفوٖ فٙ ٔهُ رطٕٚو ٔ رؾلٚش انًُظٕيخ انمبََٕٛخ انٕؽُٛخ انًورجطخ 

ثًغبل انزغبهح ٔ انًبل ٔ الأػًبل  ، ٔ ٍٛكَٕبٌ ثئمٌ الله رؼبنٗ ثؼل انًظبكلخ 

ػهًٛٓب ٔكفٕنًٓب ؽٛي انزُفٛن ، ػبيلا هئَٛٛب نغهت الإٍزضًبه  ٔ رؾٍَٛ يُبؿ 

الأػًبل ٔ كػى انًمبٔلاد ٔ رؼيٚي انؾكبيخ ٔ انشفبفٛخ ٔ انزَٛٛو انًمبٔلارٙ ، ٔ ْٕ 

يب ٍُٛؼكٌ إٚغبثب ػهٗ رشغٛغ كٔهح الإَزبط ٔ فهك انضؤح ، ٔ ٍٛؤك٘ إنٗ رؾٍَٛ 

انًًهكخ ٔمنك فٙ أفك ثهٕؽ ،  "Doing Businessنجلاكَب فٙ يؤشو انزظُٛف انؼبنًٙ 

 ./.                                                  انلٔل انقًٍَٛ انًزمليخ الزظبكٚب فٙ انؼبنى كائوحٚخانًغوة

 .ٔ انَلاو ػهٛكى ٔ هؽًخ الله رؼبنٗ ٔ ثوكبرّ 



جقدًم

االإخعلق 17-95بخغيير وجخميم القاهون زقم  20-19مشسوع قاهون زقم 
بشسكاث االإساهمت

لجىت الفلاحت و القطاعاث الؤهخاجيت
ل 22     2019أبسٍ
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الفهسس

I.السياق العام

II.الأهداف

III. القاهوويالؤطاز



3

االإساهمتاالإخعلق بشسكاث  17-95بخغيير وجخميم القاهون زقم  20-19قاهون زقم مشسوع 
 I .السياق العام

عا، وهموا حغيرا المحلي، أو الدولي المصخوى  على شواء الأعمال، مناخ ٌعسف–   الؤطاز جحيين ًحخم مما شسَ

 المنافصت أمام مازاثثالاشداشخقؼاب مواصلت نم المغسب جمكين قصد للأعمال، االإغسبي القاهووي

ت ؛والدولي الجهوي  الصعُدًن على القوٍ

ندزج–  الأعمال الإىاخ الوطىيت اللجىت مخطط طمن الحكومت التزاماث إػاز في لقاهون ا اهر مشسوع وٍ

 .2021 أفق في الأعمال مناخ مجال في اقخصادًت قوة 50 أفظل بلوغ إلى الهادفت 2019 لسىت
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الفهسس

I.السياق العام

II.الأهداف

III.الؤطاز القاهووي 
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االإخعلق بشسكاث االإساهمت 17-95بخغيير وجخميم القاهون زقم  20-19مشسوع قاهون زقم 

II .الأهداف

الأهداف 
السئيسيت

ز- المغسبُت؛ المقاولاث جنافصُت حعزٍ

ز- ؛ الجُدة والحكامت الشفافُت مبدأ حعزٍ

  بالمغسب؛ الأعمال مناخ جحصين-

الدولُت؛ الممازشاث مع الخوافق-

Doing) الدولُت الخصنُفاث في المغسب جسجِب جحصين- Business).

الأهداف 
الاستراجيجيت 

السقابت؛مجلض وأعظاء الإدازة مجلض أعظاء مصؤولُت من السفع-

؛المصاهمين إعلام جحصين-

ز- الشسكاث؛ حصُير في المصاهمين دوز  حعزٍ
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الفهرس

 I.السياق العام

  لأهدافI.Iا

 III. القاهووي الؤطاز
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المساهمة بشركات المتعلق 17,95 رقم القانون وتتميم مشروع

 أحل من وذلك ،السقابت ومجلض الإدازة مجلض في كأعظاء الخىفيرًً وغير  االإسخقلين االإخصسفين مفهوم على الخىصيص-
د طمان الدصُير؛ مجالض داخل القسازاث اجخاذ ًخص فُما والاشخقلال الشفافُت من المزٍ

 باليسبت السقابت ومجلض الإدازة مجلض في حعُُنهم قصد االإسخقلين االإخصسفين في جوفسها الواجب الشسوط جحدًد-
 الخدبير هُئت ججاه مصخقلا المخصسف ججعل أن الشسوغ هره شأن من حُث للاكخخاب، الجمهوز  جدعو  التي للشسكاث

المخدخلت؛ الأػساف باقي وكرا والمصاهمين

 شواء ،السقابت مجلس وأعضاء الؤدازة مجلس أعضاء إلى االإسجكبت الأخطاء عً االإسؤوليت دعوى  جطبيق هطاق جوشُع-
ع ممازشتهم أثناء الدصُير؛ أثناء المسجكبت الأخؼاء بصبب أو إليهم الموكول  للخفوٍ

 جسخُص عوض العادًت غير  العامت لجمعيتا مً مسبق لترخيص الشسكت أصول  مً 50 %مً كررلأ جفوٍذكل إخظاع-
سفق أن ًجب كما ،السقابت مجلض أو الإدازة مجلض س  الترخيص هرا ػلب ًُ عده بخقسٍ  السقابت، مجلس او  الؤدازة مجلس ٌُ

؛العادًت غير  العامت الجمعيت اخخصاصاث جوسيع قصد وذلك

:جخجلى أهم مقخضياث مشسوع هرا القاهون في الآحي

االإخعلق بشسكاث االإساهمت 17.95وجخميم القاهون زقم بخغيير  20.19قاهون زقم مشسوع 
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المساهمة بشركات المتعلق 17,95 رقم القانون وتتميم مشروع

 الجماعيت الؤدازة مجلس أعضاء أو  االإىخدب العام االإدًس  الحال اقخض ى وإن العام واالإدًس  الؤدازة مجلس أعضاء إلزام-
 جدخل لا التي المسجكبت الأفعال أو الدصُير في ًسجكبونها التي الأخؼاء عن أو للشسكت، الأشاس ي النظام مخالفت عن االإسؤولين

 هره بسسم جحقيقها جم التي الأزباح الشسكت، إلى بئزجاع ،إليهم الموكول  الخفوٍع أثناء الشسكت، مصلحت هؼاق طمن
واالإساهمين؛ الشسكت مصالح حماًت أجل مً وذلك والخصسفاث، الأعمال

ز -  جدبيرها أو  شسكت أي إدازة مً منعهم خلال من للمخالفاث ازجكابهم إثس الدسيير أجهزة جطال أن ًمكً التي العقوباث حعزٍ
اقبتها، أو  جمثيلها أو  حسييرها أو   ؛شهسا (12)عشس اثني الإدة مباشسة غير  أو  مباشسة بصوزة مس

س  في الؤشازة-  أو  إدازة مجالس يف السقابت، مجلس أعضاء أو  االإخصسفين إلى االإوكولت الخفوٍضاث قائمت إلى الدسيير  جقسٍ
ز قصد وذلك ،السئِصُت وظائفهمو مهامهم إلى وكرا ،أخسى  زقابت مجالس جَنُب و المصاهمين  إعلام حعزٍ

َ
.المصالح جظازب ج

:جخجلى أهم مقخضياث مشسوع هرا القاهون في الآحي

االإخعلق بشسكاث االإساهمت 17.95وجخميم القاهون زقم بخغيير  20.19قاهون زقم مشسوع 



شكرا على انتباهكم
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