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  ا��زارة�ا��$#��"���01#��ا��'���0�و/.-,�+دارة* 

9و�08�ا������7دارة�ا��56ن�وإ�3دة�+د��ج*�  ا

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن* � ا

��)3�43�52014  
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د ���ر�
 

  ر��س ا�����

ر أد��ل� 

 ا�
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  : ا�->�س�ا�)�م

 

�'<�4,�م�� -� 
  

 وزارة�ا�)'ل�وا+?���ت�-1
� ����Bا��C/ 

� D?Eا�:  

• </��0���و�EFG��D$'3�����2013�?�ل��9(<ات�وزارة�ا��ل�وا�����ت�=!ل�ا�:�9�ا

��0��� �2014$:�9�ا

 �Nا�M���Lوع�ا�IJا��0�ا�#��03��$�زارة •

�ا�IJا��0� • ���Lوع �?�ل �ا���95 �OP)'�ع �Q�Rا�� Sر��LT:��ا �ا�:�دة �?�Uر ور �

 ا��03�#

 

2-���!	?E�����(ا���/��F  
�  ����Bا��C/  

� �
  : ــDا�

� ��!	?E1ن�ا�)�م���F�'ــ�4ا���>'�� 

� G��
ـ��أ�I"��!	?E�����(ا���/��F�J+�I���: 
 ـ���?0W$��ا�V)�"��ا�� •

-����ا�������$X�LT��وا�را�Mت�ا�>�����0� •�  ?0W$��ا

-����ا�5'��0ت� •���$0W? 

• ��09D�-����ا�SD�ا�Z9'��وا��Y0Dت�ا���$0W?:  

• ��0'Mا�����\F�-����ا���$0W?:  

• �0W?�0���-����ا�L[ون�+دار���وا���$:  

  :?0W$����95�ا�W#>�ت�ا��'���0� •

• ��03�'(Ô   :?�$0W�O'��0��3'�ل�

• ��-�9-�_/�`�S��ة�a#ا��=!ل�ة<�9� 2013أN)��8��24إde��c� 2013'��ا�(��b�ا��زار���وا�(��b�ا������0�ا

� ��Mا�Nوع����$�زارة��ا�#��03�ا��0IJ� ا
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 ����ر���BOP��ع�ا�������N�)���)*Eوع�ا�01ا/���ا�-�,��ورM"��N!ر�ا���دة�ا� �
    

3 -�R�  وزار�ة�ا�)�NSت��$�ا�����ن�وا��B�$�ا�'
� ����Bا��C/ 

� D?Eا�: 

� %&���ن�وا�()'��ا��0�ا��ز���ا��$g�"���! �ت����ا�:$��hi- ا���ض�ا�)>

 �Nا�M���Lوع�ا�IJا��0�ا�#��03��$�زارة �

� � :�LTر�S�OP)'�ع�ا���95���L �9���Lوع�ا�IJا��0�ا�#��03ور ��?�Uر�ا�:�دة�ا

 


-���V!��5-��ا�)�!����و��T>'U�دارة�-4Wا�!زارة�ا� 
� ����Bا��C/: 

� D?Eا�: 

 ��Nlة�/>-k�?�ل���Lوع�ا�IJا��0�ا��03�# �

�D$'3��9M� وm����8�2013و/.-,�+دارة�"�kM��9M� �9(<ات�وزارة�ا��01#��ا��'���0 �

2014  

� 8�O�Sر��LT:�$:0�ا��ز���?�ل�أYM$��و�!?�Zت�ا�:�دة�ا���0"�(Vا��� 

� ��Mا�Nوع�L��$�زارة��ا�#��03�ا��0IJ� ا

 ور ��?�Uر�ا�:�دة�ا�:�LTر�S�OP)'�ع�ا���95���L �9���Lوع�ا�IJا��0�ا��03�# �

  

 ا�('و����ا�)����\دارة�ا�]*!ن�وإ,�دة��د��ج��-5
� ���Bا��C/ـ�:  

9و�08�ا� ��-k�ا�IJا��0�ا�n�03�#$'��ا</��\M�9'"����� 

� �L �9� ا

 �Oاب�ا������ �

 : ـE�D?ـ� �

 �Nا�M���Lوع�ا�IJا��0�ا��03�#��$'9و�08�ا�����  �

 ور ��?�Uر�ا�:�دة�ا�:�LTر�S�ا��Q�R�O�")'�ع�ا���95��را�M���Lوع�ا�IJا��0؛ �
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�!ق�����ن�-6U5��-
Wا�('و����ا�!زار���ا�  
� ��Bا��C/ـ�: 

� ?E�Dـ : 

9و�08� ��-k�و��L �9��IJا��0�ا</��\M�9'"�+&:�ن�ق�<."�g$��9وب�ا��زاري�ا��3ض�ا

 ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن�

� �� �ةa#ا�� �=!ل �+&:�ن �ا��$#��".>�ق �ا��زار�� 9و�08��ا �FL&أ� �$0W?� S3����</)�s��"أ

2011–����9O2012د( 

 زار���Nا�M���Lوع�ا�IJا��0�ا��03�#��$'9و�08�ا��  �

 ?�Uر�ا�:�دة�ا�:�LTر�S�OP)'�ع�ا���95�?�ل���Lوع�ا�IJا��0�ا�#��03��ور � �

 

/�de�Bا�����ab,�c�!IBر%$�ا�01ا/��ت�ا�-�,���ا�('ر��O`���ا_�IBص� -

��)3�43�5��)*E2014ا�  
  

 - �c�!IB��5� �ا+�fص �BOg��ع hi� �ا�����ر�� �ا���دة �"M!ر �إ�jkت �Nور

 ا_�IBص�ا�E*(� �,���ا�('ر`��O������ab,ر%$�ا�01ا/��ت�ا�-
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  ا���'�ا����neا��mUم؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن؛
  

�?�ل� �+&:�ن �و?>�ق �X�LTوا�� �ا��ل �ا�� ��/>�ر�����95 b$)��ا deإ� � �أر̀ �أن hv �̀Lw

� �ا��03�# �ا�IJا��0ت �Xر�L�� �9M� kM�"� �DQ�W(=ا� S'x� �Oر9��/)S'U�2014ا hyوا�� ،

  :ا�>�3�Fت�ا�)���0

 وزارة�ا��ــل�وا�����ت؛ �

  ������ا���������ــ����؛� �

&%؛� ����ن�وا�()'��ا��  ا��زارة�ا��$#��"���! �ت����ا�

  ا��زارة�ا��$#��"���01#��ا��'���0�و/.-,�+دارة؛� �

9و�08�ا������7دارة�ا��56ن� ��  وإ�3دة�+د��ج؛ا

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن� �� .ا

�S-lا��Sر��LT:�وأود���lه�ا�M�9\��أن�أ/>م�"���VL�ا�s�>5�إde�ا�:�دة�ا��زراء�وا�:�دة�ا

�ا�)ت� hyوا�� ،�03�F<ا�� �ا�IJا��0ت �?�ل �ا�9>���ت �إ��9ء ��� k���?�a<و�� kر���`�"� ��M'�ا

�أو � �ز��09�"$���?�ا�e��:��3ت����$��"$���أ?���0
ّ
ة��� ��(Mا�0,."�،s0$ا��S��ة�=�(���/

28�%���n��3ز����3،�M:  
��د  ا���G,�ت(�g�pر���  ,'د��3,�ت�BOg��ع  

  �3,�ت�8  2013دO(����04  وزارة�ا�)'ل�وا+?���ت

�!ق�����نU5��-
W05  ا�('و����ا�!زار���ا�����)O1ن�و�  2013دB,�340����Nد  

�ا�)��� �وإ,�دة��ا�('و��� �ا�]*!ن \دارة

  �د��ج

09����)O�320,�ت�و��3  2013د����Nد  

�ا�����ن� $�� ��NS(��5ت �-
Wا�� ا�!زارة

R�  وا��B�$�ا�'

11����)O�350,�ت�و��3  2013د����Nد  

��!	?E�����(ا���/��F  12����)O�350,�ت�و��3  2013د����Nد  

�ا�)�!���� �-�V!��5� �-
Wا�� ا�!زارة

  ةو��T>'U�دار 

16����)O�350,�ت�و��5  2013د����Nد  

  

�اM)(!ء� �=!ل S�� �ا�9(<ات، �$0W?� �?�ل �ا�9>�ش �Wا�� �ا�$>�ءات ��lه �0'O� و=!ل

�k-</�deإ��`�xإ�،�?�(#� ���mc�(9$�ا�.>>��وا�:)�ى�ا�lي�"$�)���0$'3�l0#9/��وراش�ا�
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��9M���l0#9/���>��ا�m�ا��:)�ى�ا�9>�ش�دا=s�ا���95،�،�����ا�lي�ا&�bV��0ّ$O�d�3�2014ا�

0ة����/>����ا��ؤى�و�`��ر�N���\وا����ا��'�0،�s0$.(وا��ول،]:�ا�lي�ا�:k�"����ار�ا��5د�وا

اف���� �و/.>�0 �ا��Fو?� sn�L'$�� ��O�9ا�� �ا��$�ل �إ-(�د ف��� ��ن،���وا� �ا������ "Jن

���lه�ا�>�3�FتJ"  .ا���Lدة����/
  

  ا���'�ا����neا��mUم؛

  �'ات�وا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛ا��

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن؛

 �mc�(�� deإ� �"��)Fّ�ق �وا�����ت، �ا��ل ���زارة �ا��03�# �ا�IJا��0 ���Lوع �L �9�� �/'IJّت <�

����Z9�ا��ا���"\!د��،�وا�lي�/ّ�ج�"�3اد����0ق�����lا��s��Lا��ح!Q+�ل�?�hvا����ا���ار

<0��n�،ن�Lا�����Z9���</����"'��"��=�ر����������Q!ح�ا�(���،�����ّO��0تQ�/��9'ّU/��

�ا�����0 �ا�M)�ر�� ات)(:��ا ��� �"�P&�56م ،�����"� ���ح�. ا��ا�� d�3� �L �9��ا �رN<ت �'N

ا��ا0x��ا��/\�F�"����0ت�ا��$0#V�s0��("�ا�>�Uء���G90ط����Q$��ا�)9'�0،�وا�)��ض��و����ت�

�ا �"���Z9م�+Q!ح �ا�)�$>Jن �ا�)J0'0Z9ن �ا�>����Jن ���Lو � �إ3اد ����<�� �و�� 3اد،+� �\Oا��

�0c�U<ا���F$:$��d�3��b$)���ا�:�دة�ا�:�LTرون�S3�أ�$kD�����h¡¢�M� .���U<$ة�وا�ّ3��'N

�ا�� #�ت� S�� 3د� ����xع s
ّ
�L�� hyا�� �وا�$#�ت �-�U<ا�� S�� 3د� �5����� �+Q!ح �ةJو�� �X�:�

3د��S�ا��Y0Dت�وا��9"��،�ا����09��£���وا�و��0̂?)�S���':)���9ول/�sّ.���¤�hyوا���0،O(�.  

��!?�Zت�� 3ة� ���Fح �Q�`� �������� �ا����� ����¥�� �ا��03�# �ا�IJا��0 �L �9�� �$��� �'N

��0<0\F(ا��k0Mا���ة��داء،��Mاء����-)�$��"��L�اJو��S��� �ا?�ت�/�ّW������D$')�?�ل�ا�̀�a وا

�ا=¦0��L&7ء�ا�5'��0ت،�=��Q�ا�)')����£���"W#��ا�9#���ا�����،��J��9ن�"��ور�أaا��9_��و

��ا�lي�أ3>��J\Vا��k=>ا��S��kا����d�3�،�§X�LTا��s'ا���5$�¨©��`ا��§ª!F��lDا�ا�>�Fع����ا�

����M�ا�>�����0�ا����09،��$'!aا��d�3�ى��Vا��ت�?!Q+�إد=�ل��-��©�،-ء������ا�M)�ر�ا�5

  .أ?����

��ن����ا� ��� �"���! �ت �#$���ا ��$�زارة �ا��03�# �ا�IJا��0 �L �9�� �و=!ل �أ=�ى، �DO� Sو�

3د�ا�:�دة�ا�:�LTرون�d�3��s<�ا�:[و��0�ا�$>�ة�d�3��/�3��lه�ا��زارة��>
ّ

Nر�،%&�وا�()'��ا

��ن�������-F\��ذ�»��S�ا?)���nت����3ّة�أ?0���ن،�و���sّ1��دوار����ا�)�:�0�����M]:��ا�

�،%&��ا �'()��ا ��� � !���"� ��£�� �$�(-� ��� �'0MP� ،���� �$FU/� �.\Qأ� hyا�� ���Dا�� ا�M)�ر��

�و� �ا�Nا��ت S�� �/�F.�� �( �̀3� �و�� ،���L©� �ا�#)�ح hvا����ا���ار� �ورش deإ� �"���7رة وذ�»
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�ا?�ت�ا���DOّ��s0VLT�ا�a ^و�!�)>�دات��ا�)�ّ�ض�d�3�3!وة�ت،�-��d�3��lا�/. �̀L��Y0Dت�ا

  .ا���ار

�s��Lا�� �+Q!ح ��ورش��� �دوا � S3� Sر��LT:��ا �ا�:�دة ��:�ؤل deإ� ر�+��رة،)/� �'N

�ت�"'��"��ا��ا`����Ô)'� �،�ا�hy�ا3) ��Z9$م��h¡¢�M�ا���م��$�01#��ا��'���0�و��sF�ا���ار�

)"� ،���را � S�� � �وا�̀� �08����ا �+دارة �ودور �أداء �/.:Jن ��ت��.�Rا�� �/���F��:)�ى ���

���:��ا E0:®/� �أي�. و�xورة �أ��م �<c�3� g</� hyا�� �ا����ة �`�� �L �9��ا �/Fّ�ق ���)"� وذ�»

�دون� �D)c�(�� ¯<\/� hyا�� ،0�Wا�� ��lا d�3� �ا�\lو�� �ا�(�Dدات S�� kا���� S�� d�3� إQ!ح،

  .ا�)F$��ت�ا���Oة

7دارة�ا��56ن�و�3دة�+د��ج،�أO'��و���إ��ر���L �9�ا�IJا��0�ا��03�#��$'9و�08�ا������

�^�Z(Nظ� ����ZNة �ا��56ن، ±�©� �D �̀��� hyا�� ̂=)!Pت � S�� 3د� �5����� ��xورة d�3� sّا��

��WWG��TM̂'�ر�وا��Q�9�ا����0�ا ��،�"#�s�+�>�ص��S��IJا��0�ّ<���ت�اRا��±�©��Oو/�ا

��ا ��� �ا��956ء �إد��ج �إ�3دة mc�(�� ود-�.�� �أ��م ���دّ-���$>�Fع، �ا3)\�رات 3ة� s�#"� ،�'()

��03�xو��.  

�".>�ق�و  �#$���ا �ا��زار�� 9و�08��ا �\�$/� �³(`� ��� �ا�lي ور��"� �ا�:�LTرون �ا�:�دة أ��د

+&:�ن��l9�إ?ا´������/�:�0�ا��'s�وا�)��ون�ا�>�F ��وا�[M:��%�����(�ل�?>�ق�+&:�ن،�

�M�0ت�ا��'���0،�إP�أ���/k�+�3اب�S3�ا�:�ر�©��-��/>����ا�>رات�وإد��ج��lه�ا�>�ر�8����ا�:

�،�08����ء�و/\T��Ia�^ا��ت�ا�و��0��$و���ا �̀��"��$�(�ا�s��F�ا�lي�-)F$\����<�<�/�:�0�ا��'s�ا

  . ة�S3�ا�Z9'�ت�ا�و��0�ذات�ا�W$�وlNا�ا�)���s����ا�)>�ر���ا��Wدر 

�،��Mف�/(ون�S'x�/>�ر���ا�IJا��0ت�ا��03�#J=��و������µا��ر�L��$>�3�Fت�ا������0�ا

��$:�دة� �0'-�ا�)> �����"����وض �$��� ��Mاء �ا���95، s=دا� �Mرا�ا� s0Q�#/� �0'O� أ3!ه،

��$Wا�� �ذات �cا����� S3�!U`� ،��µ$3� �ا������ �8�Oوأ� Sر��LT:��ا �ا�:�دة �أو�/=!ت ا��زراء،

���c�`�k0'����0�©�9>�ش$���xو�����ا0x��ا�".  
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  ����neا��mUم؛ا���'�ا

  ا���'ات�وا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن؛
  

�")�ر�¶�<�9����19=!ل�اO)'�ع�ا���95�ا�9O2013د��Xر�L��d�3����W($��¦Wّ=�يlوا��،

�DQ�W(=ا� ��� �ا�ا=$� �ا��03�# ��ا�IJا��0ت kM�"� �9M2014� ،� �U �ر̀ �Xر�Lا��0ت�IJ��ا  �lه

)0T9��"���0��(ا�:  
  

  

R�!	?+ع�ا�G�  ا�

  ـc/���ـ��ا�IB!�ـ
�!ن sن   ا�!ا! ���!ع�  ا��B()!ن   ا�)�ر̀

�1ن!Iا�  

 �P  21أ"'  14  07  وزارة�ا��ــل�وا�����ت �

 �P  21أ"'  14  07  ������ا������������� �

� %&���ن�وا�()'��ا�� �P  21أ"'  14  07  ا��زارة�ا��$#��"���! �ت����ا�

� �� �P  21أ"'  14  07  $#��"���01#��ا��'���0�و/.-,�+دارةا��زارة�ا

9و�08�ا������7دارة�ا��56ن�وإ�3دة�+د��ج �� �P  21أ"'  14  07  ا

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن �� �P  21أ"'  14  07  ا
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���ــ�  ـ�
  

  
  !ل "ــ

  

�وع�ا�01ا/���ا�-�,����!زارة�ا�)'ل���

  32014(���وا+?���ت�43�5

  

 
 
  

  

  

  

  

 

 ا��
	��ا������

  ا�����ن


��ا�����ر����  
  +*(��ا�)'ل�وا����%$�و"�!ق�����ن

 

�)*Eر�ا����:  
�	���'�U�   

�)*Eا���neر:  
u�_أد���,   

  2014 -2013: ا��(��ا����%)��
  2013أBv!����دورة

 ��F/��ا�)���
  ن��ـ�4�Nا�E*ـــ
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  :ا�->�س

  

  

-�����B�4ا�>'��  

-����N�)ا�  

  O!اب�ا���'�ا�!ز���-

   

� D?Eا�:  

�����"!ل��(�xات�وزارة�ا�)'ل�وا+?���ت�_Sل�ا��(�� •�


�(��ا�������2013ا���������<
�,�yGz2014و� 

 �vا�����3وع�ا�01ا/���ا�-�,����
!زارة •

�ا���دةو  • �"M!ر �Nر {�f+ا� �BOP��ع�ا�����ر�� �

 ا�E*(��"!ل����وع�ا�01ا/���ا�-�,��
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  ا���'�ا����neا��mUم؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن؛

���Lوع� �?�ل �+&:�ن �و?>�ق �X�LTوا�� �ا��ل �95�����</�� ���ا b$)'$�� � �أر̀ �أن hv �̀Lw

  .2014وا�����ت�"�kM�ا�:�9�ا����0��ا�IJا��0�ا�#��03���زارة�ا��ل

،�")�ر�¶�<�9�ار�M�ا���95���Lوع�ا�IJا��0�ا��nlرة����ا�D3�'(O�ا/04����9O2013د��./�،

  .ر�M�c�ا�:0�3'��أد=s0�و�U.8ر�ا�:0��FW#¯�ا���0�وز���ا��ل�وا�����ت

�$0W?���!=��9ول/�hi-Ô)'�ع�/>ّم�ا�:0�ا��ز���©��ض�/> �s��:���������ا��زارة�ا�(�زات

ا�"��M�9\��"�ن�ا�:�9�ا��5ر������n��2013ا�:�9�N]��،�$\<�و�8ا�m��D$'3�kM�"�ا�:�9�ا����0�ا

�?�ل� hvا����ا���ار� ��\�درة �$Qا�'"� �/'IJت �إذ ���ب،�"� �ا��ل � �Fع �/�ر�¶ ��� �'M�?� �F.�

�Lر�0N�و�>�ر�8�إد���0O�،����إ��ر��9¸�05��2012إQ!ح�����Z9�ا��ا���ا�hy�ا��<$F��l9���ي�

�ا�[M:�ت�. �)'IJة ±�©� S3� �و�'�$Jن �J<"�Mن، 3ل� �وزراء �����U3� ��� �ا���0$ �ا��0Dة �'x� إذ

��Dأ������O�ّ/�hyوا��،%&�ا����09�و+دارات،�و�SD�ا�>�Uء�وا�.���ة،�و/'�0$�0�واز����$'()'��ا

��"�x�����0ق�إQ!ح�����Z9�ا��ا��،�ا�lي�?Z%�"'�ا`>J=����«$�  .��O!���ا

� �ا��ا�� ���Z9�� �إQ!ح ����0ق S'U(ا��ز��–و�� �ا�:0 �:?-��¦0Rº�� ��� �ا����� bM�

����>�ق� �و?'�-� �0$G(ا�� �وآ��0ت � �و�(�3)� �ا�>�Uء �اM)>!ل ��:)�ى d�3� ���Z9��ا وا �

�hyوا�� �ا��ا��، ���Z9�� �Q7!ح �ا/0(�0aM+� اف��� �ا���&% �c>O� kM�-� �?Jن ��� � وا�����ت،

s'L��%���n��¤�،�0:¼cر�اف  :M)��أ�

0�اM)>!ل�ا�:$�F�ا�>�0c�U؛ -��/ 

 /�0$G�����Z9�ا��ا��؛ -

 ��<�<�?'�-��ا�>�Uء����>�ق�وا�����ت؛ -

 ر̂/>�ء�"#����0�و�(��3�ا�>�Uء؛ -

����Z9�ا��ا��؛ -��0:M]� إ�'�ء�ا�>رات�ا

-,�+دارة�ا�>�0c�U�و��<�<�?������ -./. 

�ق��lا�ا���0ق�" اف�ا���0:¼c��EFG'353�إ�Oا%ª�S'U(-�و �/k�إر̀���l0#9(����'3�اء�Oإ

،�"'����$'L��S�آ��0ت�/l0#9�وإ�Oاءات��0$'3��D��'37�36ا�:)��ا��nlرة،�وأ�ا`�D�ا�#��03�ال�

�ة����"Jن�a#ا��d�3�  .2020و����2013�آ�Oل��.دة�/')
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U<ا�� �F$:ا�� �"�M)>!ل �<$�(��ا �ا�M)�ر ��>)�0Uت s-I¿/�إ��ر� ��>���ت�و�� �وx'�ن �0c�

��5����� ��:)�ى d�3�أو� �X�LTا�� ��:)�ى d�3� ��Mاء ��\�درات ة�©� �ا�>�0م k/� �ا�>�Uء، اM)>!ل

��9M�=!ل�ا��زارة��$Qوا��'N�،ء�U<$��d�3��b$)���2013$#�ت�ا�:�ر�ا�hÀ���U<$ة��S� s\�ا

�ا����� �0LT#��ا �آ��0 ����<�� �و�� ،�0��?� �ة �̀(��ا �0$G(ا�� �آ��0ت s0�#/��g$(Gو�� �$�زارة،

�SD��ا �\T/� ��(�ل ��� ��=�ى �D���W�� �"� �/>�م �'3�!U`� ،�0 �وا�) ��ا \��"� �#$���ا �D���W�

�0c�U<ا�  

��\Nو��ا��0c�95ا���M�0:ا��l0#9/��\T/�d�3��9:ا��هl��=!ل�وا�����ت�لN'��3'$��وزارة�ا��

��:)���ت 3ة� d�3� %ª�95ا�� �ا�. ا�>�Uء �0�\��"� �ا�£��ض deإ� ��Mو��1وف��J �̀(��kN�.'$���0(.(

����ارد���J"/��9$<3�s#V-��'"�،�0c�U<ا��+دارة��0��Mأ�,-M̂)>\�ل،�وlNا�/. �!�'c��s'�$�و

��\Mوا���� ��-�ا�� �0O���9V(ا�� امG(Mا� d�3�ر̂/��ز � ��� ،��Áدا�"� ر̂/>�ء �و �وا��د-�، ���L®ا�

 .2020ا�.V'��ا�� '�0��:�9�ا��$��L����Oاءات�وا�:����ا�>�0c�U،����أ`��/.>�0�

��ا���e�وا�.:�"��%،�وذ�»�"�37'�ل�J"-,�أ�0��M�ا�)./�deإ�ا��زارة�تو����#b�ا�:�0ق،�3'

�/���F��داء� ��� k��M� �'�� ،mc�(9ا�� �أ�Mس d�3� ��ا�IJا��0J"(�� ة-�ا�5 �ا�>�ر�8 ����0ت �Ãر�ا�)

�ا��'���0 �ا�9#>�ت �إ�(�ز . و/��0 �ا��زارة �$Qوا� �'N���9:ا�� kM�"� ���JF:�� �\M� hyا�� mا���ا�

��0����ة����Ä�"���:�ب�ا��Rص2013ا �̀(�3̂)'�دات�ا �g01�/�ل!=�S��،. 

� �0����ا �ا�:�9 �=!ل �وا�����ت �ا��ل �وزارة ��Q�93ه��2014و��Iaم '(:w� EFG�� l0#9/

��� S'U(��ا %ªا�O+� �FFG�� S�� �Q�=و� �ا��ا��، ���Z9�� �إQ!ح ����0ق S�� �0M�M��S�� د

��9M�ل!=��D��'3إ���>���ا�)l0#9-��اJ"ا  .�0�Å2014ت�وا�)

��0���s'Lw�إ�(�ز��2014و/\�����l»،�`�ن��EFG�s'3�وزارة�ا��ل�وا�����ت�"�kM�ا�:�9�ا

�hyوا�� �ا��nlر، �ا���0ق �أ�اف l0#9/� deإ� �ا��ا��0 �+�Oاءات S'x� 9رج/� hyا�� �Xر�L��ا S�� 3د

�F$:ا�� �اM)>!ل k3د� s'L���ء�U<ا�� �و��<�<�?'�-� �ا��ا�� ���Z9�� �0$G/�>�>و��� �0c�U<ا�

�ا��ا��� ���Z9���0:M]��ا �ا�>رات �وإ�'�ء �ا�>�Uء �و�(��3 �0���#"� ر̂/>�ء �و �وا�����ت ���>�ق

�,-�ا�m�ا�).���k3او/.-,�+دارة�ا�>�0c�U�و��<�<�?������،�إde����O�/9'�0�ا�)��ون�ا�و�e�ا�

s0��(وا�.  
 

 ̂ ��Æو�ا�:�دة�أ��م��L �9�0�وز���ا��ل�وا�����ت،�`)_�"�ب�ا:$��hi-����ء��S�ا���ض�ا�)>

��ا���ار�J:©� �<$�(��ا ��Mاء ��ا�>�Fع،J"("� �F\/���ا �-�U<ا�� g$(G�� �/�9ول �وا�lي ،Sر��LT:�ا

�d�3��D��<Mإ�0#�0Nو��93�±G'(�ا���hv�Q7!ح�����Z9�ا��ا��،�أو��ار�M��J��Uن�ا���0ق�ا
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�إde�أ �`�x7�"� ،�0c�U<وا�� �ا�>�����0 SD��ا �و�'��� �ا�>�Uة S�� �0$3� s�#ا�� �وردود �ا��ا � رض

�IJD)/�م�D��اlNو�،%ª�95وا��%&�9ر�O�S'x�ا=)�Q�Wت�وزارة�ا��ل����ا�J<Lن�ا�ا��ا0x��ا

�� �����xع��OابJ=�� ������n�hyا��ت�Z?!�S�"�9-�ت�ا�.�kN�و/.-,�إدار���،�و¤���YM$��وا

  .��ف�ا�:0�وز���ا��ل�وا�����ت

  

�،Sر��LT:��ا �ا�:�دة �L �9و��ا��ز��� �ا�:0 ��3ض S�� sn� ��� �ا��اردة s0Q�#(ا�� �
ّ
 �� و��Zا

%���n��\/ّ�����Çو)/�hyوا���0ت،F���s'3��lا�ا�)>����d�3��0��/�0'O���lه�ا<`:  

ا=!ت�ا�:�دة�ا�:�LTرون�وأ�8�O�ا�:0�ا��ز������µ$3؛ -� 

- #�����</��0���و�EFG��sW2013�S3��9(<ات�وزارة�ا��ل�وا�����ت�=!ل�ا�:�9�ا

��0���  .�D$'32014��$:�9�ا
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��N�)ا� :  

�وز��� 0:$�� hi-�ا�)> �ا���ض ��� �ا��اردة �ا���0Fت �أ�'�0 deإ� =$Jن(��ا S�� أ��ر��('��3

�F<ا�� �FL&أ� �?�ل �3�9(��ا �+?�0c�Wت �وlNا �و�ا�����ت، �"'��"��ا��ل �ا3)\�ر�� SV'-� hyا�� ع

��ا��زار���J��9�و���c����0�O���'ّD����\T/��s'3��È��W�ا��زارة�و/>k00�أدا��Á،�وذ�»�`!U�S3�ا

����9(��"��0Z?�\�درة��و¤��،�#$(G�=s�ا�:[و�Jن������5�ا��ا0x��ا/��0#0N�نJ\/�hyا���< �̀�ا

=� �#W8و� �ا�J'(Dن �`�n� d�3� �ا�>�Fع _(`� ��� ور����P� �ذ�» k�£V'0M� S-lا�� ،���� ��
ّ
�'�� �Q�

����F/��5�����deإ�د`��Dا����O�9ا��ت�Q!R��"�وج�Rوا��ا�:�">��ا�:�9ات����ر���<��.�����S�ا

¦c�<9وا��تP!(=̂   .ا�'�ر�M�و/(�وز�

=$�ن�(��D�ا�>�Fع،�"�3)\�ره�ا�\�ا"��ا�hy��S��-=!ل�ا��L �9-وا�U.(M�ا �̀�w�hyا���0ّNا���

�!=��$ � ��� _\Qأ� �و����� ،�/�:M]و�� �'()��ا �D �̀�w� hyا�� �+���Pت �Q7!ح �ا����ج SV'-� �D

�����أو �ت��(������n��0xا���?�ل�0'�MP�،ءات�U#ا��g$(G���D �̀���hyا��ا��'���0�ا�9>���ت

�J\G(9'Nن� kD� ��� �"�ن �ا��$'� �/�9و��ا S-lا�� �ا�:�LTرون �أ`�د «�l�� �ا��F"���ت، S�� �90��

 � �kD$�)-��D �̀�w�hyا���0ت����+�g$(G��d�3�ع!
ّ
�̂ �\Jن��S��\±�ا��Lرع�و����F�ا��ا�J9ن�و�

�s'3� k:�� hyا�� �-�U<ا�� ���Fح �\M�9�� �ا��03�# �ا�IJا��0 ���Lوع �L �9�� ,$
ّ
��� �e�(��8و� ا�>�Fع،

��S3�P��L&^ت�ا�hy��S���ن��������5�ا���Qل�إde�ا��ا���ا�hy�hÉ$/��'�حJ\�(وا��ع،�F<ا��اl��

  .ا���ر�8

0�ا�0'5��d�3�ا������ا�)'IJّة�ا�hy�Z.-¯�����ا�>�Uء،�N�/�deإ�رة��+�S��"P�،دWا��اl��و��

��J��/و�،�Q���ا �0�ا�()'��وا�و���"�����،����s1���رة�وsc�M��W/^ل�"�����k�اW'"�bّ'/�hyوا�

`� �'�� Sو�� �^ )�Wد-�، �$5¨��"� �`�وا� �TM̂'�رات � �$O� d�3� �ا�5'0��ذ�» d�3� %<$-����� �ن

�إ�(�?�،� �-��©� �F\/���ا ���Z9��وا �ا�>�Uء �إQ!ح s:$:�� ��� �وا�:[ول �ا��5د �G�̂اط � �xورة

0MP'�����ا��?$��ا��ا��9�ا�hy�ا�:'��"#)_�?�ار�و�hv����s�اM)��ق����-#�ق�ا�:�9،�ا�®����93�

�"��'"� ��nن ،���� �ا�>�0م �Oا��ا� �+�Oاءات g$(G�� s���� �ا�lي�����0ق �Ê!Q+�ر�:'$�� m��(/

��D?�/أ� hyا�� �Å`�ق g$(G�� deإ� 9TMا� �وا�lي ��ا�>�Fع،J"/� d�3� �ا�)�� \�ن �ا��زراء �0`� k��M

�ا��>�ق� _9�� ��� ��)�Fرة �دM)�ر�� �<0��"� �M�ّV/� hyا�� �"\!د��، �ا�-'>�ا��0 �Mر�'��ا /�Fر

� �ا�:�?� �D �̀��� hyا�� �0Nا���� ��أن��ا3) «�l�� �ا��اO\�ت، ���0Qو�d�3��
ّ

�]�� �"��'"� ا��>� �0

���J0ن����وا� �ا�����J0ن �ا�J$3�#ن d�3� �ا�>�Uء، �Q7!ح -O� ���Lوع �/Wّ�ر ��� s�#��"� ا�=�ل

إ=�ا�O�إde�IJ?�ا���Oد�"����k��S�+�����0ت�ا���03�x�وا��د-��ا���Oدة،�"��U.(Mر�+��رات�
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deإ� �"��>�Uء ر̂/>�ء �و �+Q!ح ��xورة deإ� �ا��Dد`� �0V$��ا��?$���ا S�� �ا��Rوج �-��©� �F$M

  .2011̂�)>���0�وا�=�ل����ز�S�دM)�ر�

�03�x�'"� � �F/� hyا�� ،�L �9��ا �ةJو�� d�3� ���Jو�� �ا�:�">� 3̂)\�رات � �:V�&ا� �و�>

�sn�L�ا�>�Fع،�"J'�Tن�ا��D5د�و�h¡Ë(</�hyا��ا��5ا���ل�?��Oا��ا�ÈÌ9ّا��اءMوإ�زات،�)�+

�5����  .ا
  

  :"!ل�إ}Sح��(�!���ا�)'ا��ا+?!ار�ا�!~{|�

�وا�����ت� �ا��ل �وزارة �0$3� � �أ�̀� ��ا�lيJ\Vا�� hvا���� ��$�رش ا=!ت��ا sّO� � �F/

s��\�درة�������V$M����>��و�3ا����
ّ
ا�)'�s����ا���ار�ا���hv�Q7!ح�����Z9�ا��ا��،�وا�lي���

  .?��و�Oأة�و�:[و�s0®M�0�Q+!ح،�ا )�U���Lر�N�0'O��Åراء،�"'��-)�\$F������S��Qا

��¼W9/� �©� �Q�=� �#W8و� �ا�\ا-�، ��� ��£3� S$���ا �0Nر�LTا�� �>�ر�8�"� ���ه �ا�5'0� �أن و��

�sW(ّ/���Çأ���=$Jن�3دا��S�+�����0ت�ا�hy�ا3)(�ا��0Dة�ا��$�0�����ار�ا���hv،�أ��ر����O��S�ا

�وا�) �ا�#��ل �وا��LTور sQوا�)�ا� �ا�#����0ت �0'5�� �Mا��ا� s0�'(��"�اlNو� � �$�� �O�9ا�� �J"

  .ا�IJا��0�ا���Qدة��7(�ح��lا�ا��رش

��hyا���� �(�و�lVا،�/k�ا�)�Fق��$� ��ا�s��F�ا�lي�اM)�� ��ا���ار،�وا�lي�/(�وز��OÅل�ا

���� �إ`�ا�� �ا�\�± �:?� bV�w� �و����� �ا��رش، ��lا ��� �ا��Lوع �\M�9'"� ��£3� �+3!ن �\M

�S���0$3�نJ'c�<ا�� ���O�S��ا�)#�ؤل�������،�J"�ا����������ا�) ��£3��"���hyوا���)���?0,�ا�

�Åن- وا�N�ذ�»��S�ا�)>�دات�وا?)(��Oت�ّ����'c� �زا��P-��P���]0M��'ّ��،�#$(G��ت�DO�S�

�deإ�نJا�>�ا��S��-�.����d�3�ا�(�ز��وراش�ا�hy�=�ج�����ا���0ق،�0MP'�����إر�Oء�إ3اد�ا��

̂����ء��S�ا���ار�ا ��-��hv���.  

�bV��� �ى�N� �$0U`� sQا�(��وا �ا���ار�ا�#ّ��ل �"�ن �آ=�ون =$�ن(�� �أ`�د �آ=�، ���O� Sو�

�ى،��Vا�� �ا����09 �-�U<ا�����F("� �$0#Vا�� �ا��$�ل �7-(�د �D<`و/�ا� �'()��ا ���ّ���ت �Íر� �Oدر

��xء� d�3� �ا��ا�� ���Z9�� �Q�N!ح �Q�=� �0M�:?� �ذات �0xا�'"����� �$�(-� ��93� �'0MP

(:�ات�ا�M)�ر���ا�hy�ار/>��إde��U<��"ء�اde��F$M�دM)�ر��� �c'��ا�lات�وإ?اث�ا�($b�ا)

���� �ا���0ق �إ=�اج ����=�/� �أي �`�ن �e�(��8و� �و�:)>$�، ة-O� �\0N�a"� �0c�U<ا�� �F$:$�� d�3�

� �Uة� S�� Sا���� ��lا �أ"�9ء �ةJ=� �'x� hyا�� �Nر�L��ا ����اف k5Ï� deإ� �O�/� �0�0\�� ���:�

Jو�:[و��ة<ّ���ا �0xا���ا �'0 � �وlNا ،%&��ا �'()��ا �و��Y0ت �ا�و�� �و�[M:�ت �إدارات S3� ن

ا�hy�k/�/�9و��D�0RºT��"¦�وا�).s0$،�و�S��'��`�ن�/�0M��دا�cة�ا�9>�ش�وا��LTور���M�اde�"$�غ�
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� �D�� �M)��ن hyوا�� ،�0M�M�� �-�U<ا�� �?�ل �ا�)�ا`� S��ر ���Nا��أي- أ� b<�� � �`�s��- و̀ ردود

0O�)(?ا�SV'-���0بTM̂ ��و�W(وا��"�7رادة�أ���d�3�0N�(ا��k/�أ����J��،�D)c�(�"�Sر��U(����S�ا

�� �\:���اJ�� �ا�\�درة ��lه �أن S-��(��� �+Q!ح، ��� �G�̂اط ��وJ0�(ا�� �درب d�3� �� � h¡Ë�ا

-��إde�دول�أ=�ى W($��!"� ��08�����O�(9��«��!"�s�'(M.  

 +� EFG��ا «�lN� �L �9��ا �و/�9و�� �-��� deإ� ('��ا �ا���0ق ��� �ا��ارد ÈÑا��ا� %ªا�O2020�،

��"'��"��=�ر�����������-)��O�إ�(�زه����ا��ا?s�ا�>�د��،�"'�� �)���S��[��ات��وا�lي�ا3)

��S�ا�) 0>�ت�"�WGص�+�Oاءات�ا��اردة�`�0،��>�M̂)#:�ر�S3�ا �k/�أ���Pإ�،��Ñوا�ز��09

��s-I¿/�ورة�x�d�3�0N�(ا�����"��ا�>�0م�k/����deإ�"���7رة�ري،�(M��ا�>)Ò¡Ë�ا� ��و̀J"اlه�ا�)

�،�0c�U<ا���F$:$��hi0Z9(ا��ا�>���ن��O�'"��D'0Z9/�وض�#��S�إ�Oاءات�ا�0 �\TM��nن��S�ا

����ن� �ا�)�د-®�0، ��$>�Uء d�3�� b$)��ا ����L� �ارات �ا�)lGة ة-��ا�5J"ا�ا�) �"�WGص وذ�»

 ��� deإ� �9TM̂د � �$F(-� �?����0،�ذ�» k0Mا���أو� �وزار�� � �ارات deإ� b¼و�� �.��Q� �0�X�L�� �Oا

��'0MP�،��0ق��ّ'��-(�s��S�دور�ا��Lع�أ�0M�M����ا/�Gذ�ا�>�ارات�ا��\M�9��WG"ص��J��Uن�ا

�ا�)�$>Jن� �ا�)J0'0Z9ن �ا�>����Jن �L �9�� �`�ن «�l�� �ا�5'0�، �xر� s9/� k�� hyا�� �ا�>)�0Uت «$/

��d�3��b$)�  .$:$�F�ا�>،�0c�U�M)��ن��:N�3��lDه�ا�9>���ت�و�ا�)#�3!ت"��>�Uة�و�8

�رؤ��� d�3� �وا�����ت �ا��ل ��وزارة
ّ
�̀/� ى�� S3� =$Jن(��ا S�� 3د� ��:�ءل �ذ�» و8(���

�،l0#9(ا���\Nا����ا��ارد�ا���`�0�J �ه،�و�ى�/̀�J"وا��Ñ�?�ل�ا��$#��ا����0��7(�ح�+Q!ح�و/

�إ�3د ��أن�(�w� �ا�5'0� �وأن �'0MP�ورش� �أي ��� �"��و���� ¯Z./� ���:�� �ا�>�Uة �أ�Oر ����Z9ا�� ة

3̂)'�دات� � ÈÑ�-�P� ��ن���ا� d�3� �ا���وض �ا�IJا��0 ���Lوع �"�ن �ا�\�± Ó?P� ,0."� ��Q!ح،

��D'03ى��-�#N��lه�ا��ارد�و/��k00<(��s=��ن�ا�)��$��_0T/�hyوا����0ق،�ا��WWG��F(\�0�ا

3̂ � S�� �>��"� �^ )�Uء 93�d�3� 0N�(ا�� k/� �أ�� Pإ� �ا�IJا��0، �$�0�� �إ�3دة �=!ل S�� )'�دات

��D �̀���hyا��د-���̂=)!Pت�ا �،�و/ارك�J"�?��0Oت�ا�)ّM����دة�O��0�اM)�'�ل�ا��ارد�ا��/

����Z9��ح!Qإ���0ق�����ا��اردة��0تU(<���S�ا�.�kN،�وا�hy�P�E\/�/��U��"ورة�")¿s-I�ا-ا��

  .ا��ا��
  

B3ا��e�M��Sل�ا��
��Gا�:  

� �9M� �دM)�ر ��� �ا��اردة ات)(:��"� =$Jن(��ا kZ��� ل(M2011ا��hyا�� �0V$��ا �FRوا�

��F$:$��d�3��b$)�أ�(\<3��WG"ص�x'���ت�اM)>!��0�ا�:$�F�ا�>�0c�U�و�������[M:��ا

� �F$:ا�� ��lه kc�3د� �إر�Mء ��� �"��M7اع �\��F��ا �'/� «�l�� د،Wا�� ��lا ��� �0c�U<ا���FMا�"
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�:�ر�� m��(/���� �)0T9ا�� ��lه �"$�غ �أن S-��(��� �ا�����0، �0��<(�̂ � �$?���ا S�� ����Rوج ا�>���ن

�O'��0ت� �/.��nت ��� �"��xح �"�ز �و����� M̂)>!ل، � l9�� �<?!(�� �أ�0Oل ���Uل kNو/�ا� /�Fر

eإ�ذ�»�ى��S3�آرا��Á�"(�أة�و �ة،��S�=!ل�3ة��،�"�9�s"�و��ّ�����.\Qأ�hyا��ة�U<ا��k0Z9/�d

��03�x���E"ا�U���< و #�ت�ا?)(�،�0O����Ó?P�ا�\�±�أ������1ة��0ّ�Õ�/.)�ج�إde�J9</ن�و̀

�e�'��ر�Z9و�.  

�ا�>����Jن� ���Lو � �إ3اد ��� ��\(��ا �05¸9'$�� ا=!ت��ا �x���� د،Wا�� ��lا و��

�إ �ا�\�± Ó?P� ,0."�،�0c�U<ا�� �F$:$�� d�3�� b$)��وا �ا�)�$>Jن�"��>�Uء �/$»�ا�)J0'0Z9ن ن

�ا�>�Uة� ���دي ���O� S�� �'0MPو� ،��£0��U�� d�3� %ª�U<ا�� k:5ا�� s�`� �ردود ��� �أ��ت �05¸9�ا

��"('$���S���ا #��?�ل���Lو ��ا�JW9ن،��£���`�ض�/>00�d�3�?����ا�>�Uة�JNl(ا��k/�يlا�

�b¼M�/� ��� �ا��ا�\Jن d�3� �xو�#��ا �ا�>�0د ,0?� S�� �ا�M)�ر، �"� ��Oء �ا�lي g<:ا�� و=#±

D���0ت�'O�وا�>�0د�ه-�09�دا=s�ا�k:5�ا�>ª�U%،�وlNا�ا�>)�0Uت�ا�)�$>��©:Sّ�ا�)>�3�و/'

�hyا��ا�\�9د�±�©�deإ��`�x7�"�،-��وا��Ñ��L©ن�3'$�0�ا�)'J-����د./�k��hyا��3$�0�ا��اردة

�،k�Á�Mرؤ�")>�ر���ا��01#%�k��JW��S��"�نJ'M����اJ��ة�U<ا��ى���0�!<(MP�"�س�:?+�bّ'/

�ا ���d�3��J��(ا�� ��� k��:w� �'�� ،�x�#U#وا�� �:®($��ا ��0\Fا�� �ذات s<9ا�� �?�Pت ��� �M�(�

h¡Ö�<$��� �'(Ô   .M̂)>�ار�ا�h¡×#9�و

�"�وح� �0 �ا� �^�Iaام deإ� �ا��ا��0 �0V$��ا �ا�U.(Mر�ا�)��DOت ى�� S3� �ا�T:�ؤل k/� «�l�

Q7�hvا����ار�����ا��$�0��0ةDا��ء�U3أ��
ّ
!ح�ا����Z9�"(�s�اM)>!ل�و�>)�0Uت�ا�M)�ر،�و?�

���� �0Nر�LTا�� �ا�>�ر�8 hv\/� �"�WGص �وذ�» ،����0Q�/� S'x� �ا��5Ø���Mس �0c�U<ا�� �F$:ا�

�P�ص�W(=̂ =$Jن�إde�أن��lه�(�إ3اد���Lو ��ا�>����Jن�ا��Lر�إ���µ�أ3!ه،�"s�ذ���©�±�ا

ا�:$�F�ا�)l0#9-�،�وا�'���-�\�Ù�أن�-9رج�S'x���Dم�وزارة�ا��ل�وا�����ت�"�3)\�ر����U3ا���

ة،����?Jن�-3م�/�\¼W9�����0Q)��ا�5�S��kا����d�3�،ء�U<$��d�3��b$)'$��ل�n���أ�����

-�\�Ù�أن�->)�W�دور�ا�������d�3����Y\�ا��ارد�ا����0�ا���`�0������5�إ�����0���Oر����ا��D5ز�

�ا������ �ا�ر�Oت ��� �ا��/\Jن �ا�>�Uة S
ّ

V'-� �'"� ،%ª�U<ا���ت�\/�'"� �ا��WRص �Oو� d�3� وا�����0

�ض�a#�/��ن�����:)�ى��3\�ء�ا��>0$��ا�$>�ة�d�3�kD</�3،�و/�M�9��F($\�ت�ا���F0�وا�� �ر�ا

k�µ`.  

�¦Rº©�E\/����0�!<(M̂ � �ا�!?�Zت�ا�:�">�،�/'��+��رة�إde�أن��\أ S��kا����d�3�و

0'O� ��� أ\��ا ��lا S3� ا`�-� �أن �9V'-� �ا�lي ،h¡Ö�<ا�����ا3) ,0."� �ا��5أة، s���8و� �ا��Zوف �

�P� hyا�� �ا�[M:�ت، �وإ?اث �ا�>�ا�Jن 3اد�"� �"���Uورة ��>�و�� b¼�� �+Q!ح �"$�غ �أن ا�\�±
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��'�ح� kO�a/و� �0�!<(MP�"� S�]/� ���L©� �\0N�/� �و�Oد �دون �ا��اد �0<./� ��� ��?��� ��£V'-

� أ\��ا ��lا S3� �ا�`�ع ��� �ا�5'0� �Nر�L�� ��xورة ��� ��0M�0M�Q+!ح، �أ?<اب S�� ،s0®9ا�

%&�  .و�>�"�ت�وO'��0ت�ا�()'��ا

�0N�(ا��k(`�،�0����<ا��"���5ا���ورة�U��"�E\/�/�P�أ=�ى�أ©��د�ح!Q���ن�"�Ó?���،�0$3و

�deإ�/[دي�إن��0F(:و��ا�>�3�9ت�deإ�sW/�أن�SV'-�hyا���)�9�'���0�وا
ّ

Lا��ر�8�<�d�3�أ�'�0�ا

� �\��F�� ��� ��ا��>$�0ت،J0���نJ9ا����ا �<�� ��[��ات �?�ل 0ا��0�� �أ".�ث d�3�ر/��زP�"� ا�\�±

��£��� �̀$���\M�9���اJ"اا��،�و�=l����Q!G"����ا/�Gذ�ا�)���".  

=$Jن��mc�(9�أ���ل�ا�($b��d�3���U<$ء����دور/��(���S�ا-و����#b�ا�:�0ق،�/�Fق�ا��

�د ��� � �̀�� S�� ة'(����اJ-����"� ��J��ّ9ن �ة،J=��d�3� ل-� �و����� ̂�)>�ل، � ��$\�ت ��$#�ت �Mرا

��أ���/'��+��رة�إde��xورة�ر�S�ذ�»�J��،���'3أ��J"�\�درة�ا�L#�`�0�وا���xح����/��"�)(M̂

�� �̀��� �'"� �Jن(:�� ��و��اف،J-����ا �"Jن s���(ا�� �<.(-� Òy?� اف،�¥�� �\:��ا -.(��"

�0$3�����WWG/ت���،�90��'9¼"�k(-���k�£00�����ا�'�ر�M��S���J0ن� �Uة�ذوو�N#�ءات�و��ا�

�ا�>�Uة� 3د� ��� kN�.��ا ±�©� � �̀��� �ا�lي �ا�9>¦ �وlNا �ا�)�WWGت، «$/� S3� 0ة�©� ���

�S��ة�U �د�3ة�اء�O�،ا�5$:�ت�<3������ �(���J��ت�n�\/ار�ث.-��'��،���ا���3�x�ر�S�إ��ر

�أ��Á�U3،��'��-#�ض��.�kN�أ=�ى�V(MP'�ل�ا��Y0Dت�n$'��و ����رئ�أو�l3ر� ��?���-��:."

�Åراء b#�-���F��Rا�� ��� � !���"� �ا���W9�ا�®�Lي S�� M̂)#�دة � �0#0N� �?�ل �درا�Mت إ�Oاء

��(#$=� ��ا�lيJ\Vا�� �ا�#�اغ ���)"� ،�ا�)>�3 d�3� �ا�>�Uة S�� kّD�� 3د� �إ?��� sّ1� ��� �0c�U<ا�

N�.���اJM� d�3� Û��\ا������ �D�� ��nن hyا�� ،�03�Fا�� �ا�$#�ت�ا���درة 3د� kNا�/� ,0?� S�� ،k

ا���و�x���µ$3�و�.ود-��ا��ارد�ا�®���L�ا�>�0c�U�ا���03�x�ر�S�إ��ر���،��'��-[���"��F>��أو�

�ا�#�Uءات� ��� �0Uا�� S�� %&���� hyا�� kN�.��ا ��� �'0MP� ،%ª�U<ا�� �ا�9)�ج ��Oدة d�3� "�=�ى

  .وا���/��وا�R<ا��ت
  

  :�U!ر�ا���ون�ا�'/��

ا=! ��ا � �F/�%ª�U<ا�� k0Z9(��"� E\/�/� ،�-�U � ة��� �ا�.�ر ��lا S'x� �Oر9��ا ت

�l0#9/� 3م� S3� �\/�a��و��Åر�ا �ا�>�Uء 3ي�:�� sn�L�� �وlNا ،�0c�U<ا�� �F��R��"� و3! )�

�0c�U<ا��م��?�.  
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� R��M� : ا�B(���4ا�

�ة�اJ=��ا�:�9ات����k0Z9(ا��اl���D �̀3�hyا��رات�F(ا��deإ�رة��+��'/��lي�/�ّ/���93��>

��أ���J��،ة)(:��)F$\�ت�ا��ا ��ا��"�)(M̂ ة�وإ���ء��.�kN�أ=�ى،�©��-��-O�أ :�م�اثإ?

�/�9و��� �و  ،�$5ّ6��ا ̂=)!Pت � �إQ!ح �-��©� �$=��ا �ا�)�-!ت k00</� ��xورة d�3� 0N�(ا�� k/

��"����«�lN��L �9� :ا

- .�� ±�\"� �0����ا �� :�م �إ?اث ��\�درة �ا�)WّG¦�ا-(�"�0 �©��ض M̂)�9³ف، � kN�

د�ا�\�������s��lه�ا�>�U-�،�إP�أن�©�±�ا�.�kN����ض���µ$3��$#�ت���S��¦0$<(وا�

���S���0ة�وا?ة؛N��/.)�ج�ى��N 

�/�ازي� -  � ،�0\F(ا�� ��� �0$'3� sn�L�� S�� �رّ/\� ��� �ا�>�ب، � �Uء �8�)/� k00</� �xورة

�.�kN�ا�5'��3ت�وا��DO������n�hyا��ا�:$\�0ت��DUو�����إ���ؤ����و �hyا��ت����<�

 ��lا�ا�g9W��S�ا�>�Uء؛

و�����Mة��)(�وز�?�Pت�3م�ا�)(�&b�J"ن� -�������Ñوا��0���� ��J-������� إ�و���.�

�ا��Zوف� �و?:� ���9��ا �"�=)!ف �ا��Lن، ��lا ��� kN�.��ا S3� �ا��Wدرة �?��م

� ��� �ا��ا?ة، �<F9��ا ��� ��¥��اف �وا��د-� �03�'(Ô�زواج����:�� E0:®/� �xورة

 و�!ق�ا���ر�8�ا��/\JFن�"�����O؛

- ����s���(ا���Q�=��#W8و�ري،�)(وا��+داري�نJc�U<ا���8�)(��� �x���k00</�اء�Oإ

�TM̂'�ر�وا�)�0'9��W( ^د-�،��Mاء�ا��Q�R�"'�9ز�3ت� �$#�ت�ا�>�U-��ا�)�$>��"'(�ل�

 �ر��؛ا�و���أو�"�3وى��:����و/W#�0�ا��n�Lت�ا�)(

 إ?اث��.�kN�ا�03�'(O���WWG(؛ -

��د 0>��/�ا ��ا�)�ازن�"Jن� -J-و����د 0>��ت�Mدرا�ل!=�S��،�0c�U<ا���F��Rا���5����

�n$#��ا�$#�ت�أ��م�ا�.�،kN��Z9��"����ن� �ا�®���L،�وlNا ا�)�زX��ا�(��e�وا��LTر�ا��ارد

� ،m(�/� �'���Nأ� g$�/� �90ّ��� ���9�� ��� ةOا�(��ا kN�.��ا ±�©�EFG�� �/�'Jن ��

ة�-�ا��اN<�ا�5 ��>�ات S�� �3�')�� �Jن/� �93� k)�� �ا�lي �ا��Lن، ��lا ��� ا��زارة

�وز��� ���� � �م hyا�� �ا�����5ت �Q�=� �#W8و� �ا��5ر��، �ا�:�9 ��� �أ=�ى kN�.�� �0M�/و

>��ا�:[و�Jن�ا��J�>Nن،���� ا��ل����J3ن�ا���ن�"#�s�ا�P�5ت�ا�)#>-��ا�hy� �م�����ر̀

S�� �ا�:[و�Jن��+��رة ��� �"� �.��Q� ار� �اراتQإ� �اM)$<ام ��xورة deإ� �أ=�ى �DO



20 

 

���lه� �وا���دي k0$:ا���J:ا�� �x'�ن d�3� �Q�?� ،���� ��90ّ�wن hyا�� ن��ا ��� ا�>J0c�Uن

دة����ا�>�Uة�ا�S-l��ّ.-��kD�ر�M�c�ا�5$:�ت؛.���J-�����xو����،kN�.� ا

�ا� - ��G/Pذ �وا�5'� � �ا�#�دي S-ء�U<$�� �-<�� �Mدرا���� �ا��Lن، ���lا �\M�9��ا >�ارات

�Òy?�،�Mر�'�اM).:�ن�ا�\�±��9_�ا�>�Uء�ا�#�دي��>�Uة��)'�JMن�ذوو�/(��8����ا

ار��lه�Qإ� s\ � ?�� ��$��Oع �Oا���� �دون ،�\c�Wا�� �ا�>�ارات �ا/�Gذ k�µ$3� sD:w

 �?��م؛

- s`��(ا�� 9وقW�� �DO���ا 3̂)'�دات � ��Qف �$0W?� s0Q�#/� d�3� �"��)��ف �\��F��ا

��9M�ل!=���c2013ا�����Z9��"�،�J"،�و�xورة�ا�)�$��d�3�ا��8��Wت�ا�56$�����ا�)

�ا�F$>�ت� ود-��ا��:�ء.�� �"�WGص �0c�:ا��� �ا�5'��0ت ���ف S�� �ا���رة �$'!?�Zت

����:��"�sD5���،����?�"��0���� ����'L��>�ر������ا��:\��ا�"��/��=�S��ات0#(:�ا

��� ،��l0#9(��أو� ��\(���را�s��ا �ا��:�ء d�3� �-Pا��� �0<.(�� �أ3'��� �0M�/� ����JV#(ا�

�D�ا�F$>�ت �̀���hyا��ا��:��تP�?�b#�����اتOا�(� .ا

  :���,'ي�ا���Mء �

�ا��Y0Dت� S�� 3د� S3�رتQ� hyا�� ̂?)(��Oت �و ̂?)>�ن � ���?� deإ� �ا�)=!ت �ا�$� أ��رت

3ة��$>�Uء،�و�#W8��Q�=��S�ا�.��Jن�وا���>Jن�وا�:��/��0Qت�اx�ت�Z#.(N�اء�M�،ول��

��'/� «�l�� �أ=�ى، SD���J��/� ¦G/� �90��� �0�X�L�� ��\�درات �أو�ا/(�ه �ا��ا�� �إQ!ح ���0ق

�SD�ع�"'��-s#V�ا�)���s�ا�F$�ب�"Jن�O'0��اWا��رأب�و�ن�<(?̂ ا��3ة�إde��xورة�إزا����lا�

  .ا�>�����0�وا�>�0c�U�و���-.>��ا����W�ا��$�0��\!د��

�إ���ؤه،�و�lVا �93� �/�/� �ا�lي �0c�U<ا�� 3ة�:��ا ���Mم� �ا�.��Jن �DOا��� �ا�)��ض k/� ،

����،�93���G(ا��s\ �«ذ��أ3>\��hyا��ت�����اره�و/\�دل�^Qإ�را`>��hyا��ت�:©!�"���7رة�إde�ا

�S3�s=��"�Q7!ح�ا���Lد،�-)F$��ا�) �̀$��%Æ�)-+��`�ه�ا�\�±���9و��ت�/.�ل�دون�ا��ا3)

��lا���� ����JNl(ا�� k/� ,0."� ،�9D��ا �D �̀��� hyا�� sn�L'$�� �'c!��ا �ا��$�ل �7-(�د �X�LTا�� �

�إQ!ح� ����0ق �/��0Qت �"�WGص ��$'.��Jن �$�'��ا �ا��Y0Dت S3� �ا��Wدرة �"��).#�Zت دWا�

�b$)��ا ��� �أو�-'�$� M̂)�9³ف � �'V.�� ى�� «$'$�� �ا���م s0Nا��� �?�Uر ��� �$�'(��وا ا��ا��

$�� hÉ-ا�)�د��9ز�3��ا 93� �"� Pل(M!�� %��.��ا s0N�/� �"�WGص ��V)�ب <3� �وا3)'�د '.��Jن،

  .وا�)���s�ا�:\��©�Lن�أ�>�ب�ا�.��%،�و��ا��O����>��و�ة�ا�)�Gب�ا�9>\�ء
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�hyا�� �/.����ا��>�د �0?!Q� �ا�>���ن �D��ّG-� hyا�� �ا��D5ت deإ� �ا�)�Fق k/� �أ=�ى، �DO� k9و�

��Y��S�ا .��Jن،�وا�hy����n�ا�:®�����/.��»�ا?)(��Oت�أ=�ى�/�وم��'��ا��ول�وا���>Jن�و̀

��).����أ��اع� �#Wا�� d�3� �ا���Wل S�� �أ=�ى SD�� �ا�:'�ح �و3م ،�:TV��ا ��lا d�3� �Z`�.�ا

� �وا���>Jن �ا��ول ?ّ�/� hyا�� ��3'�ل، �وN!ء �9D�� �Q�=� �#W8و� �ا��>�د، S�� ���ة-���90ّ �- �ول

�ة��ا�DO���Lوع�ا�>���ن�ا�[����lDه�J=��هl��S��ص�W(=̂ ���6©��\��F'$��،�9D�  .ا

�إ��ر� ��� �����F/� مG-� �و�� SD��"� �افa3̂ � �/�وم ¯FMو� �?$�ل �"�-(�د �\��F��ا �'/� ،«�l�

�d�3��J��(وا�� �ا�(�Dد �¼(#/� deإ� �ا�[دي ̂?)��ك �و �ا�)�Wدم S3� 0ا�©� ا��،�$�� �ا���0$ ���W�ا

$�ا����0§�\Fا���J:ا�.  

�(-����W"Fم�ا ���e�M��:  

���دارة� �ةJ=�� �Åو�� ��� �ا������ b¼cر� �DDOو� hyا�� �ا��3ة S�� =$Jن(��ا S�� 3د� �$Fا�

��xورة� d�3� 0N�(ا�� k(`� ،��l0#9/� �=!ل S�� �ا�>�Uء �أ?��م �امa?ا� ��� s���ا ��F37ء ا��'���0

�ا�[M:�ت� �أو �0$.��ا ���5'��3ت �أو �������� ��£�� �ا�)�©�� ��Mاء �ا�>�3�Fت �`�n� �"�)(Mا

�رأس� d�3� �ا�>���ن kV."� O�-� �ا������ b¼cر� �"�3)\�ر�أن ��Ä�� s=�ا�) �و�xورة ا��'���0،

  .ا�(��b�+دار����lDه�ا�[M:�ت

��lا� ��� �ا������ ى�� �V$'��ا E0Mو� ���� � �م hyا�� � �:��ا deإ� ا=!ت��ا �x�ّ��� و 

?���\:&�� ث�����ا�F$�ب����ر̀./�kو��ودة.���0<"�hyوا��ع،�x����م�ا�l#9ة،��ّ'��k��:w�ا

�S��دة��S�و �����s،�وا�hy�أدت�إde�ا`>�ر�3('��ات�ا�:$\�0��lDه�ا����Zة�اJ��(ا��ار�'(Mا���

�/\��S3��<ع�ا�$�0V��S�أsO�ا�9#���ا�����a�  .ا��ا�J9ن،�=��Q����ا�)����Uت�ا

��ا�\�±�أن�ا���xع�-)F$��ا��5أة����ا�)���،s��Mاء�d�3��:)�ى�د`���+دارة�ا����0�وا3)

��5����� �أو ،s0�#(ا�� S3� �ا�:[و�Jن ���او��ت ��� �F<ا�� �أو ،���� �\O�(:w� �'"� �ا�>�0م deإ

��0c�95ا�� �ا�:�Fة � ���ن s��� ،l0#9(ا�� م��� �0F'N� lG(/� hyا�� �0cا�O+و� �ا�>�����0 ̂=)!Pت

��09���`�0���<����N�ا�)��Jن�اO�-�يlا��ن���دا�lي�-��O�ا�)l0#9����اWا��اl�����ت�#$'".  
  

��e�)*+ر�ا���ون�ا!U�:  

�"'.�ر� ���\���ةJ��أو� ��\���ة �"�Wرة E\/�/� hyا�� �-�U<ا�� S�� �$'O� deإ� ا=!ت��ا � �F/

ا�L[ون�ا��0c�95�و��� �U-��ا��>�ق�وا�����ت�ا�#�د-��وا�5'��03،�و9M.�ول�+��رة����ا�#>�ات�

�('s�ا��ا0x��ا���رة��0/Å.  
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� �"��JNl(ا��k/��.cP�deإ�:ّ�ب��يlا���FRا��وأ3>\���\Nوا�hyا��وا�9>���ت�ت�:©!�

��Oا�aوا��ص�Rا��ا��#��ن�"��\M�9��"�0N�(ا�����،%�$���RÜص�ا���J$Qن�d�3�ا��#��ا

���ا�3ة� h¡Ë(</� hyا�� �0�'()��ا ��$')F$\�ت �< �و̀ �Mر�'-� �ا�lي �ا�5!��، �?�Q� 0"� �93

د�"���5أة�ا�hy�d�./������Q?��ا�5!����©�±�ا���Pت�+&:���0،�و/k�ا�)���9Wا��اl����

�g
ّ
�ا�:[و��0�S3�ا��FR����cP.��ا��#��وا/�Gذ�ا�>�ار�ا��5ºع�©���L،�وا�lي�=$-./���

�l0#9T"��\��F��ا�/(�وز�?ود�ا���S�إde��Í�"�">�ع�ا����،k�N'��/'��اJ\N��0�'()���8و�)/

�]�� �إ��ر� ���&% �x�"� �ا�5!�� �?�Q� �+�Mاع���$0'�ت �=!ل S�� �ا��#�، ���:���

M̂)#�دة��S�ا��#�� ��J-����E\xو�،��µ\V/���S3��#ا���SV'-�P�hyا��kcا��5ا��.cP�-.("

��ا \��?�Pت����£3�9®�>���ا?�ت�اa ^�آ��ر��\T/و�ا��#�،��95��0\�N�/�ا�3ة������و�:���ه،

�0�'()� .ا���د�و�ى�ا���ج�ا��#ّ��k�£3����ا���0ة�ا

� �S��،�'D��ت���(:��� �̀3�hyا��ا���5'�،�ر�8�.������$=(�ا�)�:�0�J"ن����اف�ا

����Lوا�� �ا����� �ا��09"� �"Jن �وا�)�:�0 ،�0c�95ا�� �M�0:ا�� E\x� d�3� s'ا��� =!ل

�دا�cة� _(`� ��� ،�'()��وا ��`�اد d�3� �وآ��ر�� ����\Mأ� �5����� �ا��56ن �وإدارة �0c�U<ا�

�9و�08�ا������7دارة�ا��56ن�وإ�3دة�+د��ج�"�زارة�ا��ل�ا�9>�ش�?�ل�إ�3دة�إ���ق�ا

 .وا�����ت

� ��J��9��ا kر�� ،%��0(?̂ � ��!3)>�ل g�V��ا ��!M)�'�ل �"����ر�ا�:$\�0 b¼:.(ا�

�،�0c�9Ý(Mا�ا�J"0��lه��0�Å�"�3)\�ر���/��a"��\��F�ا��Wدرة�S3�وزارة�ا��ل�وا�����ت�ا

و .���x�#Gا��ا��:\��5$�Þ�,0."�S��45%دا�de42 % إ�أ3\�ء�S��«ذ���$�'-�������،

��ا��Q�R�"���56ن J0:Tا��#>�ت��0¦$</�����Q�=�،و�� .إ�0`�x�d�3�����0�ا�

�S3�,.\ا��s0\ �S���0�X�LTا���J"ا�اح�ا3)'�د�©�±�ا�)a ا�k/�¦0$<(ا�� و�).>�0��lا

���8�<3� ى�(/�P� hyا�� �ا�95_ ��� �Q�=� ������� �ا�:��\� �ا��>��8ت scا��9Mات،��" b'=

�È�Wا��ة�F:��وإ3'�ل�وا���ا��،�� �̀ ���"��Dا�\TMوا�د��ة�اJW<ا��ا��>��8ت�S��وا��

�S� ���ن�ا�:�Fة�ا��0c�95،�و/s0�#��0�Åت�ا�>�����0�ا�hy��41ا��W9ص���µ$3����ا��دة�

S�����Z9ا���Mا���ا��./��xا���SNأ���ا \����<�<������وط�L��/'SV��S��9_�+`�اج�ا

��< �و̀ �ا��>��8 l0#9/� h¡Ö� � ��W!?�0ت �0$'3� �0���`� �وإ�F3ء �ا�����، �ا��09"� ��ف

ة�"'-�9���9Vس�<�9��$)��0Qت�ا��Wدرة�S3�ا��1�9ة�ا����09�?�ل�ا�:�M�0�ا��0c�95�ا

� �9M)2004(�Ò¡Ë(<��ا �0\F(�� �\M�9��ا �ا�>�����0 �ا��$�ل ��� �JV#(ا�� deإ� �`�x7�"� ،
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��ا �ّ."� �$�(��ا �"��)���±�ا�M)�ري ���\��Fو�� �ا�و�� d�3� �ا���Oع �$�� ��� k�µ$3� .��م

�ر����اJ��3̂)>�ل �S3. 

"$�رة��M�0M��0c�9O�`ّ���������(�ل��.�ر�8�ا�#:�د�و/G$�0�ا���0ة�ا�����،�".0,� �

��¼/�/� �Oا�/� deإ�أ��ر� �ا�lي �ا�#:�د �.`������]'"� ��ا��RصJ=�� �eو�ا�)>����ا� s
ّ
��

� �ا��/\� S�� ����91 إde�87"!د�� �ا�و�� S�� �ا�\lو�� �ا��D5د mc�(�� �:�ء��� �\W=� ���دة ،

��S�/9'�0�"!د��،��ّ'��hv�w�"�ن�ا����F�P�زال��� ��ّ./�hyا��ة،�JFRا���`Å�هl���.`���

�S�� ���� �O��� m����"� ��� �D��� ��!��Gاط �ا�و�� ��� �ا�5'0� �'��:�� �$F(و�� و���!،

 ��N�� �ا���ء ا=!ت��ا �وأ�>� �->)�0U��آ��ر��، �'"� ��$'��xع يW(ا�� ��� �ا������ d�3

��Mداء� �"[ر ����ف �أن �ا��>�ل S�� b¼�� ���"� �ا�\�± �رأى ,0."� �و�Oأة، ��\�درة S�� ذ�»

�ا�$��08ت� �أن d�3� �ا�5'0� 0N�/� ��� ،���5����� ����`��J"ا/� �أ-� lG(/� �أن �دون �$#:�د

�أي �7`�اغ ��DO� � �Wرى �/\lل �أن "� P� kc�<ا�� �xا��� S�� 0#ة(:��أي��ا S�� �\�درة

����\:TV��أو��D���W�����)/��0?!Qإ����'?. 

�S�� ./� hyا�� �وا��'�0ّ$ �ا�>�����0 �ا��8��Wت =$Jن(��ا ±�©� �أ=��اM)��ض ���O� Sو�

�Û0$\(ا��S3�ف�Fا��ّ±��أو��'Q�s�#"�،ا�#:�د��-�U �����\V/��ا���Qل�إde�?>0>���`��ل�ا

9�� hyا�� �ا�U'���ت kر�� �ا�#:�د، �أو �ا����ة S3�ا�).>0>�ت� �أن �'N� �Jن،
ّ
$\'$�� �ا�>���ن �D.

�k-</� S3� �ا��ا�J9ن S�� -�ا�� ��5Ï7م �ا��>0>� deإ� �ا���Qل ��� �8��Q� )/� �0c�U<ا�

�\V/��  .ا��DLدات�ا�F$��8�أو��b'F�����k��`��ل�ا

��lDا� � �ا���م �ا�:�0ق d�3� �وا��#�ظ ،%ª�95ا�� ��$>���ن �0��'Lا�� ��Oا���"� �\��F�ا

� �0�áN� 3م�ا�>���ن� �e�(��8و� �وا��>�ب، k��)(ا�� ,0?� S�� �'()��ا s=دا� �ا�)�ازن E\U�

�s���،�Q�=��0���� �ص�W������ �F��S'x�s=�ض�أن�/a#-��0xا���k0Z9T"�ا�:'�ح

�ا��:�ء�ا�lي�أ3x�g9���"��$�(�/��ا��زارة�ا��$#��"���Mة�ر�k�أن�"��Lوع�ا�>���ن�ا

 .ن�ا��90��U�%ª�95��¤��S�k0'Q�ا����Z9�ا�������$>��� 

  

  :�MN<��ا+?�!ق�وا+?���ت

�-�ا�5 �ا�M)�ر �DM�ّN� hyا�� �0M�M�� �وا�����ت �ا��>�ق �0M�/� �أ�'�0 d�3� 0N�(ا�� k/

�ا�������إde�ا�:�D�d�3�x'�ن��'�ر�M�ا��ا�J9ن� �$''$�V،�وإ��رة�ا�T\�ه�وزارة�ا��ل�و�S�=!ل
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�̂ � ���7رة �Q�`� �L �9��ا �$
ّ
�و�� � �0د، �دون �ا��>�ق �ا��/\�F��lDه �-�U<ا�� S�� 3د� deإ� T\�ه

��-��'N���µإ��رة��+�SV'و��+&:�ن،�ق�<.":  

�"Jن� � ّ��ل ��:)'��و̀ �0:�/� deإ� �و�.)�ج «"�LTو�� �أ`>% ����xع �ا�����ت �(�ل

�O+�أو�اد3+�93��'0MPو�و��،�"��d�3���Z?!ت�ا�Z9'�ت�ا�و�g$(G��0������ت�ا�

M̂ � �\M�9'"� �أ=¦ �#W8و� ،�WWG(��ا����08�ا �V$'���)>����ا s��Lا�� �ا�وري )��اض

  .أ��م��($b�?>�ق�+&:�ن

̂=)�Fف� � ������(�ل�?>�ق�+&:�ن،�و0MP'��ا&�ام�?�Pت�J\Vا��S:.(ا��s056�

د؛Wا��اl�����ودة0ان�ا��>��Í����ف�?�Pت��.�ة����اcرا�Pدو�أن�S��k����"  

� DOا��� ��� S��� ���ف S�� �ا�>�ة �اM)�'�ل لّ�/%��9/� hyا�� ،�0O�)(?̂ � �اتJ:��ا �

$��ذ�»��S�أ��ر�
ّ
�'-����kر��،�Í�<ا���ن�Lا�����ا�)���%�����09���ا \���ر̂/��ز�d�3�ا �d�3

�0\$M�d�3�M'���"!د������ا�.�`s�ا�و��0،�ا�hy����n����xع��J��Uن�ا�)>�ر���ا��Wدرة�

 .S3�ا�Z9'�ت�ا��>� �0�ا����09��£���وا�و��0

'/�،«�l��ق�Fا��s0F���م��ا��3ة�إde�إ ����ا��از���ا��Uور���"Jن�/s0�#�ا�>�ا�Jن�و3

�ة�S3�أراء�أو����3م�ا�)�ّ�ض�©�g9��$� #�ت�ا�:$\�0�ا�s"�<��،نJ9ا���ا������و�È��W�ا

�ا )�Wدي� �©��� �ذات �أ=�ى �"'>�ر�8ت �ا�>���&% ���<�<�ا�\� ��xورة ��� ،�90��� ���F�

�ا �xا��� � �̀�w� ��� � �'(Oوا�اد���ا �أ��Mر ��� ����� �وزّ��دات �ا )�Wد-� �أز�� S�� ���م

  �0N!��M̂؛

� �،����W��وا �+��Wف ���0ة S3� �ا��Wدرة �ا�)��0Qت �Í�"� s0�#/� ى�� S3� ا�T:�ؤل

�؛JW���ا���Pت�ا�)\>�0��S��$#�ت��(���D�اJW��� �̀���deإ�sQ�(ا��ى و�

� � ،�`��Ìا�� ���ف S�� �Q�=� �#W8و� �ا��أي، S3��J\�(ا�� �?� ��x'�ن��ا3) ,0."

� SV'-�P� �أ�� �����" /�و�±"ا�\�± �$�(-� ��93� �'0M� 3̂)>�ل، � ����� S3� ا�J0#�Ìن

�P�Òy?�،ء�n�Lا���
ّ
`�n�ف���S��ع�x��̂�)��ل�d�3��lا�ا ��Ù\�-�«�l��،�M�:ّ?�ت�#$'"

s�ذ�»�إ�Mءة���ّ��دة�"!د�������(�ل�?>�ق�+&:�ن؛
ّ
�Lw 

� �sW#ا��ء����"��\��F�ا�ª�95%�ا�)�$��©�� $��?����ا��'s،�ا�lي���S�ا�>���ن �288ا

 -)lG��0F'N��$ّ<ج�"��J$x�9ن�ا�J0"�<9ن����ا��56ن؛

� ����،S��O�D�"$�رة�و/l0#9��M�0M�3'���0�`�$�0�����(�ل�ا�¸�5ة�و?'�-��?>�ق�ا

��F.�� �.\Qأ� hyا�� �"!د�� d�3� �#$(G��ا �ا��0:�5ت �أ"�9ء S�� د����J\Vا�� �ا�)�ا` sّ1
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�����ا�:�"�،��'��أدّى�إde�اM)>\�ل��S��O�D�lOب�واM)>�ار�" �̀������n�يlا��ا��\�ر�ل

�S���<.(:w��'"�ع�x��T�̂\�ه�إde�ا �h¡Ë(<-��'ّ��،ة�J\N�ءات�#N�kU/��#$(G���9فQأ�S�

��Nأ�ض�#-�_\Qأ�يlا���5ء���"��<$�(�����s�S:?�-�ا ��ا��ا��0�ا�و��0،�و0MP'��/$»�ا

�وd�3��S�أي�و ���Ò¡Ë�وx��إ��ر� ���&-%�و�[%��:M�>V/�-�d�3��J��Uن�ا�M)�ر�ا�5

�ا�£�s��S�ا�>�ا�Jن�ا�9'�ذ�0O�ا���3�x��S���ف� ^/#� �0ت�ا�و��0�ذات�ا�W$�،�وlNا

رات�G�ة�����(�ل����`.��^/(�ر�"��®�L،�واM)�!ل�ا�S��O�D����^ّ/(�ر�"�.(���k�ا

�'Z9� .و����\��ت�ا���5'��ا
 

  :��%�hورش��}Sح�ا��

��O�(-�،�'ّD��ا����+�Oا�0c�ا��اردة�������0ق�إQ!ح�����Z9�ا��J"ا/'��+��رة�إde�أن�ا�)

��'N�،أ��ل�ز��09�ة�a`��$F(/�hyا���0��'
ّ

Lا��ا�>�����0�ت��Oا��ا��Lوع����/��l0#9� s\�ا�)�Zر�ا

$(:�� �وإ�'� �ى�Vا�� و��ت��ا E<`� k��� P� �0�X�LTا�� �+Q!?�ت �أن deإ��Jأ���0c>O� =!ت/� <م

�ا�>�����0� �ا��W9ص k0'(/� Òy?�أو� ̂=)!`�ت � k��</� �أو�إ�3دة �$56��ا �ا�#�ا��ت �sء� �$O�3

�0<0\F(ا��k0Mا���".  

�ى�ا��Q�R�����(�ل�ا�>�Uء�+داري،��Vا���0c�U<ا��دات���Ô و�lVا،�/'��ا��\��F�J9<("ن�

��S�ا�>�ا�Jن�ا���3�x�و�ا�hy�O�-��ا�-�ا��'�-�،�������-)F$\��وs0�#(8�ا��D3�deإ���£��±�\

%Æ���  .ذ�»��S��!ء��ت����ا��ا ��ا����e��$'()'��ا

�ا���0$� È��W'$�� �<\�� �0`!Rا�� �-�U<ا�� ��� k:ا��� �#W"� �ا��Lع =!ت/� k:T/� �أن و�)�Jن

�ا�\�دئ� �امa?ا� d�3� �و����8ص ،kN�.��ا S3� �ا��Wدرة �U �9(��ا ��¥?��م �ا��ّ �xو��� S��$�

�اءة����O'0��ا�(�Pت�وا�>�ا�Jنا�>���  .���0���0M�M�ا�hy�ا ّ����ا�M)�ر،�و����>����� ���9�ا�

Ô)'��03،�`�ن�ا�>�Uء���ّ3���G�!اط���� �)F$\�ت�/.>�0�ا�)�0'9��W( ^د-��و� وا3)\�را

�ا� ��ا��9خJ �̀/� �=!ل S�� و��،$�� �^ )�Wد-� ���W��ا �0<./� deإ� �ا��ا��0 �0��9-�ا� 05��lه

�sc�Mو�ل�'�(M�"�و��$���0����¥3'�ل،�و�.�ر�8�O'0��أ���ل�ا�).�-s�ا��Dد`��إde�إ�>�ل�ا���l�ا

9�إde���0U(<ت���0�X�L�����(�ل�ا�:[و��0�+دار����$و���أو�ا`)��ل�إ`!س�T:���0 !=أ��J�

S��ء>O�ه��(�w�يlا��+داري�ا�#:�د��.`����deإ��`�x7�"�،�D����©�(ا��ت�n�Lا���ص�Rا��ع�F<ا�

����:�� �X�LTا�� ����� S3� ���5����� �حa ا� hyا�� �ا��5ا�� Sو�� �TM̂'�ر، �و !��3���� !���Q!ح

)_�ا�9>�ش�?�ل�/(��8� �Uء�ا�>�ب�ا�lي�?�ول�?sّ�إ���Pت����90� 0،�و̀Qر�ونا���0Lت�"

�<(��ا �ا�ول ��� Q�/� �ا�lي �ا��DLد �-�'."� �$�(��ا �ا�>���ن �وlNا �أ=�ى، ��� ��IJا��0ت�`� � �



26 

 

�`�ن� �'�� Sو�� �ا�\�±، kDU�\"� �ا��9س �7->�ع �ا�\�ادي ±�©� ��� s�(:w� _\Qأ� �?Jن ��� ،�$c��

درا�M�ا���Pت�ا�.����d�3�ا�>�Uء�أQ\_�أ��ا�����،�و+�"�O�S3�ا�T:�ؤل�ا����±�ا�lي�-�Fح�

�S'x� s=/� �أم �و��09 ���Uورات �"�)(M̂ � deإ� %��/� s�� �ا�>�ا�Jن، S�� g9Wا�� ��lا ?�ل

�ا�[M:�ت�̂�! S�� �ا�>�وض d�3� �ا���Wل �-��©� �ا��0��9 �ا�ول d�3� �/#�ض hyا�� �ا�و��0 ءات

  .ا�و��0

�ا��ا�J9ن� �ا�:������'�م ���ح W<"� �ا��D5د S�� �>��ا �"lل deإ� �ا��3ة �'/� ،�J=�� و��

k�£���\��<ا��3!م+�sc�Mو�و���،��Ç�'D#-�hyا��و��8$���،�F:ّ®��ق�F".  
  

  :����ا�)(�<����5!ارد�ا��

�k/�«�l��،���L®ا��ارد����ا���9-��"���أن�-'ّ��3"�P�ح!Q���s==$�ن�"�ن�أي��(���ا�ا3)

�ا�)�$��d�3��n`��ا��8��Wت�ا�>�����0�وا��د-���©�E\Uا���"�(V��h¡¢�M��م�Z9ا��أة�Oأ�نJ'�/

�إ� Sر�� �3�x���ا ���L®ا�� �ا��ارد �-�#N� ى�� S3� �ا�T:�ؤل k/و� ،�0����ا �وزارة ���،kN�.��ا �رة

�sn�L'$��ا��$�ل�إ-(�د�ض�a#/�hyا��دارة+�k$�����-��ا�>�ا3�ا�� ���lا�ا�$g�و̀J"و�xورة�/

�ا�lي� �ا�)�د-� ���)"� ��!")��ر، �ا��Dد`� �ا�\�درات �05ºT�� �-IJ#./� �إ�Oاءات SّMو� ��ا���ار،�3

�0c�U<ا��ا�9(��3�S��أ>)(-�P���(�w.  

�'Z�� hyا��ر��ت�\��"� ��ا�\�±
ّ

Nوذ�S�� �<0<./� deإ� ��M� �و�� �ا��5ر��، �ا�:�9 �$0�� �ا��زارة ��

ä¸9ا��b#��d�3��J:ا��ا��زارة�sQ/�ا�أن�sأ��d�3�،و�<ا����0`�#�.  

و�8�>�"s،�رأى�ا�\�±�"�ن�ا��زارة��3ّ�ة��$=�ل����?�ارات�اO)'��03��9)(�����ا�9>�"�ت�

�n�نJ#1��  .`��?>� kD�ا�:).>�7-(�د�ا��$�ل�ا�!ز����������0ت�ا����>�،��9_�ا

���� k��:w� �'�� �ا��J#1ن، �"��)>�ل �<$�(���اJ-����ا -.("� �ا�)���9 k/� ��!�)>�Pت، و���8:\�

  ./>J9ن�ا��'$�0�وx'�ن��<ا����

�ا���#01� � �Fع k��� hyا�� �ا���0#01 �-�U<ا�� ±�©� sّ?� deإ� �ا��3ة �'/� �ذ�»، و8(���

����L®ا��ارد��ا�)�©�����زارة�ا��ل،�و�)�$������"��F( Pع��S�ا��'���0�"��)��وP��W.9/�d�3�ا

د�©�����ا�>���ن�ا�)hi0Z9�ا��Rص�./�k��hyوا��،��µ$3�9TMا�hyا���J-���أ�Oر�ا�J8�Uن�و����0�ا

ر�?V'�����ا���xعQأ�يlا��ء�U<ا��d�3��3ض�����"�ن�3$'��اب،�x7�" .�kّ�µ`�%&ا����s�L�أ���ا

� �إ-(�د �Ù\�-� �ا�lي �/>����ا�b$)�ا�3�<( ���ف S�� �ا���xع ��"���رةJNl(ا�� ��� ،��� kc!��ا sا��

�^ )�Wدي� �©�Fا�� �ذات �ا����09 �ا�[M:�ت g$(G�� �ا�LTMرة deإ� �وا��3ة ����:�"�ت، d�3�
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�x��($�� d�3�� b$)��ا �وlNا ،hå0\وا�� � �'(Ô �و �^ )�Wدي b$)��ا �DMرأ� d�3و� ،� �'(Ô و

��9M�l9���'()-�k��يl1963ا�.  

و ���ل����xع�ا�)���S�IJ?ا�وا`�ا��S�ا��L �9،�"�3)\�ره�أداة��s<W�و/9'�0� رات�ا�>�Uة�

������� s(./� �"� �09���ا ����اف ����ن M̂)'�ار��، �و د)(��"� k:T-� �أن �Ù\�-� �وا�lي وا��J#1ن،

hyا���0c�U<ا�������8�)/�deإ��9دTMP�"�،ح!Q����J\Vا��وع�L�ارة���� �0دة�اWا���رب�)/��'Nرا

  .��'D��S�ا��9?�0�ا��'�0$

��F � �"�3)\�ره ��$>�Uء �eا���� D���ا �D$(.-� hyا�� ������ا deإ� �+��رة �'/� د،Wا�� ��lا و��

�����إ�����0�إ?اث�`�وع����DO�������أ`��JV#(ا���Ù\�-�يlا��ن،J#1��ا��dÊ����S���/�ا�>�Uة�وا

 P�)���0M�/�اlNو�،��M����D��s'LT��g$(G�ا�SD�إر�Mء�أbM�ا����D5�ا<-�hyا��ا�)����9ت�ت

�/���S�ا�.��JنD���اث  .ا�>�����0�وا�>�0c�U،�و�#W8��Q�=���9D�ا�.���ة�إde�J?ن�إ?
  

���>'U���>�01ا��4v�Uو:  
��ا?s�ا�:�">����Q!ح�ا�hy��nن�-�Z9���µ`���'V.'$��D#Q�"��>�و���-�\�Ù�أن��"��JNl(ا��k/

hy:O�$ا��ح!Q7�"�¯Z./��هl���0M�(��mا��"��xو����k��M��'��،�`ا��d�3��:)�ى�ا�\��0ت�وا

�رواد� ��µ$3� g<-� �0��-� ��ا=)!Pت�(��� hyا�� �ا�$#�ت، kNو/�ا� �ا�R<ا��ت �ا&�ام �أ��م ا�#�Uءات

��'N�kأدوار��أداء����نJx�<(�3�P�ا�>�Uة�وP�ا��J#1ن�أو�ا�.��Jن�أو�ا�:w�P����و���،kN�.�ا

�)-.  

د،�/'��إ��رة�©�±�ا�!?�Zت�ا�hy�SV'-�إ�D��'O�N'��-��و����lا�اW�:  

�؛ �J:ا��ت�#��G'"��<$�(� �xورة�وx��"�ا�m����0/���$��E\U�و�)�©���ا�.��x�ا

�ا��ل� � ���زارة �ا�)�©�� �ا��áLت �0'O� ��� �-�ا�)>0$ �3�9W$�� �'ّD�� �\:&� ¦0WG/

c�<ا�� �ا�و�� ��[M:�ت d�3� %Æ����ا �ا�)>0$ي �ا�9'�ذج ����x7#�ء �ا�(�ز�� ��>��أو�ا �'

 ا�:)>\s؛

#����E8�ا�L\��ت�ا��0#/�D�J"ن�ا��زارة�و�Í�8�ا��اN<؛ �
ّ
$����J��ل�$?�S3�,.\ا� 

�ا��زارة� � ����Lط �03�\M��أو� ���DLا�� �+?�0c�Wت �xو� ��� �0O���9V(ا�� امG(Mا

 ر�S�إ��رة�ا�J'(Dن؛

� "� �
ّ
$G��ا �ا�>�وPت ��� �ا��زارة s����� �0#0N�S3�ر�:#(M̂���µ$3� �xو�#��ا �����Iaا��

 "'��O����Mم�ا�W#>�ت�ا��'���0؛

� �D</�3�d�3�ة�<$� .ا�T:�ؤل�S3��Û$\��IJا��0�ا��زارة�و�ى�N#�-)���$>�0م�"���Dم�ا
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  :O!اب�ا���'�وز���ا�)'ل�وا+?���ت
  

�وا�����ت� �وز���ا��ل �ا�:0 م</� ،Sر��LT:��ا �ا�:�دة ا=!ت�� d�3� ��Oا"� s��:�� ��

�ا�5<  ��S��VL©ه �واM)#:�رات ��!?�Zت 3ة� �أ��روا S-lا�� =$Jن،(��ا Sر��LT:��ا �`���� s�

�D��?�ت�?�U-+�S���>�  .����Ç�إ/�?��ا�#��Q��$�زارة��)>-k�ا

�و�0>�� d�3� �ت �̀/� �أن �D�� �\:w� k�� �"!د�� �أن Nأ� �ا��ا��، ���Z9�� �إQ!ح `\�WGص

 !Qإ� ����0ق ��:)�ى ��� ����� �=�ر�� �"��'"� �0�O��� �0?!Qإ���Çأ� ��� �ا��ا��، ���Z9�� ح

ا����$�� ��O���P�$?� �9'U/� ��Çأ��J�� ،��µ`� �ورد ��� ��Oا��� �"����7ن �M<�� �و�0>� �:¼�

��0)9��ا دWا�� ��lا ��� ��Ñ��� ،�L �9��ا ��� �ا���رة �$YM�� d�3� �+�O"�ت S�� 3د� ��µ و̀

ة����إ �ار���".,0����n��'�ة���Lر�N�ا�0'5�،��S� �Uة�و�.��Jن�'(��ا�S-l�k/�kD$0�'/�ا

�ا��:��0� �ا��داد-� b¼cور� ���ول �ا��̀� b¼cر� k���<�� �����ار�و�� �ا���0$ �ا��0Dة ��:)�ى d�3

��ا��0Dة�ا��$�0،�"(����`����0ت�أ=�ى�J���=آ�ى�(:�����E\Uا��ب�(N�s0�'/�k/��'N�،ة�U<$�

� �"Jن ��� �0$.��ا �ا�9وات ��� �ا���Uر ��:)�ى s5ّÞ� ,0."� �">�ة، �?��xة ���n300��500و�

  .?��xا

�N)�ب� �DU �̀-� hyا�� �^ )�3�Fت k��� hæ`� �ا���0ق، d�3� �ا��اردة �ا�xتa3!�� �\:���"� أ��

ة��G/Pذ��lا�ا�>�ار،��]��رات�ا��ا�E\U،�إP�أن�ا�:0�ا��ز��� �ل�"����-[�S�����و�-���S�ا

(Mا���0F ��ا�إde�ا�)اول����ا���xع����ا�9>�"�ت�ا�'�$��">�Fع�ا��ل،�©�JL��ة�L���ت�'

�Dأ�.  

��9D�ا�.���ة�"�s�h¡çء،��-�0ّWRÜ–و�WG8ص�ا�.���ة،�أوÈÑ�ا�:0�ا��ز���ا����S-�

�SV-� k�� ,0."� �ا�����0، �DOأ"�ا� S�� �ا��0م �DF<:w� �9D��ا ��lDه �ا�'�رس �"�ن Ó?P� �أ�� Pإ

�إQ!ح� ����0ق ± �̀-� �ا�.��Jن S�� ���O� �"�ن �زا��� ��ن،���ا� �أ��م �ا�:�"� ��� g<-� %��.�ا

���Ç�n� S�� kا���� d�3� �ا��ا �، ��� �ةJ=�� �ا���0>� ��lه s-I¿/� �8��Q� �"�Z9ه hv�w� �'ّ�� ا��ا��،

�وا )�Wد-�� �دM)�ر�� ،����� ��[M:�ت �رؤ�Mء �إ3اد�� ��� �'ّ)/� ة،�� �و̀ ���و�)> ا��<�

�����J:w��J�� �و )� l=أ� �'ّ�� ،�0/�3�x��� ���5ن �����و3ة S���J\N� ���`� ���)"� و�>�`�0،

  .���0>�إ3اد��lه�ا

±��kD�أM\�ب�P�W-ّ�?�ن����،�و�S�"0£���ا���ص� وأ`�د�ا�:0�ا��ز���"�ن�أ��Õب�ا�̀�

��Mدرا���ا��Lرة�93 �̀��������U���"�نJ��.�d�3�+">�ء�d�3��\��ت�ا��! �ت،�و���F\��ا
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��J���'N�.�3م�/'�s0�ا��ا�S���µ`���'ّ�s�)-��S���s��lه�ا�S��kا����d�3��-ا�)�د�ت�#$�

ة��$'($b��d�3���F$:$�ا�>�0c�U�ا�hy�kU/��3د-�0N\��ا�5a$��دWا��اl�����ا�JL��،��

20����0�!<(Mا�d�3�ص����"�deو���D5ا��S3�!c�:T��،ن�\G(9��ة�L3�k�£0"�S��ا�U3 :�s�

  .¤��ا�>�Uء�أم�ا�.���ة

اO���ªرا�ن�n�أ���kر���0c�U<ا��ة3�:���"��¿Iاع�ا�lي��Oى�?�ل����Mم�ا
ّ

Nوذ -�ّ?�d�3

�#Qو-� sW#��"� �ا�)lرّع �©� �ا�������41، �9�>Rا�� ���ف S�� Û��\��ا -./� d�3� ¦9-� ا�lي

̂?)(��Oت�?�ل�ا���Mم������s0F��$#�ت�3د��S�ا�J'(Dن،��'��Mّ�ع� ��®\ّ:T`�،�V$''$�

�xا���ذ�»�sّ���ا��زارة�s=ّ(".  

��N��nن�"'��"��و�WG8ص�ا���>Jن�وا��ول،�أ��ر�ا�:0�ا��ز���إde�أن� ���ن�aL�ا�$�0V�ا

�ت�ا�)�$>��"��"'��O��.�ر�رhiM�أو��.�ر���"�� �̀W(ا���0'O����./�d�3�¦9-��X�L��أول

�ا��$#Jن� �ا�J09Dن �.c!�� �وز���ا��ل -./� ��� ،s�]�� %&��� � ���ف S�� �/.���ه k(-� ا�)�ر�¶

� �أ3>\)�، hyا�� �ا�>�ا�Jن ��� Ò¡Ë(<��ا ��lا �اM)�:�خ k/� �و  ،�'D��ا �"���Vاء���lه �<$�(�وا

�+�Oاءات� أت"� ,0."� �ا���0�0، �ا��>�ق ̂�(�ز�و�و�� � ���ر ��� �وا�\�9ء �ا�)'$» deإ� h¡Ë#�ا

�D3� l9�� �ا�#!?�، �وزارة ��� �"��LTMPرة ��-�و/( �ا��J09ن �ا�J09Dن �.cP� -.("� �Q�Rا�

� �?Jن deإ� ه،�©� ��Oءوا S-lا�� �ا��زراء ����'(Mوا� �Æزو�"� '.�� s?ا��ا�ا��ز�����Oا��� �احa ا

�k��أ����J��،ل�و&%���زارة�ا��aV�^�� ��ا�>���ن�ا�)�$��"�N!ء�+3'�ل�ا�lي�/k��L&ه����ا

kDU�0M�/��/.����ا��>�د��s'LT�وN!ء��3'�ل �"�)(M̂��S�ا��ل�وا���>Jن،��̀� ��$-.  

ة،�و8(�����ر �م�ا��اردة����/'(��>����ا��زارة�?�ل�وS3��YM$��ا���رة�?�ل�ا�IJا��0�ا

�Sا��ا�� �ا�� � ��� ��Ä�� b¼�� �ا��زارة �ا��ز���"�ن �ا�:0 �أ`�د �ا��03�#، �ا�IJا��0 ���Lوع أر �م

3ة��')$��ت�"��x7`��إde�ا��:�ب�ا��Rص��d�3�� �̀(/���Ç��،دWا��اl�����s�L��أو�¦<�

��ا deإ� �`�x7�"� �+Q!ح، ���F�� �0\$/� ��� k��:¼M� �ا�lي ،����إ��ر Sر�� 3ات�ا���xع�:

ا��Rر�0O�ا���DO�إde�ا�>�Fع،�N'��أن�ا��زارة�s'�(M�d�3�J:./ن�و�0�x�ا�>�Uة��S�=!ل�

  .إ �ار�ز��دات���>��������lا�ا��Lن

�e�(��n���µ$3�ت�"�O+����n�  :و�\:���8���Í�\�ا�!?�Zت�وا�T:�ؤPت،�`>

�J'Oن�وا�)>J09ن؛ �a� �s056�ا�9>¦����3د�ا

�اب�ا���hv؛ا=)!ف�n$#��ا�$#�ت�?:� �aا��اد ��ا�.�kN�d�3�ا�)
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� ��sn�è6`�k(¼Mو�ا�9>±،��'V.��و�98ء��¼Mو?�ا�0ّ#�تV��/k�`)_�ا�W#>�ت��)�ر�

 �<#Q�J\/ن�أ��Ç����%&��S�ا=)!Pت؛

� ���9M����ا"�ت�x+�أ-�م�د ����!���أ-�م؛�32013

ى���0ة�+��Wف�وا�����W؛� �������JW� ���xع��(���D�ا

� ��w�k��ف�F(=̂�؛�V$'� ���و�Oد�"�

�؛� �JU.(ا��ر������ا��#��ن��� �وع�L� 

� ��d�3� اء(3̂ � ��:)�ى �M�9/� �أن �)-� �ا�>�ة ��أنJ�� �ض، �̀�� �ا�.)(Jن x� g9ا��

�؛Jا���ق�<? 

� ��E<`� �<$F��ا �ا��أة d�3� �/��=��W(</و� ،sn�L�� �0`� ��cا���� s`��(ا�� 9وقQ��J"/

 دون�ا��أة��ر�$�؛

� �� �ا���0د 3م� �ا�!زم S���-�'."� �$�(��ا ��$>���ن �\:���"� �ا���د�� �'N�.��ا � �ا3 d�3

 ا��DLد؛

̂�)>���0��O�'"�ا�M)�ر،�� � ��$?��ا�($b��d�3���U<$ء�P�زال�-<اول�����D����sّ1�ا

� �ا�)اب �ةa#ا�� ��lه �=!ل k/� �'N20��دون� k��x�"� ��$�1�9ر �0cا("̂ � �'V.��ا deإ� �0x� 

 ا�)��ض��ي�/�د-�؛

̂?)��0%�ا�lي�/�اO���S��\:&���gV�ا�� � � 3̂)>�ل� �0��/�d�3�45%زارة���9M2012�

�de42%إ��0؛c�95ا��ة�F:� ����lه�ا�:،�9��SV�ا�s�L�S'V-�����xورة���-s� ���ن�ا

� ��sn�L�� S�� %&���� hyا�� �0c�U<ا�� �F��Rا�� d�3� Sا��ا�� �ا�� � ��� �ا��زارة ا�)��ل

دة؛�(� 

� �n� �وا�5'� � �ا�#�دي �ا�>�Uء �ا���ار�ا3)'�د �P�Oت ��� �U0#(:�� �L �9�� ����xع �ن

%��(Rا����0ق�ة�/��0Qت����ا�©�%Z?و�ا��،  . ا���hv�?�ل�إQ!ح�����Z9�ا��
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D?Eا�  
�ا��(�� • �_Sل �وا+?���ت �ا�)'ل �وزارة ��(�xات �����"!ل�


�(��ا�������2013ا���������<
�,�yGz2014و� 

•  ّ�v ز!
 ارةا�����3وع�ا�01ا/���ا�-�,����

• ��)*Eع�ا���BOP��{�f+ر�ا���دة�ا�����ر���ا!M"��Nور
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  �(�xات�وزارة�ا�)'ل�وا+?���ت�

  S_2013ل�ا��(��ا������


�(��ا����<
�,�yGz�����2014و�  

  

  
�'<����4وع�ا�01ا/���ا�-�,����!زارة�ا�)'ل�وا+?���ت���j3�)�5�����Bأ,'���ا�ا�  
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��'��  
��9M����n�/'IJت�"'�اQ$���\�درة�ا���ار�ا���hv�?�ل���.�F�M�?'�����/�ر�¶� �Fع�ا��ل�"����ب،�إذ��2013>

�l9���<$Fا��hyا��ا��،،�وا�hy��O�/�x�"��"'��0ق�إQ!ح�����Z9�ا��ا��،����إ��ر��9¸�05���2012-���8إQ!ح�����Z9�ا��

�ا�:�دس�?#�Z�الله'.��«$�  ��Lر�0N�و�>�ر�8�إد���0O��IJ'(ة،�و���ا���0ق�ا�lي�?Z%�"'�ا`>��O!���ا

����n� �ا��S��DOد��،�=!ل��9M�وإذاJ\N�ءا>O��#1و�،������اN\��أ���ل�ا���ار�2013وزارة�ا��ل�وا�����ت� 

�و�وراش mا����ا� S�� -�ا�� l0#9/� �$Qوا� �ذ�» ��� �"'�ازاة ��Ç�`� �ا��ا��، ���Z9�� �إQ!ح �?�ل hvا��� ����F/� �/�وم hyا�

���  .ا����Z9�ا�>�0c�U�وا�£��ض�"��`�������

�ا�)>�� ��lا �إQ!ح�و��Xض �?�ل hvا����ار����� �ةJ=��ار���� � �\Nا��� ��� �وا�����ت �ا��ل �وزارة ��ا��>N���D5د

0�اM)>!ل�ا�:$�F�ا�>�0c�U،�و/�0$G�����Z9�ا��ا��،�و��<�<�?'�-��: ����Z9�ا��ا��،�و�9(<ا�������ا�(�Pت�ا�)���0���/

�ا�>�Uء �و�(��3 �0���#"� ر̂/>�ء �و �وا�����ت ����>�ق �+دارة��ا�>�Uء ,-�و/. �ا��ا�� ���Z9�� �0:M]��ا �ا�>رات وإ�'�ء

  .ا�>�0c�U�و��<�<�?������
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Pح��(�!���ا�)'ا��: أوS{ق�إ�����$   و̀
  

"�¼W9T�O!���ا�$»�?#�Z����2012-���8ا�F$��ا���ار�ا���hv�?�ل�إQ!ح�����Z9�ا��ا��،�N'�������$�م،�-�م�

،�`��:V����0N�/\����ا�>�ر�8�ا��LTر�0N�و+د���0O�ا�hy��0WRÜ1��40�����ار،�ا�hy�k/���D$0VL��S�الله���U3ء�ا��Y0D�ا��0$

�S3� �و�'�$Jن �J<"�Mن، 3ل� �وزراء �����U3� ��� �'x� �إذ ،�$�0D��ا �و�وراش �ا�\�درات S�� 3د� ��� �08����ا �V$'��ا ���ا3)'

�.�&%©�±�ا�[M:�ت�ا����09،�و+دارات،�و�SD�ا�>�Uء�وا�  .��ة،�و/'�0$�0�واز����$'()'��ا

  :اB3	��ل�أ~!ار�ا+?!ار�ا�!~{|�"!ل�إ}Sح��(�!���ا�)'ا�� .1

��-��'N��¤و�واتوات����DO��<\/��S�m����"�ا�9���Æأر�k0Z9/�k/:  

M̂)�9³ف�"��nد-�،: ا�9وة�ا����D5�ا�����9 • ��'V.���0c�U<ا��ة�cا�.�kN�ا��S'U(����"'�N<�أ�nد-�،�ا<3�k/��,0?

 ?�ل����xع�اM)>!ل�ا�:$�F�ا�>�0c�U�؛�2013-�9-���12و�11ا��W�ا���ار�=!ل�-��%�

• ��M�(ا�����D5ا��وةM̂)�9³ف�"�s��S�: ا�9 �hy'V.���0c�U<ا��ة�cا���"'�N<��9(�،�ا�lي�s'Lw��kN�.�ا�<3�k/

ى�-��%���d�3�ا���ار�ى�O�,0?�،ان�F/و�9�1(�،�2و��ا-��� �s0� �Uء��3'�ل؛،�?�ل����xع�/�2013`

M̂)�9³ف�: ا�9وة�ا����D5�ا�����ة • ��'V.��S��s����0c�U<ا���cوا���"'�>N��FMت،�ا�lي�-kU��kN�.�ا�<3�k/

M̂)�9³ف�"،�V\��G�,0?��Oى�ا���ار�-�م� ��'V.و��ل،!��hv\"��9³ف(M̂ ��'V.و��ت،�F:©9���-ا��?�ل��2013`

 ���xع�/��s0� �Uء���Mة؛

                                                           

1
الرئيس الأول لمحكمة النقض ؛ : وزير العدل، مصطفى فارس: المصطفى الرميد: ضمنت تشكيلة الهيئة العليا للحوار كلا من السادةت -

وزير العدل : رئيس المجلس الدستوري، محمد الإدريسي مشيشي العلمي: الوكيل العام للملك لدى محكمة النقض، محمد أشركي: مصطفى مداح

رئيس المجلس الاقتصادي والاجتماعي سابقا، سفير المغرب : الرئيس الأول للمجلس الأعلى للحسابات، شكيب بن موسى: سابقا، إدريس جطو

الكاتب العام : رئيس مؤسسة الوسيط، محمد يسف: رئيس المجلس الوطني لحقوق الإنسان، عبد العزيز بنزاكور: بباريس حاليا، إدريس اليزمي

رئيس مجلس المنافسة، : ي البصري، عبد العالي بنعموررئيسة المجلس الأعلى للاتصال السمع: للمجلس العلمي الأعلى، أمينة المريني الوهابي

رئيس لجنة العدل والتشريع وحقوق الإنسان بمجلس النواب، عمر : رئيس الهيئة  المركزية للوقاية من الرشوة، محمد حنين: عبد السلام أبو درار

أستاذة التعليم : والي بنك المغرب، رحمة بورقية: جواهريرئيس لجنة العدل والتشريع وحقوق الإنسان بمجلس المستشارين، عبد اللطيف ال: أدخيل

رئيس ديوان وزير : الكاتب العام لوزارة العدل، محمد بنعليلو: عميد المعهد الملكي للثقافة الأمازيغية، عبد المجيد غميجة: العالي، أحمد بوكوس

المفتش العام لوزارة العدل، : بق للمعهد العالي للقضاء، عبد االله حمودالمدير العام السا: العدل، مستشار في السياسة الجنائية، محمد سعيد بناني

مدير الشؤون الجنائية والعفو بوزارة العدل والحريات، نجية : مدير الشؤون المدنية بوزارة العدل والحريات، مَحمد عبد النباوي: إبراهيم الأيسر

رئيسة الاتحاد العام لمقاولات المغرب، الرئيسة السابقة للمركز : مريم بنصالح شقرون مديرة الدراسات والتعاون والتحديث بوزارة العدل،: الرحالي

رئيسة غرفة بمحكمة النقض، ملحقة بالأمانة : أستاذة التعليم العالي، زينب الطالبي: الأورومتوسطي للوساطة والتحكيم، رجاء  ناجي مكاوي

رئيسة المجلس الجهوي للحسابات : نقض، عضو المجلس الدستوري، زينب العدويرئيسة غرفة بمحكمة ال: العامة للحكومة، ليلى المريني

: رئيس الودادية الحسنية للقضاة، حسن وهبي: عضو المجلس الأعلى للاتصال السمعي البصري، عبد الحق العياسي: بالرباط، رابحة زدكي

رئيس الجمعية المغربية : غربي للسجون، عبد اللطيف الحاتميعن المرصد الم: رئيس جمعية هيئات المحامين بالمغرب، عبد الرحيم الجامعي

مدير العمل الاجتماعي والثقافي لفائدة السجناء وإعادة : عن جمعية عدالة، مصطفى حلمي: للدفاع عن استقلال القضاء، عبد العزيز النويضي

منسق : ابق لهيئة المحامين بالدار البيضاء، جمال الدين ناجينقيب س: الإدماج بالمندوبية العامة لإدارة السجون وإعادة الإدماج، محمد الشهبي

الرئيس السابق للاتحاد العام لمقاولات المغرب، إلى جانب المرحوم السيد محمد الطيب : الحوار الوطني حول الإعلام والمجتمع، محمد الحوراني

  .الهيئة العليا للحواروزير العدل السابق، الذي وافاه الأجل المحتوم خلال إحدى جلسات : الناصري
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• ����D5ا��وة���ا���8ط�-�م�: ا���د-���L3ةا�9<3�k/15���-ا�� .،������s��>�ء�/.�وري�?�ل�ا�>�Uء�و+3!م2013`

�S'U(-�ن�n�،�0$ا����Y0Dا��د/��،�`�ن�"����m�ا�9وات�ا����D5�����ار،�ا�lي�?JNl($11و���واتوة،�إذ�M\>��ا�9�

�،�Nlا��ا�:��#���Æ�7ر��S��ة�a#ا��ل!=��'Z��وات���de22�-���0�إ��11�':w2012د���-��'N :  

M̂)�9³ف�: ا�9وة�ا����D5��وde�����ار • �hy'V.�/k��D'0Z9/�N�'"<�ا���8ط،�ا�lي�-kU��kN�.�ا�اJ/�cن�ا�>J(¼c�Uن�

� %��-� �ا���ار�=!ل ��Oى ,0?� �وا�>�F09ة، �ا���8ط S�� s�"11�12و�� �0��-2012��%ª�U<ا�� k0Z9(ا�� ����xع ?�ل

�s0D:و���0c�U<ا��وا�9(��3�؛�ا�� ا����ج�إde�ا�>���ن�وا��

M̂)�9³ف�"�s�: ا�9وة�ا����D5�ا�����0 • �hy'V.���0c�U<ا��ة�cا���"'�N<�ا�ار�ا�\�U0ء،�ا�lي�-kU��kN�.�ا�<3�k/

ة- ?�ل����xع�/��s0�ا�SD�ا�>�0c�U؛�2012-���0ز��7و�,0?6��Oى�ا���ار�=!ل�-��%�. �S�ا�ار�ا�\�U0ء�وا�5

�ا • ���D5ا�� ��S�: ������ا�9وة s�"� M̂)�9³ف � kN�.�� �0c�U<ا�� �ا�ا�cة kN�.�� �و�'� ،�-�"'�N<�ا�:�0 ��<3� k/

� %��-� �ا���ار�=!ل k/� ,0?� �وا��:0'�، �وا��x�9ر، ة،O21و�22و����'(®M2012��ارد���ا s0��/� ����xع ?�ل

 ا�®���L؛

�ا��ا©�� • ���D5ا�� �ا�وا�c�ا�>U: ا�9وة kN�.�� �و�'� �"'�N<�إ`�ان، ��<3� k/�S�� s�"� M̂)�9³ف � hy'V.�� �0c�

 d�3����xع�/�0$G�����Z9�ا��ا���؛�2012أN)��8��20و��9V�19س،�وا���0-�،�?0,�ا��W�ا���ار�=!ل�-��%�

• �:��Rا�����D5ا��وةM̂)�9³ف�"�s��S�`�س�: ا�9 �hy'V.���0c�U<ا��ة�cا���"'�N<�`�س،�و�'���.�kN�ا�<3�k/

 �-� �ا���ار�=!ل ��Oى ,0?� �و/�زة، ���10و�%�9�' �و��<�<�x'���ت���2012̀� �0c�95ا�� �/���F�ا��ا�� ����xع ?�ل

 ؛)ا�5<ء��ول (ا�.�N'��ا���د���

• �Mا�:�د� ���D5ا�� ��S�: ا�9وة s�"� M̂)�9³ف � kN�.�� �0c�U<ا�� �ا�ا�cة kN�.�� �و�'� ،êNا���>N�'"� ��<3� k/

ى�-��%���d�3�ا���ار�ى�O�,0?�،وورزازات�،%#Mوآ�،êN��23ا�24و����' ?�ل����xع�/���F�ا��ا�����2012̀�

 ؛)ا�5<ء�ا���&%(ا��0c�95�و��<�<�x'���ت�ا�.�N'��ا���د���

�ا�:�©�� • ���D5ا�� �"����0ن،�: ا�9وة M̂)�9³ف � �'V.�� �0c�U<ا�� �ا�ا�cة kN�.�� �و�'� �"'�N<�ا�ا=$�، ��<3� k/

ى�-�م���d�3�ا���ار��Wا��22?0,����':w2012د��ا�������ع�x���d�3��0�\ا��s0��/و��0c�U<ا��دارة+�,-و/.

 .ا�).)�0

� �3ة"� � ����ا��Y0D�ا���0$ �����ار، ���D5ا��وات�ا�9 ���O� de111إ���0���?� �و �3�Fت �و��09 ��[M:�ت S�� �DO

�?�ل� �0"�(Vا�� ����?�a<�� k-</� deإ� �0 �<?� �وO'��0ت �09D�� �وO'��0ت �و�>�"�ت �و��Y0ت �0"�<�� �و��N<��ت �0M�0M� وأ?<اب

د����ا��Y0D�ا��$�0����$���$'.�ور�ا�)���0ا��ا?��'N�،ار������xو���  :0x��ا

  ا�)k0Z9�ا�>ª�U%�وا�9(��3�ا�>�0c�U�و�:s0D�ا����ج�إde�ا�>���ن�وا��ا���؛ -

  /��s0�ا�SD�ا�>�0c�U؛ -

  /��s0�ا��ارد�ا�®���L؛ -

  /�0$G�����Z9�ا��ا��؛ -

  �د��؛/���F�ا��ا���ا��0c�95�و��<�<�x'���ت�ا�.�N'��ا�� -

  اM)>!ل�ا�:$�F�ا�>�0c�U؛ -

  ا�������و/.-,�+دارة�ا�>�0c�U�وا�\��0�ا�).)�0��kN�.'$؛ -

  /��s0� �Uء��3'�ل؛ -

  /��s0� �Uء���Mة؛ -
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  .ا�>�Uء�و+3!م -

"��'$�V�?0,��104و �/'����اN\��ا�9وات�ا����D5�����ار�ب��0c�U<ا���cواد��S��kN�.�ا��©��D'0Z9/�k/�وة�

�  . �09Dن�و3د��S�ا�J'(Dن�?�ل�3د��S�ا��ا0x��ا���و�x�����ار����إ��ر�ا�9وات�ا����D5/.�ور�ا

��D� �hyا��ا���وض���� ��µ$3�ع!�̂ ��Q�`��.0/أ�hyا��و��0M̂)�����"��)(�رب�ا� �/k�إ��اء�ا���ار��S�=!ل� �'N

�ا���ار  �O$:�ت ��� �'��:'$�� k���د�3 �'/� S-lا�� ،���O�� �اء�Rا�� S�� �أو�ا�9وات��3د �ا���0$ �Y0Dا�� �O$:�ت ��£�� �Mاء

�0c��  .ا�،���D5��U���"ر�ا�#����أو�S3������/>�09�ا��1�9ات�ا

���Á�U3أ�نJ"�S���0$ا����Y0Dا���$����?�ت��2('��3ت�s'3����0/�3�x�8و a<���0 ،�n$#����")('0��ودرا�M�و/

�g$(G��S3��UG'/��'N�،ا���ار�����Nر�L�̂�!ع�3آ��0ت�ا���ارO'0��ا�#����0ت�ا �k/�hyا��و��0،�وMP�8)�����"��)(�رب�ا�

��µ$3 .  

�)�mc�أ���ل��('��3ت�ا��'s�ا���0/�3�x،�/'��درا���M�وا3)'�د������O$:�ت�ا��Y0D�ا��$�0�����ار������s�/>�ر��،�

L��اد�رX��ا�)��0Qت�ا�hy�k/�ا3)'�د��� ������95�����0W$،���$����ا��Y0D��S�J"ن�أ،��Á�U3��D�0')("�ودرا���M����أ`��إ3

��0��-��D�����«$�ن�ا��Y0D�إde�ا��Z9�ا�:��%��5!���ا��S���D�`2013ور.  

���ا�
	���,1��M��abن�����ق�إ}Sح��(�!���ا�)'ا�� .2sن�,��ا�!اS,�: 

�-+��رة�إde�ذ�»��'N��<\M��k/–�+3!ن�S3�ا��ا`>��ا�$�0V�ا�:���0�d�3��J��Uن����0ق�إQ!ح�����Z9�ا��ا���

0،�إذ�s5Þ��2013-���0ز����30�ا��FRب�ا�$�%�ا�lي�أ�>�ه�O!���ا�$»�-�م�)�"'M�9\��ا��Nlى�ا��ا©����L3ة���0�ا���ش�ا

�(�!O��0c�U<ا�����Z9�  ."�ر/�0ح�ا�)�sQ�إde����0ق�Q7!ح�ا

����Q7!ح�����Z9�ا��ا��،�إ�� !F�S'U(-����0ق�إQ!ح�����Z9�ا��ا���Jc>Oن�ا�J9ن،�-.د�أو��'D��bM�ا��

���� �وا �� �ا&�56م 3م� d�3� �ا�� �ف ��� k/� ,0?� �ا�>�Uء، �اM)>!ل ��:)�ى d�3� ��Mاء ،���Z9��ا �وا � ¦0Rº�� S�

�،�09D�0�آ��0ت�ا�)،�0$G�,0?���Ó?��>¦����ا�L#�`�0�و/�اO������=! �0ت�ا�Q�d�3�أو�ة،-ا�>)�0Uت�ا�M)�ر���ا�5

� �آ��0ت ��� g�xو�k��)(ا�� ���Wص kRë/� �/\Jن �إذ �وا�����ت، ����>�ق �ا�>�Uء �-�'?� �"�WGص �أو �وا�:�ء��، ا��ا \�

�hyا��ء،�U<ا��و�(��3��0���#���O�-��'0`�أو��0،c�95ا���M�0:ا��/�:�0����و�>¦���0%،(?̂ 3̂)>�ل� �وا��>�ب،�و3م�/��0

� �و�.ود-� ،���:��ا �و��> ،%ª�U<ا�� k0Z9(ا�� �ا&�56م م�©� k:T/�رات�ا�> ��(�ل ��� �أو ،¦WG(��ا ا��LTر�ا�>�Uء

�SD��ا ��و��جJ-���� �-�#N� �و3م �0WWG(ا�� �ا�V#�ءات �و�>¦ ،�09D��ا �ا�[�!ت ود-�.�� ���9ك ,0?� ،���Z9'$�� �0:M]�ا

 �J�� �ا�).)�0 �و98¼)� ��$>�Fع، �WWG��ا �ا�IJا��0 g�x��DZ/� hyا�� �ا�>�Uء، � �̀���J"/� �0��M�"� sW(-� �أو�`0'� ،�0c�U<ا��

��-�ا�� �ا�)�0O���9Vت d�3�� �ا�)̀� ��� kN�.��ا ��:)���ت S-�\/و� ،�0c�U<ا�� ���دارة �e���وا �ا�!/'�N<�+داري �و�>¦ ،�<c!ا� .

�d�3�م�</�hyا��ا��،�ا��ؤ���ا������Q7!ح�����Z9�ا��-./�k/�¦0RºTا��3£���أ"�ن�hyا��g�Uوا��ا�>�ة�ط�<��S��� !Fوا�

x̂ � d�3� � �درا �ا�>�Uء s�O��\و�� ،�F:®�����:�� � �و̀ �و�(��3، �0��� �و̀ �"�M)>!ل ��$')>�Jxن، ��=� �(#01�"� F!ع

�'()�-��،�وd�3���<�<�ا��>��"¼�9�وJ8ن�ا?��J"/��0��Mأ.  

                                                           

مجموعات العمل الموضوعاتية المكلفة على التوالي بمواضيع تطوير التنظيم القضائي ورفع النجاعة القضائية وتسهيل ولوج المواطنين إلى   2

الجنائية وتطوير العدالة الجنائية  القانون والعدالة، وتأهيل المهن القضائية، وتأهيل الموارد البشرية، وتخليق المنظومة القضائية، وتحديث السياسة

ئية، وتعزيز ضمانات المحاكمة العادلة، والحكامة القضائية وتأهيل وتحديث الإدارة القضائية والبنية التحتية، وتعزيز استقلال السلطة القضا

 .وتأهيل قضاء الأعمال

3
العليا والندوات الجهوية والندوات المواكبة بالمحاكم والزيارات اعتمدت الهيئة عددا من الآليات كان أهمها جلسات الحوار الداخلي للهيئة   

العمل  الميدانية للدوائر القضائية  والاجتماعات مع بعض الفعاليات القضائية والاطلاع على الخبرات الأجنبية والاقتراحات الكتابية ومجموعات

 الموضوعاتية 



37 

 

�ى�Q7!ح�����Z9�ا��ا��،����$���:)��أ�اف�رc¼:�0�/�وم��Vا��ا/0(�0�aM̂ اف����kM�J`�،%&ا����ا�5<ء�أ��

�F$:ا�� �اM)>!ل 0��/���0���#"� ر̂/>�ء �و �وا�����ت، ����>�ق �ا�>�Uء �و��<�<�?'�-� �ا��ا��، ���Z9�� �0$G/و� ،�0c�U<ا�

����Z9�ا��ا��،�و/.-,�+دارة�ا�>�0c�U�و��<�<�?��������0:M]�  . و�(��3�ا�>�Uء،�وإ�'�ء�ا�>رات�ا

� �ا��nlرة �ا�:)� �0:¼cا��� اف��� S3� ��D��'37�36و/)#�ع دت?� ،�03�`� �`� 200��«$/� �"�ن �'$3� ،l0#9/� آ��0

�deإ�ور��"�kO�a/��0ت�Å353���0ق��"�� �̀��������ا�EFG��O+اª%�اJF:��k/�،�0<0\F/�اءا�Oإ.  

�Sل�ا��
��Gا����e�M: ا�>'ف�ا��F�|��neول  •B3ا�'�~!�  

� �=!ل S����l0#9/� �</�-� �03�`� �أ�اف ��\M� h¡×¼cا���فDا�� �S3��lا �-)F�41/)#�ع l0#9/� �آ��0 �D��'3إ� �$52�

�0<0\F/�اءا�Oإ.  

��$�(�و/��%���اف�ا�#��03�ا�:\���إde�وx���>���ت�اM)>!ل�ا�>�Uء،�ا�hy�k(TM�O�/'�������ا�>���ن�ا�)hi0Z9�ا

��$L[ون� ���3� �0LT#و�� ���3� �أ���� �وإ?اث ،�e���وا �7داري ��!<(Mا� d�3� ¦9��"� ،�0c�U<ا�� �F$:$�� d�3�� b$)��"

�ا ���lه �0c�U<ا��،b$)��ا �?�0د S'U/� hyا�� �و�0�Åت ،k���\Oووا� kD �<?و� �c�U3أ� �ا�)�Gب �0#0N� S3� !U`� ،�:M]�

�kD�!<(M�"�س�:���k��L©ن�ا�'$Z/�����\ا�����دوره�s0�#/و�ة،�U<$���09D���ا���0�x�اJ"/�����03�x����J-���وا3)'�ده�

>�Uء����ا�>���ن�ا�)hi0Z9�ا�)�$��"���Z9م��h¡¢�M���U<$ة��'N�k(TM�O�/'���>���ت�اM)>!ل�ا�. ا�lي�-�9'U��kD�ا�M)�ر 

��$>�Uة ���G��ا �ا�M)�ر�� �ا�U'���ت �`�n� �/�Vس ��>)�0Uت �90'U/� �=!ل S� .��J"ا�ا�) �ا/�Gذ k(¼M� �ذ�»، ���O� deوإ

�hyا���0ت�Å��xوو�،�-l0#9(ا���F$:ا��S3�ا������ا��09"��ل!<(Mا�ن�'U��ا�!ز���0'�0Z9(وا���0�X�LTا��ا�)�:�0���µU(<-

�0c�95ا���M�0:ا���J"/�����-l0#9(وا���0c�U<ا��نJ(F$:ا��نJ" .  

• R�
���D(�!���ا�)'ا��: ا�>'ف�ا����ne|�ا���z�  

  .إ�Oاءا�/F\0>�0�20آ��0�l0#9/،�و�s'Lw17�أر��Æ�أ�اف�`��03�k(-��D$0�#/��S�=!ل�

J"� �')/� ،�0$G(ا�����5�� �$���(�� �5����� d�3� فDا�� ��lا hv\و������Z9�� �/.JWن deإ� �ا�>�����0�ا��ا��0 ن�ا�>�ر�8

���>�ا3 �F"�Uا�� �وا��اO\�ت k0<ا�� S�� �3�')�� d�3� �'c�<ا�� �0 !=�� �وا�>�ر�8 �ا�#:�د، �أM\�ب g$(G�� x� ا��ا��

s����0 !=و��د"�0��و��0]:'$���G0M�/و�ا�>��'�،��0تN�$:وا��=! �0ت��دئ�\��«$'/�deإ��0�M�،hÀ�ا�J$3�#ن��ا�:$�ك�ا

���Z9�  .���ا

• Tا�����|��neق�وا+?���ت: ا�>'ف�ا��!�?Eء���M�  �)�x�x"��<��ا�

���3���l0#9/�k(-�،�03�`�اف  . إ�Oاءا�/F\0>�0�55آ��0�l0#9/�و�37وذ�»��S�=!ل�M)��أ�

ف�d�3���ا��O�ا�:�M�0�ا��0c�95،�وإQ!ح��M�0M�ا�)(��k�وا��>�ب،�ا�� !F��S��!ء���ا�Dا��اl���W9و��ن���<

��J"ا/� S�� �-$<م ��� �"�/�Gذ �وا����ء �+&:�ن، �و?>�ق �ا���5'� �9'"� �Q�Rا�� �ا�و��0 �و^/#� �0ت �ا�M)�ر ��\�دئ ��� hvا���

�0c�95ا��ا��ر̂/>�ء�"�داء�ا��   .��0�X�L��>�>�(�x'���ت�ا�.�N'��ا���د���و

��ء�5-)�����و/��,��ا���Mء: ا�>'ف�ا����ne|�ا��ا�$ •�  gر

l�� �'O�/� k(/� ��l0#9/� �w:)$<م �03�`� �أ�اف ��\M� �=!ل S�� h¡×¼cا��� فDا�� �و�45ا ،l0#9/� إ�Oاءا��102آ��0

�0<0\F/ .  

�E0:®/� S�� �ذ�» �0U(<-� �'"� �ا�)>�Jxن، ��=� ��� ���� �و̀ �\�� � 3ا����J �̀/� deإ� �ا��ا©� h¡×¼cا��� فDا�� و���%

�ا�>�Uء �����ج s0D:و�� ،�0c�U<ا�� ��تRوا�� ��?��م ��� �و�Oدة �".>�ق���$':���، �<$�(��ا �ا�M)�ر �>)�0Uت� P�'3إ

��ا��ا��JM� .ا�)>�Jxن�و �ا3
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• ���f+ا�|��neرات�ا�������3(�!���ا�)'ا��: ا�>'ف�ا��'�  إ/��ء�ا�

��FM"�ا��ا��ا �أرض�d�3����'O�/�k(/�،�03�`��`اف�ا��h¡×¼c�M\���أ�Dا��اl��l0#9/�S'U(-37�و�،l0#9/��052آ��

�0<0\F/�اءا�Oإ.  

l�� k�Äو�و��ج� ���وط �و/.:Jن ،���Z9��"� �ا�#���$Jن g$(G�� s0��/� d�3� � �درة ���[M:�تJ �̀/� h¡×¼cا��� فDا�� ا

��µ`�h¡Ö�<(��'�ر��µM،�ودk3�آ��0ت���<�<��>��ا��'(:�  .�D£��،�وا�£��ض�"��)���S��h¡¢�M�وا�)h¡ìWG�وا

��T>'U�دارة�ا�����e�Mو�)�����W"�x�x: ا�>'ف�ا����ne|�ا���دس •  

ف�ا��h¡×¼c�=':��أ�اف�`��03،�?دت��)��l0#9�s'Lw��lا�اD�23���FMا�"��D$0�#/�k(-�،l0#9/��072آ���اءا�Oإ

�0<0\F/.  

�،��Á"�دا�ر̂/>�ء وا���-���S�«$/��0�Åت�و+�Oاءات�¤��ا�£��ض�"��\��0�ا�).)�0�و/.-,�أ�0��M�+دارة�ا�>�0c�U،�و

�ا`�0�وا�)��s0�وإر�Mء��>a?̂ �deإ�ا�:§��ل!=�S�Sا���̂�#)�ح�d�3�ا ��ت،�وRا�����F/و�ا�� '�0،��'V.�  .���ت�ا

ى���-�IJN��0`�d�3�أ�'�0�/.aا��k/�ا��و �ا=))k�ا���0ق�"�M)��اض��>���ت�و��وط��(�ح�إQ!ح�����Z9�ا��

J �̀/�S3�!U`�،ات)(:�3̂)'�دات�ا�!ز��،�ز�hv��l0#9(��0�Åت�و+�Oاءات�ا�U'�9�`�0،�وا3)'�د��>�ر�8������/�ا ��ا ��

  .وإر�Mء�آ��0��T($\��وا�)>k00�وا��Gاط�sn�ا�J$3�#ن������Lوع�+Q!ح�"�وح�ا�:[و��0�ا����09

�S'U(-�%ªا�Oإ�EFG'"�ا���ق����0ق�إQ!ح�����Z9�ا�� �/k�إر̀ �'N353���0:¼cا���اف���l0#9(�� إ�Oاء�3'�0$

�ة����،�"'����$'L��S�آ�36ا�:)�،�وأ�ا`�D�ا�#��03�ال�a#ا��d�3��0ت�/l0#9�وإ�Oاءات��0$'3��D��'37����آ�Oل��.دة�/')

��ا�5ول�ا�<�hv�ا�)�2020�e،�وJ"2013ن�   :،�و̀

  ؛2014و�k(2013���l0#9/�=!ل�hy9M����ا���c��S��O+اءات�M¼�77،�أي�353إ�Oاء��S�J"ن��272 -

 ؛l#92016����أ`�����ا���c�TM�22 إ�Oاء،�أي�77 -

- 4�� �أي ��1إ�Oاءات �أ`� ��� ���)��"� �'/� ،E<`� ،�c���ا ��2020�SD��وا��Gاط�ا � �+�Oاءات، �\M�."� �و/)�$� ،

���93�ا���0ق�"��.V'��ا�� '�0�  .ا�>�0c�U����ا�).-,،�أي����3
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��/�k :��e�M��Sل�ا��
��Gا�B3ا�'�~!�  
  

�وx'�ن�� �0c�U<ا�� �F$:ا��ل!<(M�"� �<$�(���>)�0Uت�ا�M)�ر�ا s-I¿/�إ��ر� ������#N� �اM)>!ل�ا�>�Uء، >���ت

̂?)'�ء�"��>�Uء�ا�:)>s�ا�gW9�ا�#��ل،�/k�ا�>�0م�©�ة��\�درات��Mاء� ��ا��ا��،�و/X�V:������ا��ا�J9ن����JM�S:��

  :d�3��:)�ى�ا�X�LT��أو�d�3��:)�ى������5��$#�ت�ا�:�ر�ا�hÀ���U<$ة��S� s\�ا�($b��d�3���U<$ء


��Gا����e�Mإ,'اد����ر%$��ا�(I!ص�ا� •�
���
W�<: 

��0c�U<ا���F$:$��d�3��b$)���اJMو�k0Z9/و�ب�G(��"��$�(�/k�����lا�+��ر�إ3اد���Lوع�ا�>���ن�ا�)hi0Z9�ا

�h¡¢�M�� �"���Z9م �$�(��ا hi0Z9(ا�� �ا�>���ن �و��Lوع �ا�)�د-�، �و�:�Fة ��$>�Uة �09D��ا �0�xا����J"("� �<$�(���اJ-���وا

  .�$>�Uة

�k/�إ3اد�ا��LوJ3ن�����xء��>)�0Uت�ا�M)�ر�ا�)�$>��"��:$�F�ا�>�0c�U،�و/��0Qت����0ق�إQ!ح�����Z9�و 

�0c�U<ا���F$:ا��ل!<(Mا�0��("��$�(�`��ا��h¡×¼c��ول�ا������9'U/�����Q�=�،ا��  .ا��

3̂)'�د����إ3اد�ا��LوJ3ن�d�3���05¸9���Lر�0N،�/>�م�d�3�إ��اك �k/�،«ذ��S3�!U`��k/�,0?�،�09��ا��D5ت�ا

�k/و�ء،�U<$��d�3��b$)��3ض��:�دة���Lوع�ا�>���ن�ا�)hi0Z9�ا��Rص�"��($b��d�3���F$:$�ا�>�0c�U�d�3�أ�U3ء�ا

�ا��Lوع �?�ل k���?�a<و�� k���Z?!�� %<$/ .�d�3� ��$>�Uة h¡¢�M�� �"���Z9م �$�(��ا hi0Z9(ا�� �ا�>���ن ���Lوع ��3ض k/� �'N

��?�ت�'����ا�5'��0ت�اa<���ا�"��#�s���lه�ا</�,0?�،���L©��0"�(Vا��k���?�a<��k-</�deإ�k��  .�09D���U<$ة،�و/'��د�3

M̂)�9³`�0�و�'$���.�Fت���اêN،�ا�ار�ا�\�U0ء،�`�س،�أ�nد-�،� ��cوا��>�ءات����DO��'x�sn�ا�<3�k/��'N

���09D��و&%�ا���0ن��k�ورزازات،��و«�lN��S�=!ل�ا�)�اsQ����ا�5'��0ت�اaV�+�� ��$>�Uة،�`!U�S3��3ض�ا�:�د/Jن�"�

�ا?�تa ^و�ت�Z?!� .�$�زارة��)$>%�ا

��������� �'D'-</� k(-� �و�Mف �ا��LوJ3ن، �"�WGص ��£3������ا �ا�!?�Zت �`�n� �إد=�ل d�3� �ا��زارة �$'3� و 

�§X�LTا��s:$:� .�l=�0ا��:�ر�'�����ا

��Mء •
��ab,F��
  :اBO��,�ت�ا��

��ا <3� s��"أ� �دورة kM�"� �ا�:�9 ��lه �=!ل ��$>�Uء d�3�� b$)2013��م</� �0xا��� ����Z9$�� �اO)'��3ت 3ة

�إde�O!���ا�$»�رb¼c�ا�($b��d�3���U<$ء ��Ç�L©�ا?�ت�a �" .�وم�/�s'�$���05¸9��"�3)'�د�ورةو �/'IJت�أ���ل��lه�ا�

�����03�x�����(�ل�إ�9Mد��ا�£��ض�"��0�x�ا�.�kN�ا�hy����%&��S��W=ص����ا�>�Uة�-[�� J-����hv\/�اlNو�،�D$'3��JM�d�3

�SM�ا�)>�3-̂�)>�Pت�و/' � �0ت�وaوا��و��0ت]:�  .ا

�s��"أ�دورة�kM�"�ء�U<$��d�3��b$)��'0���-���R¦�����ل�ا   :2013و̀

  

o دار���ت���(   :ا�̀!
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�إ�(�ز� �ا�:�9 ��lه �=!ل k/� �و�166و  �ا��>��8ت، �0\F/و� �و�?اث �ا�).>�0 � �Uة ��)�J0ن  �ارا��14 �ارا

،�`!U�S3�T/\��ا������=¦0���U<ة�"��F3ء�دروس�"���$�0ت�واa$���<$�(���ا���دي��$'.�kN�وإ3اد�+?�0c�Wت�اJ:

�0c�U<ا���F��Rا��íî/�����D#01�/و�،�)cا��ا��-�U<��" .  

  � deو�� �O'�دى ��� ة<�9��ا ��$>�Uء d�3��b$)��ا �دورة �>�رات� �( 1434و/l0#9ا s��") 2013أ�ا`>����"� �0Z?� hyا�

�/'���J<��37ن�ا�>J0c�Uن�ا�)'Jن��$#�ج�`�'0��$�(-�J0�("ن�ا��2013أ�:bF��30ا�������")�ر�¶�<`�،%ª�U<ا��ا�:$»���

��-���de30إ���8�(N2013أ�S���N���-د���"�ن��%99،��:����ا���0�x�ا �S�325�ا�>�Uة�ا�5د�ا�J'(9ن��lDا�ا�#�ج،�$3'�

�03�'(Ô -���¥3'�ل�'.� .اM)#�دوا��S�M$#��ا�0c�9Ý(M��S�ا�[M:��ا

�ا d�3� �و/(ر�+��رة g01�(�� ��\�راة �ا�:�9 ��lه �=!ل �'Z�� �وا�����ت �ا��ل �وزارة �وذ�»��56ن ،�0c�U � �<���

��9M�ل!=��'Z9�  .���>�� �0c�U��P300)>�ء��MP2012)�!ل�ا��Q�9�ا�hy��k�SV'(/��S����D$�����xء��)�mc�ا�\�راة�ا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

)��ت�ا�)�و`�  ا�!ا`�$   �mNgا"�ت  ,'د�ا�̀!

  

� �0تaا�  

 ̂ ��Oر  �0c�9Ý(M  168  149ا�

deو���Oر  32  54  ا�

  155  162 ا�ر�O�ا�����0�

  7  ا�ر�O��وde  ا�)�$0#�ت

  P�<(�̂  741  432ت

  �W9\��48    ا�:[و��0ت

  >�>��    27��V.'��ا�±<9��U<"ة

"�ن (9�  11  11  ا�>�Uة�ا

  

ات-  ا�)'

��ول���ة-  46  72: ا�)'

����&%���ة-  37  45: ا�)'

�����,���ةا�-'( :30  22  

�SM�ا�)>�3?�-'(��?�s�O  9  9  

  S�    297�ا���>Jن�ا�>J0c�Uن�J0��37ن�ا�#�ج�
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o ت�j>د�Bا�: 

  �mNgا"�ت  ,'د�ا�!`)��ت�ا�)�و`�  ا�!ا`�$

    ��B  24)�ت�ا��Bد<���ا�

  2    ا�)xل  •

• ',��Bا��hiق�!�  2    ا�)xل��$�"-��ا+?

• R���
Bا��',��Bا��a"����إ��5      

• �cNء�ا���IN�    9  

• ab,أ��j�  1    ا��hi��1_�Bا�����h��mر���jإ��aر

  2    �/�ار •

  3    ا���اءة •

  

o  لx(ت�ا���!�,����:  

��L&�k/�،ء�U<$��d�3��b$)�رت����?>kD�3>��8�ا��<ل�و+?�����ول���ة����/�ر�¶�اQ�S-lا��ة�U<ا���.cP

&�L�d�3 "��54إde�ا�)>�3�ا�)$>�ª%،�و/k�ذ�»����إ��ر�/s0�#��J��Uن����0ق�إQ!ح�����Z9�ا��ا��،�ا�lي��¦����"9ه�

�ا�J\:T9ن�إde���SD�����Z9�ا��ا��x�ةlG(�  ".�?��م�وا�>�ارات�ا�)�$>��"���>��8ت�ا�)�د-®�0�ا

  

o ة�M���ل�ا�B/ت�ا�j
~:  

��5������J �̀/�����'��M�،�J-���ا3)'�ا�($b��d�3���U<$ء�93���Zه�����$\�ت�ا�)>�ل�ا�>�Uة��('��3��S�ا

  :/)(�d��'0`��03�x�� .��-��lDه�ا�$#�ت
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 �Oو����?����E<���kW=�ء�U<$��d�3��b$)������-�� د��!?�Zت�M$\�0و � �ر�ا ،�2: ،�ا�)�l�+ :2¶08ار: و̀

ة�P�/)(�وز��M)Jن��d�3أ�ر/\��deإ�ر/\��S���Í�aا��S3��J=�(3�0: ا�$����.cP�S��فlا���4: ،�Oر،�5: ،�ا�)?�ج��S�ا�

s'ا���S3�� ]�  .، :11�M)��أ�10�D :،�=':��أ��D�9: ،�أر��Æ�أ�8�D: ،��!���أ�، :7�D���Dان��D� :6�وا?: + �Wء�ا

��µ$3�sW.�3د�ا�E<9�ا��:?�_c"��$�ا�ء�'M���¼/�/�k(-�،ت�\$Fا��ب��Õأ�E0<9/��0$'3��Æو.  

̂=)�0رات� ̂�)>�ل�?:��ا�.�kN�ا�F$��8�وا�.�Wرة���� N'�� �ر�ا�($b�إ3اد�و�\��ا�$�اc_�ا��Q�R�F"$\�ت�

deو��. ا��!ث�ح�a ا�ع،�x���درا�M�ا�Æو�ا،lVلو���"�)(M̂ �b$)��S��)'�ع�� %�89،24$\�،�و¤��&:\��/'s(��423ا

�0���L$وط �̀(:�  .ا�F$\�ت�ا

|����m�4ا�Nا��  
  ا�(�y  ا�)��ر

1  
  2: 3(��50أ������v  ا���

2  

��
e�(ا+?����ا�  �$��uرا�Fت�و��
Gدا�PوF :3  

  2: ا�0mوج��5وPد

  1:ا�0mوج��S5أوPد


�S5�DأوPدGب�وا�x(وا��uرا�F:0  

3  

�O1: ا���/��  ا�'ر  

aو�F :2  

��e�)�B3g:3  

4  

�hi����'NFا�(��Iا��اد�

��ل��(�B/g  

���جG)� :2��)3�uW��y�/  

���بG)� :�)3�uW���G�/  

���أG)� :0��G�/  

5  

���f+ل�اS_�y��)Bا�

  ا��(!ات�F_�1ة

  x 3   5ا���%$�

�y3!Bا�x 2   5  

����'NFx 1   5  

6  

R��M�3
 �ا��hi����'NF  ���1��a1: 3(!ات�10إ�  

���11��a2؛�:3(��20إ�  

���21��a3: 3(��30إ�  

7  

��ل�B/gا��اد��D~�)ا��¡�¢I�

  إ�£��

��G)ا��aأ�إ����G)ل����ا���B/g5: ج��y�/  

���بG)ا��aأ�إ����G)ل����ا���B/g :4�y�/  

���جG)ا��aب�إ����G)ل����ا���B/g :3�y�/  

8  

  

CIzB���1  ا���a5إ�  

9  

  

�¤�jا���neا�������/  �
��
�����>'�Bا���G
  ا��

10  

  

�
  5إ����1��a  /�����ا��
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• �	
)���ا���Mة�"�������5�  :و̀

�	
�G!ر�,'د��MNة�ا�� 

 ا���!ع g/�ث  ا��v!ر� ا��(!ات 

1989  -  - 1759 

1990  -  - 1740 

1991  -  - 1905 

1992  -  - 1895 

1993  -  - 2190 

1994 1914 251 2165 

1995  -  - 2338 

1996 2020 304 2324 

1997 2316 376 2692 

1998 2266 375 2641 

1999 2280 433 2713 

2000 2316 453 2769 

2001 2281 453 2734 

2002 2242 453 2695 

2003 2415 518 2933 

2004 2549 564 3113 

2005 2561 592 3153 

2006 2533 590 3123 

2007 2566 613 3179 

2008 2544 611 3155 

2009 2622 645 3267 

2010 2669 683 3352 

2011 2934 824 3758 

2012 2900 816 3716 

2013  3005 900 3905 

  

�S�ا���>Jن�ا�>J0c�Uن� �أ�Oى�ا�).�ن�ا�)�Gج�و/k��s056��(�ح��228ا�)S'U�ل��38و/(ر�+��رة�إde�أن�ا�#�ج�

  .�n`��أ�c�U3،�ا�S-l�M)�<ز���k��kN�.�ا�'$�V�=!ل���M"0��ا�>\$��".�ل�الله
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�!ز%$�ا���Mة�"���ا�'ر�Oت� 

��Oر� ا�'ر!vث ا���/g !ع�ا�¦!��� ا����j�¢تا��Oع�ا�'ر!�����j�¢��5��Oدر�uW� 

�O0,10 4 0 4 _�رج�ا�'ر % 

��e�)�B3g��O36,16 1412 240 1172 ا�'ر % 

aو�F��O19,87 776 183 593 ا�'ر % 

 % 18,31 715 178 537 ا�'ر��Oا���/��

 % 25,56 998 299 699 ا�'ر��Oا������

 % 100,00 3905 900 3005 ا���!ع�

  



45 

 

4�!ز%$�ا���Mة�<�¢O��4و<
�,�������" 

4v�Uا� 

 ا�(����5ا�)��� �MNء�ا+?	4

 ا���!ع��
��j�¢��5���!¦ا���j�¢ا�

 ���!ع�ا���Mة

���!ع�

 ا��v!ر��

ا�¢���jا�¦!���

��j�¢��5

���!ع��MNة�

 ا�'ا�eة

��j�¢ا�

ا�¦!���

��j�¢��5

���!ع�

 ا���Mة�

���!ع�

 g/�ث��

ا�¢���jا�¦!���

����j�¢��5�!ع�

 �MNة�ا�'ا�eة

ا�¢���jا�¦!���

����j�¢��5�!ع�

 �/�ث ا��v!ر  �/�ث ا��v!ر  ا���Mة�

��xvدارة�ا����J+�I� 49 15     64 1,64% 49 76,56% 1,25% 15 23,44% 0,006% 

�§� U� 148 56 33 2 239 6,12% 181 75,73% 4,64% 58 24,27% 0,006%	���ا�(

 B3g�4v�U� 22 10     32 0,82% 22 68,75% 0,56% 10 31,25% 0,008%¨(�ف��دار��

 %0,006 %22,22 22 %1,97 %77,78 77 %2,54 99     22 77 ا�g�4v�Uدار��

 B3g�4v�U� 27 16 7 0 50 1,28% 34 68,00% 0,87% 16 32,00% 0,008%¨(�ف�ا���Bر��

 %0,010 %37,40 49 %2,10 %62,60 82 %3,35 131 11 6 38 76 ا��4v�Uا���Bر��

�!ن��5>�ت�ا_�ى ?E0,007 %27,27 9 %0,61 %72,73 24 %0,85 33     9 24 ا�% 

 ا�)�رون

��GN7 �'و���       

       39 �'و�����gرات 0,000% 0,00% 0 1,20% 94,00% 47 1,28% 50

4 3
G(��,��ن       

 %0,006 %25,00 1 %0,08 %75,00 3 %0,10 4 0 0 1 3 ا�)>'

 %0,005 %20,00 1 %0,10 %80,00 4 %0,13 5 0 0 1 4 ادارة�ا�]*!ن�

 %0,000 %0,00 0 %0,13 %100,00 5 %0,13 5 0 0 0 5 ا�U	���ا�)�	���

 %0,009 %36,94 123 %5,38 %63,06 210 %8,53 333 20 77 103 133 ا�'ا�eة����s�)¨B3gا����ط

 %0,007 %27,22 49 %3,35 %72,78 131 %4,61 180 7 36 42 95 ا��(��Gة��

 %0,010 %38,59 191 %7,78 %61,41 304 %12,68 495 41 85 150 219 ا�'ارا��M�jء

 %0,006 %25,20 31 %2,36 %74,80 92 %3,15 123 7 22 24 70 ا+*'<'ة��
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 �s 108 40 47 8 203 5,20% 155 76,35% 3,97% 48 23,65% 0,006%س��

��زة�� 0,004% 16,44% 12 1,56% 83,56% 61 1,87% 73 2 22 10 39 

��«v0,005 %18,78 43 %4,76 %81,22 186 %5,86 229 5 52 38 134 ��ا% 

 %0,002 %9,26 5 %1,25 %90,74 49 %1,38 54 1 15 4 34 وارزازات��

��R-30,004 %15,00 18 %2,61 %85,00 102 %3,07 120 1 31 17 71 ا% 

 %0,006 %23,26 50 %4,23 %76,74 165 %5,51 215 16 47 34 118 �	(�س��

 %0,001 %4,00 2 %1,23 %96,00 48 %1,28 50 0 14 2 34 ا��¤�'<���

 %0,003 %9,78 22 %5,20 %90,22 203 %5,76 225 3 55 19 148 ا¬�د<���

 %0,000 %1,45 1 %1,74 %98,55 68 %1,77 69 0 22 1 46 ا�)�!ن ��

����)~ 94 37 42 5 178 4,56% 136 76,40% 3,48% 42 23,60% 0,006% 

�G!ان�� 0,003% 11,11% 10 2,05% 88,89% 80 2,30% 90 4 21 6 59 

 �G3 64 22 22 8 116 2,97% 86 74,14% 2,20% 30 25,86% 0,007%ت��

 S��|}5 78 4 35 2 119 3,05% 113 94,96% 2,89% 6 5,04% 0,001%ل��

���	j��_ 43 11 18 3 75 1,92% 61 81,33% 1,56% 14 18,67% 0,005% 

 %0,003 %11,72 15 %2,89 %88,28 113 %3,28 128 2 32 13 81 وO'ة��

 %0,002 %8,22 6 %1,72 %91,78 67 %1,87 73 1 20 5 47 ا�(�`!ر ��

 %0,001 %2,22 1 %1,13 %97,78 44 %1,15 45 0 13 1 31 ا+?������

 900 3002 %100,00 3905 149 774 751 2231 ا���!ع
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�!ز%$�ا�¢��ء�ا���`��ت�"���ا�>�م  

4v�Uا� ��ا�)'د ا�> 

���	U�

§� ا�(
�� �̀���:¼c52 ر 

�deأو����3�0 �.���0 

 �LT:� 2رة�

����3��0��.� 0 

 4 ا���>�ت�"'.V'��ا�9>±�

��4v�Uا�

�دار���و�

B3g¨(�ف�

 gدار��

د̂ار��� M̂)�9³ف� ��'V.��deأو��:¼c1 ر 

د̂ار��  M̂)�9³ف� ��'V.'"�رة�LT:��أو��� �̀���:¼c10 ر 

 2 ر�:¼c��V.'��إدار����

"��.V'��+دار�����0x� �أو��رة�LT:� 21 

��4v�Uا�

ا���Bر���

�4v�Uو�

B3g¨(�ف�

 ا���Bر��

M̂)�9³ف��ا�)(�ر����� ��'V.��deأو��:¼c1 ر 

M̂)�9³ف�ا�)(�ر��� ��'V.'"�رة�LT:��و�� �̀���:¼c14  ر 

M̂)�9³ف��ا�)(�ر��� ��'V.���ى c�� 0\��ا��s0N�ا���م��$'$»��

 0 ر�:¼c��V.'��/(�ر�����

ى��.V'��/(�ر�����$'$»���$0N4 و 

"��.V'��ا�)(�ر������0x� �أو�b¼cر��\c�� 38 

ى��ا�.V'��ا�)(�ر�����«$'$���s0Nا���ت�\c�� 7 

�4v�U�

 B3g¨(�ف
���'V.���deأو��:¼cر��9³`�0(M0 ا 

M̂)�9³ف� ��'V.'"�رة�LT:��أو�� �̀���:¼c78 ر 

��0`�9³(Mا��'V.��ى��«$'$�����3��$0N0 و 

M̂)�9³ف� ��'V.���ى c�� 18\��ا��s0N�ا���م��$'$»��

�4v�Uا�

��eا'B5g 
���0cا 4 ر�:¼c��V.'��ا")

���0cا("̂ ��'V.��"��0x� ��أو�b¼cا����\c�� 501 

��$0Nو��0cاى��.V'��ا")��«$� 2 ا

��0cاى��.V'��ا")��«$� c�� 117\��وs0N�ا

 g 15دارة�ا������xv!زارة�ا�)'ل

��ت�5دارات�أ_�ى ?E11 ا� 

��`��ت
 ا���!ع�ا�)�م��
  ����MNة�ا��
	��% 23أي��902
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����k :(�!���ا�)'ا����D�
z� 
0M�M��s=ا��/�0$G�����Z9�ا��ا����S�ا�w�آ��ر�S��«�l����̂�.�اف،� ���).JWن��lه�ا����Z9��S�����Z�ا�#:�د�و

��\M�.��وا �ا�:[و��0 �و�\�دئ k0 � �وإ���3 k3ود� �ا�����، �ا���0ة �0$G/� ��� ��� �دور bX�V/و� ،��µ`� Sا����ا �<�� �>�>��� d�3

�ا�05ة �و . وا������ �ا���xع، ��lDا ����"� �أ�'�0 �ا��ا�� ���Z9�� �إQ!ح ����0ق deأو� ��J��Uن�و  s-I¿/� d�3� �ا��زارة s'��

ا���0ق���lا�ا��WRص،�0MP'��إ3اد�+��ر�ا�>���&%��)�<�<�آ��0ت�ا�5<اء��U'�ن��<ا���و�#�`�0�����Z9�ا��ا��،��S�=!ل�

�/��S3�ا���G#�ت�ا�)�$>��".�Pت�/�9زع�ا�È��W،�وSM���0U(<ت���0�X�L��L©ن�a�SM���0U(<ت���0�X�L��L©ن�ا�5<اء�ا

�0c�9Ý(M̂����ا�)�©��ت��.�و  ̂=)�Wص� �����Lو�3�إP�'3��?��م�ا�M)�ر،�و��ا��O� �ا3J���0#0V"�h¡Ö�<ا��d�3��J��(ا����

�0c�U<ا��SD�̂�)�0زات�ا�>�0c�U�وا��09D،�و��<�<���\�دئ��ا�L#�`�0�وا��ا \��وا�:[و��0����ا   .ا�<���O�وا�����Wت�و

� �9M� �=!ل �ا��زارة �$Qوا� �ا������ 2013و  �0LT#��ا �آ��0 ����<�� �و�� ،�0��?� �ة �̀(��ا �0$G(ا�� �آ��0ت s0�#/

�0c�U<ا��SD���ا \��وا�) ،�0�U`!�3'��/>�م�"����D���W��=�ى�����(�ل�/T\��ا�"��#$��  .�$�زارة،�و�g$(G���D���W�ا

• R��M� ا�nB-B»�ا�

��9M�=!ل�ا�������0LT#��'��ا�)#)¼ê�ا���م�وا�)#)¼ê�ا��Rص،�وذ�»��d�3��.�ر�S�ا�J9ن�2013ا��W�ا�)'�م�ا

E0Mا����:M]����3��Q�=�،ا��زارة�d�3�ا��اردة�وى��Lا���5�����S3�!U`.  

o ــ»�ا�)ـ�مnB-Bا�  

�¦0Rºو�� ��Áأدا� k00</� W � �0c�U<ا�� �ا�[M:�ت ±�\"� >)9/� hyا�� �ا�)#> �3'$�0ت �ا���م ê¼(#(��"� W<-

�احa وا�0§�،\Fا�����JM��0���hyا���8ت��Wا���D��ل�$? .  

�-�9-��و _/�`� �"Jن ��� ة('��ا �ةa#ا�� �=!ل �ا����� �0LT#��ا �+��ر� ��� ��lا ��15���8�(N2013أ�� <#("28���:M]�

  .�.�kN�أ=�ى�� \s���Ç-��ا�:�9��0c�U 6���N<��،�و��)�Z�أن�/>)9���Dم��'��$��ب�

� <#/� �ةa#ا�� b#�� �=!ل k/� �'N54�$:Tا�� ê¼(#(ا��إ��ر� ��� �0c�U � �:M]��و��ن]:��ا �"� �->�م �ا�lي ��:

��k(�����kN�.�M̂)�9³ف�d�3��:)�ى�ا�.�kN�ا�)�©����واk��c�ا�>،�0c�U�d�3�أ�Mس�اV(M'�ل�"��Í�ا �kN�.��S3��0نc�U<ا�

  .ا�:�9�ا��5ر��

o ـ�صf+ــ»�اnB-Bا�  

� sW#ا�� ��?��م�
ً
�< �و̀ �ا����� �0LT#��ا ���)/� �"��)0Z9���13�ا�lي �$�(���ا�g��L�اJDZا��S��«وذ�� ،%ª�U<ا��k

�و�0®)�� �ا�>�Uء ��':©� b'/� E\Uا�� �"�(N� �أو���%#1 �ا�>�Uة �أ? deا� �ةJF=� �ت �̀W/� �:�/� �أو�إ`�دة �-���� d�3� "�9ء

3ة� �����0���")��<��%ª�U �ر�<������`�M�=�ق�أو�أ=! �0�أو��09D���0تN�$:©������$���اء�M�،وو �ره.  

د�/�Q$��ا�#�0LT�ا������=!لWا��اl��و���و�-�9-��`�/_�نJ"����ة�a#15ا����8�(N2013أ�ت�-��Lا��S���3�')'"�،

���£0"�S��،ت�'$Z(33وا�����Ç�L©�رQ�،ة�U �x��DO����'$Z/و����33ى��ث�."��S��̂����ء �k(`�،=�ص�".,�اء�O�"�أ��ا

� �+�(�ز���16 ���ر ��� �P�/<ال �0<\(��ا �ا���L-�ت �'9¼"� �/>�ر��، د��W"� �وأ�(<ت ��£� .�'N�� �ب �$Q�/141���-وو��� �-���

�Ó#?�و/>�ر�ب،�$F�رت�©��Ç�L�أوا����")('0��ا���0Fت،�`)k�إ�(�ز�اQ�،نJ#1���أو�ة�U �x��DO��77��ام�&P�ا�Z����£�

 . +�\�ت

��اG(M!ص�ا���0Fت�J:¼/�،ê¼(#(ا��m����"��9$<3و�0��/�deإ�ف�Ä�%����$���m����"�d�3�ا�������0LT#�و��)'�ا

��ا��\.,�?:��ا�،��L�T/\��ا��اM!ت�ا��Wدرة�وا��اردة�d�3�ا�#�0LT،�إ�x`��إde�T/\��ا�:�ر�ا�hÀ�و+�Oاءات�ا�)�د-®�0�3

>���F$��وا?)�O�0ت��g$(G�����ا�#�0LT�ا�����   .�$>�Uة،�و/.Jن� �3ة�ا�\���0ت�"�M)'�ار�و���إ?�0c�Wت�و̀
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o ت�>�Wا����*+�(� 

#�� �=!ل �ا����� �0LT#��ا �وا���L-�ت��5��3 �"���Rرج �'0<��ا �08����ا �ا��0��5 �"�`�اد �<$�(��ا �ا���L-�ت �ةa#ا�� b

�. ا�)�$>��"�����O�وا��n�Lت�وا�[M:�ت�ا��'���0 3د���Û$"��£���d�3���\��ا�\.,�ا��Rص�����17-�،�أ?0$���663و 

 .وا�\��Í������ر�+�(�ز

o yون��$����3ـ���ا�!�3ـ�(Bا�  

�ا����� �0LT#��ا �$Q�/��ول��ا��ز��� �ا�:0 S3� �ا��Wدرة �ا����ر�� ���Mر� Ò¡Ë(<'"� ��µإ�� ���n���ا �إ��ر�ا��Dم ��

"'('��3��S�ا�)Z$'�ت�/�W9�إ���d�3� �U-�����و�x�d�3�ا�>�Uء��$\��`��µ�أو��)�$>��")���3'$�0��15/04/2004")�ر�¶�

D$n����5�����d�3��$'�`����F:��=�و �ت�ار/��ب�أو��0c��Ç�أ?��م�l0#9/�نJ09����")��ون�و/�:�0����ا�:[و�Jن�ا�>J0c�Uن�ا

3د����Û$"�،
ً
د� �����.�،�أ�(<ت��£����33"����،�ور`���/>�ر���©��Ç�L�اde�ا�:0�رb¼c��M]:��ا��E0M�=!ل��sO�ا

ً
�'$Z/

  .�����ر�+�(�ز�3و�30

• yjM��5ا��Bv��¦���R-V!��|¯�4ا�¢��ط�ا�����  :��ا��jNو

o د�Bت�ا��-
���*+�(��>:  

� ود?� deإ� �"���زارة، �W(G��ا È��W��ا ��� 5����'(®M2013�S3� �\/�a��ا �اا�)�د-®�0 �ا�$#�ت S�� 3د� �5���'"� ،

�eا�����������#sW����ا�5ول�ا 3̂)\�ر�+داري�و̀   :إ=!Pت���09D�أو��)�©��ت� �0c�U،�إ�x`��إde��$#�ت�رد�
  

  ��°ل�ا�
-�ت�ا��Bد<����ا�-B!"  ا�
-�ت�ا��Bد<���

̂=!ل 3د�ا�$#�ت�ا�#)�?� ��ع� ��µ`��\ا��k/�hyا��ت�#$�4 3د�ا 

�0c�U ���©�(� 22 �\T(ا��ر������زا��P�hyا��ت�#$�25 3د�ا 

hÀ��11 إ=!ل hÉ-د�(ا��b$)� 3 ا�$#�ت�ا�.����d�3�ا

4 3د�ا��J#1ن�ا�� �`Jن 33 ا�('�ع 

  


-�ت�رد��jB,gر� : 

,gت�رد��j

� �jBر,'د�~G
���5��B3g �
Gا��§sر 

5 5 0 
 


�±�وا�B(-���ا��Oxي  •jBا�����W(��و���وق�وا�²*!زات�ا��')Iا+?���5ت�وا���(¤��jNا��   

�ا")اc¼)�ن� ��.V')�ن ��£0"� S�� kN�.�� �:�� <#("� �وذ�» �ا�:�9 ا-�"��F:��ا �D)����"� l0#9/� d�3� �ا��زارة �$'3

�و �وا?ة �/(�ر�� �'V.5و��� �ا��nlرة��ا>N���U<$ة �-�ا�)#> �ا�<��رات �/>�ر���©�Lن �وأ�(<ت ���N<�. ا�>J'0ن، �ز��رة و=!ل

��3�')��Û$"��0c�U<ا��gر��W�د̂ا��ت�ا�9>-��وا��Wا�c�وا �=�Wص�"'ا=s0�ا���ا��ت�وQر�k/��O����"�k0<�ا�>�h¡Ö�ا

��3�O��S���ف�ا��زارة�16.980aMا�k/�kدر�.  

• ��e�M���j$�ا�>��ا�: 

� �ا��زارة �$'3��Mرا"� ��� � ,0?� ��$>�Uء، 3ة�:��وا �0c�U<ا�� SD��ا g$(G�� �و�0�xت �\T("� �ا�:�9 ��lه =!ل

SD��0��k�وإ�(�ز�ا�>�رات�ا�)�$>����lه�ا�xو��\T/و�،SD���hÉ:T9��lه�اx��DO��  .و�����5�ا���L-�ت�ا

  

o ء�M�  :ا���B)�ت�ا��Bد<��������D"�hi,'ي�ا�
 

 ��)�ت�ا��Bد<���ا�B ا���!ع ا�¢��ء ا���Oل ا�>�
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 46 10790 2318 8472 ا�.���ن 

 49 1034 446 588 ا���>�ن 

�اء�R31 3069 238 2831 ا� 

�'Oا�a0 328 90 238 ا� 

 10 1189 129 1060 ا�#��xن�ا�>�0c�Uن 

 28 3259 ـ 3259 ا��ول 

 0 710 194 516 ا��:�خ

o ء�M�  :ا���B)�ت�ا�����D"�hi����Ox,'ي�ا�

©�ــــة��ــــ��-�ت��ــــ����اDOــــ���:ــــ�3ي�ا��ا�ــــ��وDOــــ��إeــــd�ا��09"ــــ�ت�ا����ــــ��ا�W(Gــــ��وأ`Uــــ���)ــــ�mc�Q�/ــــ$��ا�ــــ�زارة�

��9M�ل!=���µ`��2013".�ث��-����d�3:  

 ,'د�ا���B)�ت ,'د�ا���W<�ت� ا�>�

 72 125 ا�.���ن 

 13 18 ا���>�ن 

 16 10 ا��ول 

�اء�R5 11 ا� 

�O'�ن a� 0 0 ا

 14 08 ا�#��xن�ا�>�0c�Uن 

 0 0 ا��:�خ

 120 172 ا���!ع
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�!ق�وا+?���ت: را�)�?Eء���M�  �)�x�x"��<��ا�

� �9M� �=!ل �ا��زارة �$'32013��،%ª�95ا�� �ا�>���ن ��Oو��ا� �0c�95ا�� �ا�:�Fة � ���ن ��Oا��� deو�� �ا�:�دات �xو� d�3

��0c�وإQ!ح��M�0M�ا�)(��k�وا��>�ب،�وذ�»����إ��ر���ف���<�<�?'�-��ا�>�Uء����>�ق�وا�����ت�و��ا��O�ا�:�M�0�ا�95

�إQ!ح� ���0ق� �وو`>� �+&:�ن، �و8.>�ق �ا���5'� �9'"� �Q�Rا�� �ا�و��0 �و^/#� �0ت �ا�M)�ر ��� hvا���� �ا�>���ن �!ء��

�0c�95ا��ا��  .  ����Z9�ا��ا��،�وذ�»�"'���w<ز�x'���ت�ا�.�N'��ا���د���و��/>%�"�داء�ا��

رة�ا��ل�وا�����ت�=!ل��lه�ا�:�9��D�\T/��l0#9(�ا�:�M�0�ا��0c�95�و��اN\��ا�>�Uء�ا�%ª�95�d�3�و �واQ$��وزا

3ة��:)���ت:  

1. ���e�)*+��15ا������3ا'�:  

���Ñوا� �0c�9O� �M�0M� �إ��ر�/.>�0 ��� �D$')�� ��� �W/� ��و+�OاءاتJ"ا�ا�) S�� �3�')�� �"�/�Gذ �ا��زارة ��� 

�و/U�����Q$��أ�ا`�D/)!ءم�����>)�0Uت�ا�M)�ر�ا�5-:  

  /.>�0�أ�S�ا��ا�S�و�0VM)��وx'�ن�M!�)��وM!����')$��/�؛ -

�ام�?>�ق�+&:�ن�وx'�ن�ا�����ت�ا�#�د-��وا�5'��03�وx'�ن�ا�.�N'��ا���د����S�=!ل���<�<�ا�U'���ت� -a?ا

���('��3��S�ا��W9ص�ا�>�����0�ا��ا�(�ل�3 �����lا ��µ$3�¦0W9(ا��k/�hyا��ا�>�����0���� �hy�k/�M£����[=�ا

؛-  إ��ر�/s0�#��J��Uن�ا�M)�ر�ا�5

- �D��يW(��"��$0#Vا��mا���  ؛���`.��ا��'��5�g$(G'"�أ�����D�ودرا�M�أM\�����ووx��ا�EFR�وا�

ي�"�Wا������`��أ���ل�ا��'��5�����lا�ا�(�ل؛ -W(وا��ا������ا���0ة��0$G/و�ا�#:�د��.`���  

��?'�-��ا�#�Yت�ا��LD����n#�ل�وا -J ��:�ء�و��<�<�ا�U'���ت�ا��'��0c�ا��WWG��kD�d�3��:)�ى�ا�>���ن�و/̀�

  ا�\��0ت�ا�[M:�/�0�ا��$0#V��0<.("��lه�ا��'�-�؛

ور� -$���Z9��"��0c�95ا���'N�.���?'�-��`������$�DLد�وا�\$�Jن�وا���ë-��وإ-!k�Á��������<cP���k�S'x�اJ �̀/

  ��؛+-(�Æ%�ا�lي�->���ن�"�����=���ا��ا

- ��0M�M�� s=ا��ا �أ? �"�3)\�ره � %ª�95ا�� �ا�>�Uء ¦WG/� k3د� ����� S3� �0c�95ا�� �ا��ا�� �'Zأ�� ,-./

  �).:Jن�و�/���F�أداء���Zم�ا��ا���ا��0c�95�P�0M'�����©�±�ا��5اkc�ا��Q�R��N(�اkc����ال؛

�أ� - �ا�(�ل _( �و̀ ��!3)>�ل �$-�ا�\ sc�Mا��� s0�#/و� %��0(?̂ � 3̂)>�ل � �ا�¿Iا�3ت�/��0 s��� �أ=�ى sc�Mو� �م

  ���M���n�ووx��إ��ر�ا�>���&%�ا��M�9���D؛

ا�-'��£V��S�اM)�'�ل�ا�W!?�0ت�ا�>�����0�ا����G���D����إ��ر�=���ا��ا�S�و� --O��:#��ا������ا��09"��ء�F3إ

 .ا�È��W�ا���م،�وs�O��F$M�ا�!ء����W93ا�`�3!����ا�.�N'��ا���د��

� �ا��زارة �DOو� �و  �ا�:�9 ��lه ��18=!ل �دور�� ���Mر�نJو�]:��ا �ا�:�دة ��µ`� �0��� �V$'��ا kN�.�� g$(G�

�d�3� �Q�=� �+�����0ت ±�©��J�/� hyا�� �ا�(�Pت ±�\�� �'Z9��ا �ا�>�����0 �ا�>)�0Uت s0�#/و� �ا�)>0 �"�Uورة ا�>J0c�Uن

'xو� �"���56ن �ا��دJ3ن اث?�� �?� ��� �ا�)lGة �0c�U<ا���J"ا�ا�) l0#9/� 0�Q�ت�-��Lا�� �و�����5 �و �ر�ا�5$:�ت �ن

��Mا���ا�/.��نJ3�x���و��0��وا/�Wل�ا�.��Jن�"���RÜص�اaV�+�kcوا��5ا�ا����ة�S���-� �$����>N��ا��Wدرة�S3�ا��Y0D�ا

 ̂ �و �0c�U<ا��SD��ا �\T/و�نJ�$\��وا �اء�Rوا�� �وا��DLد �-��ëا�� �-�'?��J"ا�و/ �0c�U<ا�� �F"�Uا�� s'3� �\T/و� ���Z9ا��3)>�ل

��9M�ل!=��x�#Gا��s5Þ�يlا��2013̂?)��0%��eا�?���9T���D��k(���-���deإ���0%،(?̂ 3̂)>�ل� ����44،�إذ�"$���&:\��

�s"�<��،�0956ا���9N�:ا��ع�')��S���c���ة��S�ا�:�9�ا���0x�47اa#ا��b#��ل!=��c��  .���ا

 :��ا,��jN��uا�(���5ت�ا�)����و�!ا��jvا���Mء�ا��Oxي  .2
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o Nا�(����5ا�)�����ا�u�,��j  

�+ر��ب،� �-�U<N� �ا���م �ا��أي ��:)����"��)'�م hyا�� �-�U<ا�� �\T/و� �ا��'���0 �ا��3ى ���ا \� d�3� �ا��زارة �$'3

�����S�ا�>،�-�U�,0?��Q�?�d�3���!M�F/\�0�ا�>���ن�J��deإ��`�xإ�،�`��Ìوا��ا������ا�����ت�و+داري،��e��ا�#:�د�ا

  .��>�ق�وا�����ت�ا�hy��D$#V-��kD�ا�>���ن وN#�����'�ر�M�ا�5'0���

?,0��U  (ة�ا��09"��ا�����،� �Uة�ا�).>،�0� �Uة�ا���'N)kV��DMت�d�3�s0��/�ا�V#�ءات�ا�lا/�0���U<$ء�ا�<�Oي�

��-�U<N�،تP�)���S�ا-��ا��زارة�����lا�+��ر�d�3�k0Z9/�دورات�/�����0��lDه�ا�#�Yت�دا=s�و=�رج�ا���ب��'��ا�� أ�̀�

،�N'��اM)#�د�3د��S�ا�>�Uة��S�دورات�/ر�®�0�=�رج�ا�'$�V����n��M�9\��..�#:�د�ا��،�e��U<N-��ا�،�`��Ì��s:����الا

�Q�Rا��kcا��5ا�±�©������-  .�kD��S�أsO�اTN:�ب�ا��Dرات�ا�)>�09�و+��م�"��0��M�ا�\.,�وا�).�ي�ا��

o R��)*+ء�ا�M�  �!ا��jvا�

�ء�ا�95ــ�،%ª�Mــ�اء�")T\ــ��ا�>Uــ�-��ا�D'ــ��ا�yــh��:ــ)����"ــ���أي�ا��ــ�م،�أو�")T\ــ��1ــ�وف�/9#0ــl� ��ــ��ا�ــ�زارة�"'�اN\ــ��ا�>Uــ

 .ا��>��8ت�ا��0956

o رات'zا���>�MN:  

��ا��Gا�ــ���£�ــ���ــ��ا�:M�0ــ��ا����ــ��ا�yــh�D5¸9/ــ��ا�و�ــ���ــ���(ــ�ل����`.ــ��ا�Gــرات�و�ــ��-)F$\ــ����ــ���ــS���اN\ــ��ذ�ــ»�3�ــ

"$�ـ��ا�V'0ـ�ت�ا�5òـ�زة�دا=ـs� �زارة�/T\ـ��أ�ـk�ا�>Uـ�-��ا�)�$>ـ��"�P/(ـ�ر��ـ��ا�Gـرات�?0ـ,�M�0M��0c�9O���56'�،�واQ$��ا�ـ

9ي�ا��Rم�Dا��ا�>�9�رG��S���V$'��ا�ا�hy�k/���>5Ï��S�807�و�486اJLا��رG���0'N���$"��'0`�،Û$n422�و�S�456�Û$n.  

��eا�?����W9�  .�WRÜ�Æ�/57.347�����إ��ر���� �0U،�37.958و�>��$5Þ��kN�.�ا�'$�V�=!ل�ا�:�9�ا

o �s�?³ا���>�MN :  

���' �̀���D��k(��deإ��`��Ìا���-�U ��$5Þ2013��3�')���� 89���-��'N�/)�زع��0U :  

5��£0:   3د�ا�)�©��ت�ا���رة�/$>��0c��S���ف�ا��09"��ا����� -"�S��،:  

o �)c؛3:           ا��ا  

o ,.\ا��ر���2:         ���؛ 

���أ��م�ا� -<�3د�ا���L-�ت�اSر��U(� :�£���42: �09"��ا�������S���ف�ا

o �1�#.� ؛�10:           ا

o ا������"�kV?���µ`�رQ�hy1:     ا��؛ 

o ,.\ا��ر�������¤�hy20:       ا��؛ 

o �)cرا�زا���P�hy11:         ا� 

- �'V.����إde�ر�M�c�ا<�42��£:   3د�ا���L-�ت�ا�\���ة�ا��،: 

o ا������"��U �أ?��م���µ`�رتQ�hy6:   ا��؛ 

o أ?��م�ا��'���0��3ى ؛��U    :1�©:>�ط�ا�

o �)cرا�زا���P�hy35:         ا� 

o �1�(Bا���>�MN:  

?�Qـــ��ا�ـــ�زارة��3ـــd�=$ـــ���ـــ�\����vـــÒ�U<"ـــ�-��ا�)�'Jـــ��وذ�ـــ»��$:ـــ�D��3ـــd�/9#0ـــl�و/T\ـــ��ا�:M�0ـــ��ا�0c�95ـــ���ـــ���ـــlا�

 +�s0$./و��ا������ا��09"������D�\T/و�%ªا�Lا���ا�\�9ء��-�U ��\ ا���ل!=�S���Q�=�ل�)�?�0c�Wت�ا�ور���ا�ـ�اردة��ـS�ا

�lه�ا��09"�ت�ا������©��Ç�L،�و��ا�\N�s'3��S5�ا��Z<0�ا�������S��'����ا�>�3�Fت�ا��09ـ��وا��$#ـ��")T\ـ��و��ا \ـ��ا�\9ـ�ء�
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��ا�<��Oــ��وا��$ــ�ل�ا�V#0$ــ��"���ــ��ــS�ا�LTــ�ر�J"ا�Jــ��ا�>ــ���&%��ــS�أOــs�xــ\E�ا���G#ــ�ت�و/.-ــ�ا�:ــ[و��0ت�وا aــ�اح�ا�)ــ

�� ���&%ا�\Jا����9ء.  

o ر��بg��>�MN: 

���'ــ��و/>ــ�ر���117$#ــ��/)�$ــ��">Uــ�-�����`.ــ��+ر�ــ�ب،�/'ــ��`�µــ���)�©�ــ���6�71ــs05��ــ��-#ــ�ق��2013/ــk�=ــ!ل�Mــ�9�

  .���'Jن�10ا��#Ó�أو�+?�����!=)�Wص�d�3��kN�.�أ=�ى�"���:\��ل�

ت�ا�و�،�0���s�ا�[/'��ا��W9�d�3�ا�)��ون����و� !3��x�'"ع����`.��+ر��ب،���ر�N�ا��زارة����3د��S�ا�$>�ءا

وا�ـــــ[/'��+ i0$ـــــh�?ـــــ�ل���2013ـــــ�رس���13(ـــــ�ل���ا \ـــــ��ا��ـــــود��ـــــ���y<F9ـــــh�ا�:ـــــ�?s��وا��ـــــ�ب�ا���Æـــــ%،�ا��9>ـــــ�"���8ـــــ�ط�-ـــــ�م�

"�s?وا�:ـــــ���ـــــ�ب��ة�ا��vـــــh�"��)�ـــــ�ون��ـــــ���V)ـــــ����ـــــk�ا�).ـــــ" ا�)�ـــــ�ون�ا�ـــــو�e��ـــــ��ا�ـــــ�دة�ا�0c�95ـــــ�����`.ـــــ��+ر�ـــــ�ب��ـــــ��دول�ا

�Sـــــ��ـــــ�ءU0\ا��ار16"��Gـــــرات�وا���5'ـــــ�،�ا��9>ـــــ�"��ـــــ��dـــــe18إ��s2013أ"��ـــــ��ـــــ�عx���?ـــــ�ل�ا���09ـــــ��sا��'ـــــ�وور�ـــــ��،"�/('0ـــــ

�Sــ���b($ــ��ــ�اري �Ò¡ــË(<'"�ـ�\F�ا�Z9'ــ��" ا�)�$>ـJن�">'ــ��/'��ــs�+ر�ــ�ب�1989و�1267ا�')$�ـ�ت�وإ3'ــ�ل��Zــ�م�ا��>�8ــ�ت�ا

�S��ة�a#ا����5��de7إ��2013-��0ـ���?ـ�ل�+ر�ـ�ب�ـ�.`����hiا��ـ���ىÔ)'ـ�ع�ا��ـ�م��('�3ـ��ا��'ـs�ا�9®�>ـ��3ـS�ا�9)ـ "���8ـ�ط�و

���11و�10=!ل�-��%�" ا��ا���ا��0c�95�و��0Mدة�ا�>���ن " ���xع��9T�2013��8ط���". 

o �1ا����>�MN:  

d�3ـــــ�ا�ــــ�زارة�3'$ـــــ��0ـــــ� �Fا��$:ــــ!����ا���09ـــــ��ا/0(�0�aـــــM+�l/9#0ــــ�ـــــ���ـــــ��£��
ً
���DــــMإ��ـــــ���%ªـــــ�U<ا��ــــ�زD5ا��دور�ـــــ���</

�0'O��P���+ت�ا�>����0ـ��ا�yـh�V'-ـS�أن�Qور�وا�9(��3�وا�#����0��3�:��"�k:T/��0���� ��0ت�á"��J:ا��?�ادث�آ`���.`���

��9'U/�نJ0c�U<ا��نJو�]:���دور���إde�ا�:�دة�اJ��9و��sc�Mر�ة3��DOو�?0,��0، �Fا����!:$��%ª�U<ا��ا����5�g�U/

��ا�>����0ـ��ا�V#0$ـ��")(ـ�وز�+�ـ��Pت�ا��Qـ�دة�و/.>0ـ��ا�9(�3ـ��ا�>Uـ��0c��ـ���(ـ�ل�ا�:ـ!����('��3�J"ا�S�O+ـ�اءات�وا�)ـ

�0 �Fا�.  

d�3�ا�)�:�0�ا�اkc�����'����وزارة�ا�s<9�وا�)(JDـI�وا�>0ـ�دة�ا��$0ـ���$ـرك�ا�$�ـ%��وا�����تو �?��Q�وزارة�ا��ل�

(��hvا����S�¥��ا���������-��=':��وا<3�k/�,0?��0 �Fا��ا�:!����0<./�s ����hyا��ا�>�����0��8ت��Wا��g$)G��(�وز

��9M�=!ل��3�'(Oا��L32012���9M�=!ل��3ت�'(Oإ�و�:���ص،�WRا��اl��2013 .��-�U ��0تc�W?إ��\T/�d�3�ت�DM��'N

��ا�6ـــ5$���3ـــd�Qـــ�0��.ـــ�kN�ا�'$Vـــ��?0ـــ,�/ـــk�=ـــ!ل�Mـــ�9�J2012ا�:ـــ��s056�42565ـــ��9.ـــ�O109901و�ـــ�#��G� .�=ـــ!ل�أ�ـــ�

��9M2013���8�(Nأ��D��k(��deإ�k/�<`2013��s056�58.330�و�9.�O107.457�ت�#��G�  .�S�ا

��Q�=�،s<9ا��hó9D�����'������09������ا�>�3�Fت�ا������0�ا<3�hyا���3ت�'(Ô "(����ذ�»،���M'��ا��زارة����

��09ـــــ���:ـــــ�c>%�و�Àـــــh�ا�9>ـــــs�"ـــــ����ب،��وMـــــ�Dت��3ـــــd�/9#0ـــــl�3ـــــد��ـــــS��ـــــ���'��ـــــ���>�"ـــــ��ا����5ـــــ�ت�ا��2011أ"��ـــــs��4اO)'ـــــ�ع�

Ô)'ـ�ع،�?0ـ,�?�Qـ���3ـd�ا�)�اQـs�ا�:ـ)'���ـ��ا�9>�"ـ��ا�ـ�nlرة�و?Uـ�ر�O'0ـ��ا�$>ـ�ءات� ^�Iaا��ت�ا�hy�Oـ�ءت��ـ���.Uـ��

sا�9>ــــ�ــــ�عF<��ــــ�$�'��ــــ��ا�Lــــ[ون�ا�0c�95ــــ��N'ــــ��3>ــــت�3ــــة�اO)'�3ــــ�ت�"'>ــــ���-� . وا�9ــــوات�ا�yــــh�D'Z9/ــــ��ا�Y0Dــــ�ت�ا�9>�"0ــــ��ا

وا��#������'�����>�"ـ��^/.ـ�د�ا�:ـ��g�ا�ـ�Nl،�/ـk�D�!=ـ��/ـارس��G)$ـg�+�ـ��Pت�وا�Wـ���8ت�ا�yـh���aـ�ض�`Yـ��ا�:ـ�J<cن�

3̂)>ـــ�ل ���3ـــd�ا�Fـــ�ق�=�Qـــ��ر=Wـــ��ا�:ـــ�0 ��وJا�:ـــ�و�ـــ���%ªـــ�U<ا���0\F("ـــ���-)�$ـــ��`0'ـــ��نJ09ـــD�و ��ـــ��ا�ـــ�زارة�Nـــ�l»�. ا

��e?ـــــ�ا�ـــــ�Mرا-��/>ـــــم���ـــــ��ا�:ـــــ�c>�ن�ا�09Dـــــ�ن�وأ?����ـــــ���3ـــــd�ا��09"ـــــ�ت�ا����ـــــ�،�ووDOـــــ��رMـــــ����دور�ـــــ��إeـــــd�ا�:ـــــ�دة��ـــــ���30"

ا�:ــــــ[و�Jن�ا�>Uــــــ�J0cن�"'.ــــــ�kN�ا�'$Vــــــ��/Uــــــ'�9��('�3ــــــ���ــــــS�O+ــــــ�اءات�و0�Åــــــ�ت�ا�>����0ــــــ���)(ــــــ�وز��G)$ــــــg�+�ــــــ��Pت�

��وا��9ز3ـــ�ت�وا�F$\ــــ�ت�ا�>����0ـــ��وا�Wـــ���8ت�ا�yــــh�أ��ر�ـــ��ا�09Dـــ�ن�و?�ــــ��k��3ـــd�ا�:ــــ��3�وا�#�Jا�:ــــ�ـــ�-�U �ـــ���ا�\ــــ����0ـــ��93ـــ

�ــ���ــS��ــ�ف�ا�:ــ�J<cن،�وا��ــ�ص��3ــd�ا�).-ــ�ا�ــ �0���ــ�Pت��:ــ[و��0�ا�:ــ��c�ا�Àــh�و?ــ�Pت��:ــ[و��0����ــ»�ا��N\ــ��<�ا

ة?�d�3��0و�]:��sn�S3��\/�a�  .وا�)>0�"����ر�ا�>�����0�ا
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o ���(ا+?��ة�ا��D�
z�:  
  

� �ا��ل �وزارة ��k�������توا�DMت� hyا�� «$/� ��£�� �Q�=و� �e���وا �^ )�Wدي �ا�\� �ذات �-�U<ا�� g$(G�� �\T/� d�3

�،�0N!��M̂ ���[و���ا�0L»�و �U-��/<و���ا��'$��و �U-��ا�������ا�n�'5%�و �U-��ا��ê����ا�\ª�U��وا��اد�J 3م�/̀���-�U 

���0Q�W=�h¡×TV/�hyا���9`:�،���90�إ���"�3)\�ر�Q#��ا�Rº¦�ا�)�رط�`��µ�أو�"���Z9�و���G#�ت� ���ن�?���ت����Mر�وا

��.��ه��S�/�9ول�إ3!�%�أو�ا�)'�م�ا��أي�ا���م�ا���hv�أو�اJ�/�������d�3��W( ^د�ا���hv�أو�J��/�deإ .  

9ت�إ���µ���'D��íî/� �3ـة�"��0ـ�ت���N<�ـ�،�Mأ�ا�#:�د،��-�U ��Mدرا�و��\T(����>N��اث�ا�R$�0�ا?�"���� ��'N��3�ـ

��Ôـ�د�ا�>Uـ�ª%��£�ـ�،���ـ��O'ـ��+?Wـ��0cت�وا��$��ـ�ت� �O'���?��م�ا��Wدرة���� �U-��ا�#:�د�و/.�D$0$�واG(M!ص� �ا3ـ

�،�0`��\T/�hyا���Q�Rا���0��Mو����µ`��V/�-�hyا��وف�Zا��d�3�وا�� �ف�ام�O+�S��ا��9ع�اl��s0$./و��Mدرا�S��SV'/�hyا�

�0�Å����F("�_':���0xر�N و+داري��e��  .ت�ا�>�����0�وا�>�0c�U�وأ�0��M�ا�\.,�وا�).�ي����`.���Oاkc�ا�#:�د�ا

����lا�+��ر���'s�ا��0$R�d�3�إ3اد�د�s0���'3��L©ن�ا����Z9�ا�>�����0����`.��ا�#:�د،�-kU��Wـ�ص�^/#� 0ـ��

���Ôد�ا�>ª�U%�ا���hv�وا�>�رن�وا��ا ��وا�ور��ت�"'���ـ��ذ�ـ»�/$ـ»�ا�و��0�و��Wص�ا�X�LT��ا���hv�وJ��9�k0M�وا�>�ارات�وا

  .ا��Wدرة�S3�ا�á0Dت�ا����0��L©ن��Oاkc�ا�#:�د�و�:s����ال

�"��0c�W?7ت� �0$Rا�� �/<و� �=!ل S�� ،s'ا��� ��lا ��� �0����ا kcا��5ا� �أ :�م �'0M� Pو� kN�.��ا �إ��اك k(¼Mو

�ا�#:�د، kc�5ا�� �Q�Rا�� �وا���Pت �0c�U<ا�� ���Ôدات ��S��و �ا��9ع ��lا �?�ل �ا��$���ت �و��N<ة �0')("� _':�� �0xر�N

�SV'-����Qور�ا�#:�د�`.�����ل�)�����%ª�U<ا��ط�Lا���k00<("�_':�����9M�وأ=�ى����9M�gW��/>�ر���ارQوإ�ام،�O+

��cو��ا�وات��k0Z9/�����ا��W9ص،����ا��'s�d�3�/(�وزه�3J:#/����ا=)!ف�أو�رب�U/�S���Q�WG"�s56w�أن�ة�-(:

��ا�(����أو��)(�وز����J��ا�#:�د�أ`��ل�k��)(��إ���ا�!ز����0�X�LTا��ت!-�اح�ا�)�a ا�S3�
ً
!U`�،%ª�U<ا��s'ا���0?�(�

�s56w��S��'�ض�d�3��:)�ى�ا��W9ص .��`�x7�"�،ا�!ز������L®ا��ارد���"��0���/k�����lا�+��ر�/<و��أ :�م�ا��5اkc�ا

M̂)#�دة��S�دورات�/�����0��R��"رجإde�JV'/ن�ا�>�Uة�ا��� �S��kN�.�  .�$Jن���lه�ا

����m�ا�����%����`.��ا����ة�و���'N���M'��ا��زارة����دk3��DOد�"��Í�ا�>�3�Fت�ا������0�ا��W(G����l0#9/�ا�

  .ذ�»��S�=!ل���<�<�+��ر�ا�>���&%����`.��ا����ة�وا�#:�د

ر�L�̂ء ��<$�(�3د�ا�>�U-��ا�Û$"�0��.�kN�ا�'$�V�=!ل�ا�:�9�����('��3��و �Q�d�3��D$056��k/�hy8597ا��

� �إ��ر�� ��� �Æ�/� �0U 8695�� �ا�:�9 b#�� �=!ل �$56��ا �"�P=)!س �<$�(��ا �-�U<ا�� 3د� Û$"� �'0`� ،�WRÜ98��،�0U 

k/� �ا�$#�ت S�� �3�')'"� ����:�"�ت d�3�� b$)��ا ���ف S�� �ا��زارة ��lه �$Q�/� �ذ�» deإ� �`�x7�8و��ا��09"�ت� deإ� �D�µO�/

،�و��ÈÑ�ا�5وPن�ا��ا��0ن�3د�وو�0�x��lه�
ً
����� ���µ`�نJ�(��إ�Oاء��".�ث�ا�!ز���©��Ç�L�وا/�Gذ�اW ��W(G�ا������ا

  : ا�$#�ت

  ,'د�ا�
-�ت�ا��u{!B´������ا��
��E��ab,F?���5ت

 54 2013و��2001,'د�ا�
-�ت�ا��u{!B´������15ن�

#$� 54 �ت�ا�.����d�3�ا��09"��ا�����3د�ا

��9M�����sQ�(�M̂)�9³ف� 2 2001ا�$#�ت�ا �kN�.� :ا���8ط 

��9M�����sQ�(�M̂)�9³ف� 1 2005ا�$#�ت�ا �kN�.� :ا���8ط 

��9M�����sQ�(� 9 2007ا�$#�ت�ا
M̂)�9³ف� �kN�.� :��'V.�ة�واOو�9(�،��،%#Mآ�،�V\��=�،ء�U0\ا��ارا�

�0cا ")'�رة�̂")

��9M�����sQ�(�M̂)�9³ف� 5 2008ا�$#�ت�ا �kN�.� :ةOوو�ة- ا�ار�ا�\�U0ء،�آM#%،�ا�5

��9M�����sQ�(� 10 2010ا�$#�ت�ا
M̂)�9³ف� �kN�.� :�ة-ا���8ط،�ا�ار�ا�\�U0ء،���اêN،�ا�>�F09ة،�ا�5

 و�FMت

��9M�����sQ�(�M̂)�9³ف� 11 2011ا�$#�ت�ا �kN�.� :ا�ارة،���اêN�و=��\�Vا�Oو�ت�FM�،/�زة�ء،�U0\� 
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��9M�����sQ�(� 15 2012ا�$#�ت�ا

M̂)�9³ف� �kN�.� :س�  ا���8ط،�ا�ار�ا�\�U0ء�و̀

�$#�ت��S�ا�($b��d�3����:�"�ت�و�$g�وا?��S���ف��k/5�ا�)�sQ�ب�

�$#�ت�/'��إ?���������إ��ر�ا�را�M�ا�hy� ����������95�d�3��9وزارة�^/�Wل�و

�x��9:��b$)� .2010ء�/>����ا

��9M�����sQ�(�M̂)�9³ف�"����8ط 1 2013ا�$#�ت�ا ��'V.� 

  

��´�u{!Bت�ا��-
)���ا�  و̀

 2 ا+?-�

R���µ�4	" 7 

��v�Uا��'�N 15 

D��UB5 ا� 

 25 ا��TUjا�B�>�'ي

 54 ا���!ع

  

o �¦njا���>�MN:  

"�?ـــاث��ــــ�\��=�Qــــ���وا����ــــ�ت�¼Yـــ�،� ��ــــ��وزارة�ا��ـــل�:ـــ��'���£�ــــ���ـــ��ا�D5ــــ�د�ا�����0ـــ��ا��/\Fــــ��".'�-ــــ��ا�\

��Y¼\ا���-�U<"hå0\ا��ل�)�اء�d�3�ا(3̂ ��ا�!ز������`.�����1ة�J"ا�اح�ا�)a وا��-�U<ا��هl���\T("���µإ��تD3و.  

�d�3ــ��Jا�)ــ���ــ�تMراا�\¼Yــ��و�ــ���ــlا�ا�Wــد،�Mــ��'��ا�ــ�زارة��ــ��أ�ــ��ل�ا��95ــ��ا���09ــ���$'>ــ����وا��95ــ��ا���09ــ���

¦9<$��d�3��b$)�N'����ر�N��ـ��إ&Lـ�ء� �3ـة���0Fـ�ت�/Gـ¦�ا���G#ـ�ت�ا�\0³0ـ�،�وNـlا��ـ��3ـد��ـS�ا�9ـوات�وا�ـورات�. وا

�0O����-+�kcا��5ا����ا�)�����0.  

o ��<ا�-¦�ت�ا���>��":  

�ا�� �وزارة �$Qوا� �ا������، �ا�)'���ت S'x� �LDا�� �ا�#�Yت ���� ¯Z./� hyا�� �ا�ور �0'�¥�� �وا�����ت�ا3)\�را ل

s#Fوا��أة�� .�DOد���ا���DO��lDا�ا��)ل،�و=��Q�����(-$��"���956ء�وا

    :��ا��jNا����3ت�ا�]*(�� �

��0c�U<ا��ت�F$:ا��أ�(<ت�ا��>��8�l0#9/��1وف�ا \����(�ل�����ا�>���ن��D���D��=�hyا���0ت?!Wا���M'�ر��إ��ر���

��9M�ل!=�،�W(G�  : �ت�ا�،�0956��'N�Èë(-��S�ا�5ول�ا��ا�e،�ز��رات���د��S�ا�[M:2013ا


����3ت�ا�]*(���_Sل�3(������e�M�  2013إ"��e�Iت�ز��رات�ا��
�Gت�ا�
 ز��رات�ا�[M:�ت�ا��0956��S���ف� �Uة�ا��09"��ا����� 406

 ز��رات�ا�[M:�ت�ا��0956��S���ف� �Uة�/F\�0�ا��>��8ت 266

اث�ز��رات�ا�[M:�ت�ا��0956��S���ف� �Uة 112?� 

 ز��رات�ا�[M:�ت�ا��0956��S���ف� �Uة�ا�).>�0 184

 ز��رات�ا�[M:�ت�ا��0956��S���ف�رؤ�Mء�ا���ف 31

 ز��رات�ا�[M:�ت�ا��0956��S���ف�ا���95�+ 0$'�0 85

  ���!ع�ا���xرات  1.084

��9M�د��3�Û$"�hyا��ا��956ء،�ت�"�����\T("�ا��زارة���� ��'N2013���3�')����620��s"�<��،�-���1003���-���

��9M2012.  
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� u-Gا��أة�وا���>�MN  

0�ا��أة�وا�s#F،� ����ا��زارة�"�Q�d�3�هlـ��ـ�-�U<��ا�!ز�ـ��ا���9-ـ��إ-ـ!ء�sOأ�S��kN�.�)��0O�رsc�M�دور���إde�ا

��ا��ا�0ــــ��إeــــd�N'ــــ��. ا�#Yـــ�تJ"اÑـــ��-��ا��9ــــg�"�ــــs��اMـــ)V'�ل�إ?ــــاث�ا�R!-ــــ��ا��$#ـــ��"���:ــــ�ء�و��#ــــ�لا/Gـــlت�3ــــدا��ــــS�ا�)ـــ

�.ــ�kN�ا�'$Vــ��وإ3ــاد�ا�#Uــ�ءات�ا�WWGــ���!Mــ)>\�ل�")$ــ»�ا�R!-ــ��و�ــ���"ــ��)(IJDات�ا�!ز�ــ��وا�ــ�ارد�ا�®Lــ����ا�Uــ�ور��،�

?0ــــ,�/ــــk���0ــــJن��:ــــ�3ات�و�:ــــ�3-S�اO)'ــــ�J03ن�Oــــد،�و�('�3ـــــ���ــــS���ــــ��ا�)>09ــــ���)#�0ــــs�ا�Z9ــــ�م�ا��$��ــــ��%�ا�Rـــــ�ص�

Ô)'�03ــ�ت�. "ـ���g9�xـ�ا��:ـ�ء�و��#ـ�ل N'ــ��/ـk�Z9/ـk0�دورات�/����0ـ��دا=ـs�ا��ــ�ب�و=�رOـ���#�cـة�ا�>Uـ�ة�وا�:ـ�3ات�

��ا�و�0ـــ����'�-ــــ��و�����$ـــ��ا��:ــــ�ء�و��#ـــ�ل�Ñـــ��-��ا��9ــــ،g�U`ـــ!�3ـــS�Z9/ــــk0�اO)'�3ـــ�ت���DOــــ��J-ـــ����"�kD#ــــ�����sـــOأ�Sـــ�

=$Jن�����lا�ا�(�ل��M:��ا�)�:�0�d�3�ا�:)��Jن�ا�.���وا��D5ي�"Jن�ا��'s�ا�>ª�U%�و8(�  .��Í�ا

3د�� sQو� ,0?� ���#�ل x� g9ا��� �-�U � �©�Lن ��<��ا �ا���Lوى 3د� ��� �ار/#�ع s056�� k/� د،Wا�� ��lا ��

�ا�)>���� ��lا �إ3اد �/�ر�¶ ود?� deإ� �\T(ا�� �و��168$#�ت �#$�104��0c�U<ا�� �ا�:�9 �-��Ç� s\ � g$� .�ر̂/#�ع � ��lا و�\و�أن

�ا�)s#V�"���:�ء�و��#�ل�����O����/<ا-�ا�� ��� �-!=���� �M�Mأ��$�'(�ى�ا��ا�J9ن�"��Oد�آ��0ت��$)s#V���lه�ا�#�Yت�وا

�ا�L[ون� ���-'"� ��>N��� �0$=� �وو�Oد s#V(ا�� �0$'3� ��� �$=(��ا �ا�[M:�ت �Í�"� �و�ى �V$'��ا kN�.�� 0�Q� d�3� ��.�ا

دا��0c�95�وا��#����Òv�T("\��و��ا�\N��F=�s'3�وزارة�ا��ل�Wا��اl�����وا�����ت.  

       �s#Fا��أو�ن���<$���#��G���0�xو����s#Fا��اء�M�s#Fوا��أة��و/(ر�+��رة�إde�أن�ا��زارة،����إ��ر�ا�)'���D��U<"-��ا

�0�Ñ�ا���5'��أوا�s#F����و�0�x�،�\�Q��Q�?�d�3�\T/��s'3�=!-��ا�)s#V�ا��nlرة،�و/T\��ا��3ى�ا��'���0����

�ا/l��0)0ا�ا�(�ل،�?aMإ�اف  0,�و��x��F=�/>�م�d�3��!���أ�

�Fول  - �وا�)(IJDات�: ا�>'ف ات���"� �-!Rا�� �/(IJD��lه �=!ل S�� �و��#�ل �"���:�ء s#V(ا�� �-!=� �أداء /.:Jن

� �و��#�ل �ا��:�ء �MP)>\�ل ��21(ا��Uور�� �9M� �-��� deإ�>D)�� �) �U`2013ء �")�J0ن ���L®وا�� �ا��د-� ��ارد�"� �D'310ود 

� �9M� �اO)'��03ت 3�:�2011ات� ،50�� �9M� �03�'(Oا� �و�:�3ة 3�:�2012���-!Rا�� ��lه ��ت=� deإ� �ا����ج s0D:و�

���LTا��و3!��ت��c�F"��\��-M̂)'�ع،�و/( �ا�>ª�U%��)>�09ت����3اد�ا�"��Q�=. 

-  R��ا��� �����: ا�>'ف S3� �و��#�ل �"���:�ء s#V(ا�� �-!=� s=/� ة����<�<� رات�وآ��0ت?��� �03����J-���� �xو

��Á�U3���09D�  .��'s�ا�R!-��و/k0Z9�دورات�/�����0��)�<�<�ا�>رات�ا

- T: ا�>'ف�ا�����<�<���ل!=�S��و��#�ل�ء�:���"�s#V(ا��ان=$Jن�ا��J0:¼cن�����0(���<�<�/���s���Dم�و رات�ا

��ا���� Jو�� �ا�����J0ن ��Á�nو��� �0c�U<ا�� �:M]��ا �"Jن ��Oد����ا�)�:�0 S�� � �وا�̀� �ا��$���ت �0')/� sc�Mو����F/و� �J0ن

��J ����E\U��:�ر� �U-��ا��:�ء�و��#�ل��ى��0'O���kN�.�ا�'$�V�و/̀�.��F\��3ت�وا�56!ت�ا�"�s'ا����\T/و�و��ا \�

���و/��D�µO�إde�+دارة�Qور�ت���$��  .ا����>N��0�Å�D�!�(MPت�ا��$���/�0�ا�hy��sD:�s'3�ا�R!-������(�ل�/('0��ا

  

���15
-�ت�~
�jت�ا�)-!�و��sاج�ا���'����وط .3'�:  

o !-(ت�ا��j

-�ت�~�:  

�s�Lا��d�3��3ز���،�#���"��<$�(��ة��('��3��S�ا�$#�ت�اJ=���9اتM�b'Rا���9M�=!ل�ا��#�����W���$5Þ

�e�(ا�:  

  2013  2012  2011  2010  2009  ا��(!ات

  9.338  9662  8933  8242 7925  ,'د�ا�
-�ت�ا�)�و`�

��>'�-B3.215  3588  3144  3140  2718  ,'د�ا��  
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o وط����'��
-�ت����sاج�ا��:  

�-�از��� ،�1����� �ار/�3�# �/JنJ=�� �ا�:�)Jن �=!ل 0<��ا �+`�اج S�� M̂)#�دة � sOا� S�� �xو����ا �ا�$#�ت �$5Þ

ول�-\Jن�3O���-��'0`�و�،S-0#(:��ة��lN»�ار/#�ع��$'�س����3د�اJ=��ا�:�9ات�ل!=�0<�إde��2011(د��$#�ت�+`�اج�ا

2013:(  

�!ق�����ن .4U5ا�·�!ض�  

� �9M� ���IJ'/2013ت �".>�ق��� �09���ا �ا����09 ���0�ôت %��:M]��ا �ا�\�9ء �اV(M'�ل �$Qا�'"� �^&:�ن �?>�ق (�ل

�ا�m�ا��Q�R�"��£��ض�".>�ق�+&:�ن�و&�L��>�`����و�!ء���ا���X�LTت�ا����09����^/#� �0ت�ا�و��0��+&:�ن�و/l0#9�ا�

�ا�6 �ا�[M:�ت �و�<Pء �و��#�ل �ا��:�ء �Q�=� �ا�#�Yت �".>�ق ����و^�)'�م �08����ا �V$'��ا �ا��Gاط �اV(M'�ل �وlNا ،�095

�>�>����$Qا�'"��eو0�ا��Wا��d�3��9:ا��هl��تIJ'/��'N�،\!د�����0 �#/^��Mر�'�����Z9�?>�ق�+&:���0�ا�و��0�و��<�<�ا

�و�( �^&:�ن ���>�ق �ا�:���0 �0x�#��ا �Q�=� �+&:�ن �".>�ق �09���ا �0'��� ��0�Åت ��� �ا�)��ون �?>�ق�O:�ر b$

3د��S�ا�)>�ر�����L �9و��k-^&:�ن،�واM)>\�ل�ا�:����ا��Q�R،�وا��Lر�N����أ���ل��($b�?>�ق�+&:�ن،�وإ3اد�و/>

��-��'N�«وذ���09،��  :ا����09�ا�ور���أ��م�ا��Y0Dت���'�0�ا

�!ق�����ن� •U5���)(ا������Fون��$�¸���ت��(Bد,�4ا�:  

̂=)#�ء�ا�>:�ي�؛اV(M'�ل�+�Oاءات�ا�!ز  � �S��ص�RÜ���0'O��-�'����0و�  ����$'�Wد ��d�3�^/#� �0�ا�

� �kر ــــــــ�نJا�>ـــــــــ�ا���Xـــــــــ�رL��ـــــــــ�ن���ا�Q�Rـــــــــ��"���ا`>ـــــــــ���3ـــــــــd��!�ـــــــــ���12/126و��12/125و��12/124ا��ــــــــ�ض��3ـــــــــd�ا�

�")�ر�¶�("�/�P�nت�<�9�  : ؛�-)�$������"ـ) 2012.11.01ا�($b�ا�����%�ا

- �0(=̂ �/��nل��-k�ا���Lوي�؛ا�<("��Q�Rوا���0M�0:وا���0���ا�و�e����>�ق�اD���"�����  ري��ول��ا

�ا��أة�وا��Rص�")>-k�ا�\!��ت� -x�IJ0'(ا��أ���ل��0'O�d�3�ء�U<ا���0 �#/�"�����̂=)�0ري�ا �/��nل��ا�

  وا���Lوي�؛

̂=)�0ري�ا�����"�/#� �0���U��9�ا�)�l-��وا��Rص�"<��رة� - �/��nل��3̂)>�لا� �SNأ��. 

� kر ـــ�ا�>ـــ���ن�ـــ�وعL��12/59ا3)'ـــ�د��sـــ#Fا��?>ـــ�ق�"�/#� 0ـــ��ـــ�����/�nـــ�ل�ا����ـــ,�ا�وا�Rـــ�ص�"���ا`>ـــ���3ـــd�ا�

 .ا�)�$��"':�Fة�/>-k�ا�\!��ت

�ـــ�ن��ـــ�� ���ا�Q�Rـــ��"���ا`>ـــ���12/148و�12/147و�12/146�Lـــ�رX��ا�>ـــ�ا�Jن�ر ـــk���2013ـــ�-���23ا��ـــ�ض��3ـــd�ا�

 :أورو�08���'�-��?>�ق�ا�،s#F�d�3�¤��!ث�ا/#� �0ت�

 ^/#� �0��ورو�08��L©ن��'�ر�M�?>�ق���#�ل؛� -

 ^/#� �0��ورو�08��L©ن�ا��! �ت�ا��0WRº��s#F$؛ -

- h¡×�5ا��اء(3̂ M̂)�!ل�و �S��#�ل���?'�-��ن�L©��08ورو���0 �#/^.  

0��ا�:)�ى������رس��($b�?>�ق�^&:�ن�"'�����ذ�»�أ�23ا��Lر�N����أ���ل�ا�ورة� � ����2013ل���Á>O�ا�̀�

 و/>-k�n$'��ا�'$�V�ا����08�أ�����وإ�Oاء�3د��S�ا�$>�ءات�ا���0c�9��������'���Y0ت�و/'�0$�0ت�دو��0؛

ا��B-�'ون�����'��15��sاج� ا�
-�ت�ا�)�و`� ا��(!ات

 ا���'����وط

� !̀sت�ا���-
 ا�

2011 55 2 53 

2012 206 17 189 

2013   
 )31/10/2013آ=����95�(

273 14 259 
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���24ا��Lر�N����أ���ل�ا�ورة� ��9T�����+&:�ن�ق�<?�b$)� ؛2013

وذ�ـ»��Q2013ـ��ا��:ـ�ء�و��#ـ�ل��ـ���ـ�D�-��0ـ�ز�اM)>\�ل�ا�>�رة�ا��Q�R�ا���09��U��9'"�^/(ـ�ر�"��®Lـ��=� �

�اM)>\�ل�`����ا��'s���hi�ا��hv��U��9'"�O'0��أ���ل�ا�)'IJ0�xـ�ا�ـ�أة��ـ��ا�LTـ�X��وا�'�رMـ��وا�>ـ�ر��©

���9T������-l�(ا���U��9'"�hv��  ؛hi��2012�ا��Rص�ا

��ا�:��'�����إ3اد�و��L �9�ا�)>����ا���hv��و�e�S3�ا/#� �0� ��9T�����k��Mأ�وأ`�اد�S��O�D�?>�ق�ا��'�ل�ا

 أ��م�ا���95�ا���09�g09)"؛�2013

 :ا�:��'�����إ3اد�ا�)>�ر���ا����09�ا�ور���ا�)���0 �

- s#Fا��?>�ق�ا/#� �0�s0�#("�ن�Q�Rا���وا��ا©�ا����,�ا�)>���ان. 

- s#Fا�� �?>�ق �0 �#/�"� �����ا �و/��nل��ا� �إ3'�ل S3� �eو�� hvا����ا�)>�������� ���#�ل �"���اك وا��Rص

���:� .ا�¿Iا�3ت�ا

- �0M�0:وا���0���ا�و�e����>�ق�اDا���إ3'�ل�S3�ا�:�دس�hvا����ا�)>���. 

Ô)'��03�وا��>�`�0 - �ا�و�e����>�ق�^ )�Wد-��وDا���إ3'�ل�S3��©ا��ا�hvا����ا�)>���. 

ª%�و ـ���ن�ا�:ـ�Fة�ا�0c�95ـ�،��ـ��^/#� 0ـ�ت���اQ$��3'$�0��!ء���ا���X�LTت�ا���09ـ�،�=�Qـ��ا�>ـ���ن�ا�95ـ� �

 ا�و��0�ا�hy��Qدق���µ$3�ا�'$�V؛

ة��ا��W(G�".>�ق�+&:�ن؛� �.(� إ3اد�أ�8�O�S3�ا���L-�ت�ا�hy�/�د��S�ا��S5�ا�)�©�����Y0D���k�ا

+&:ـ�ن�"ـ����ب�إ3اد�/>�ر���وأ�8�O�?�ل�ا�)>�ر���ا�و��0�ا�)�$>��"������nت�?>�ق�+&:�ن�و�0�x�8�?>�ق� �

و�ـــS�"0£�ـــ��ا�Wـــ�درة�3ـــS�أDOـــ<ة���ـــk�ا�).ـــة�و3ـــS�وزارة�ا��Rر0Oـــ���ـــ\�±�ا�ـــول�وNـــ�l»�3ـــS�©�ـــ±�ا�Z9'ـــ�ت�

��?����0�ا����09�وا�و��0؛Jا��  

� ��£0"�S��+&:�ن�".>�ق�/)�$��ودو��0�و��09�وات :ا��Lر�N�����[/'�ات�و�

- b$)�9و�08�ا��زار�����>�ق�+&:�ن��ا��Lر�N����ا�9وة�+ $0'�0�ا�hy���D'Z�ا�ا���hv���>�ق�+&:�ن�وا

  "����8ط؛�2013-���0ز��05")��ون����ا�Z9'��ا�و��0��$¸�5ة�")�ر�¶�

 ا��Lر�N�����دورة�/�����0�"���0"�ن�?�ل����xع�^/(�ر�"��®�L؛�� -

 ��xع�M'��ا�>���ن؛"��:���?�ل���Folke Bernadotte Academyا��Lر�N����دورة�/�����0��n�"د-'�0� -

و�ــــ��ز�09ــــ���)T\ــــ��^�Iaا�ــــ�ت�ا�و�0ــــ���$''$Vــــ��ا���08ــــ��"'M�9ــــ\��/>ــــ-k�ا�)>ــــ�ر��� �O�lو/9#0ــــ��ــــxو�ــــ���ــــ��'�:�ا

M̂)��اض�ا�وري�ا�s��L؛  ا����09�ا�ور��،�و�£���

• ���`�<���L&و�+&:�ن�".>�ق�ا�£��ض:  

ـ��ا�!?Zــ�ت�+�ـ�اف��3ـd�/.0ـJن�ا�FRـ��ا���09ــ���$-'>�ا�0ـ��و?>ـ�ق�+&:ـ � ��ـ��m�ا���ـ��%�و̀��ن��ـ��xــ�ء�ا�

  ا��اردة��S��g$(G�ا�>�3�Fت�ا������0؛

 .ا�:��'�����/l0#9�3'$�0ت��ر�0x�ا��ا��9��$£��ض�"�>�`��?>�ق�+&:�ن �

� �Sــ��ــ�،���وا�£�ــ�ض�+&:ــ�ن�ــ�ق<?�S3ـ�ع�`��اQـ$��ا�)�ــ�ون��ــ���Z9'ــ�ت�ا�()'ــ��ا�ـ&%�ا�ــ��hv��ــ���(ــ�Pت�ا�ــ

O'�0ـ����3$ـ���ـ���11ا ��ا���0%�������ت�و?>�ق�+&:�ن،�و�S�=!ل�/� 0��ا/#� �0ت����ون��ـ��=!ل�/T\��ا�� 

�43إxـ�`��إeـd�ا�:ـ��'���ـ��د3ـk��Lـ�رX��3'ـs�ل���2013(�ل�?>�ق�+&:�ن��)l0#9���LرX��s'3�M�"ـk�Mـ�9�

�dــeإ�ا�ــ�زارة�Sـــ����3ــ��0ـــ��©�ــ!ف��ـــ��e��'O�O54'�0ــ��"�Mــk��#ـــb�ا�:ــ�9��W0ـــs�3ــد�ا�5'�0ــ�ت�وا�Lـــ�رX��ا

���Uـــ\����و�.ـــدة�و�ـــ��إ�ـــ�ر��>)Uـــ�0ت���Lـــ�ر�ا�ـــ�ز����ول�ر ـــk��2 ـــره�J-ـــ����d�3ـــ�"9ـــ�ء�وذ�ـــ»�،kدر�ـــ�0ـــ�ن$�

07/2003. 
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� �� َ� ُّ��اQـــــ$��ا�)�ــــــ�ون��ـــــ��ا�Y0Dــــــ�ت�و�Z9'ـــــ�ت�ا�()'ــــــ��ا�ــــــ&%�ا�و�0ـــــ��ا����$ــــــ���ـــــ���(ــــــ�ل�?>ـــــ�ق�^&:ــــــ�ن�وَ�ــــــ

�0/�3"����0Fت�وا�\���0ت�ا�F$��8�و/>-k�ا��دود��x��  .ا�)��0.0x��L©ن����-�د����/>�ر�����ا�ور���أو��ا

�(-���ا�!زارة���W"¹م�ا�����e�Mا��Iدرة�`'�� • :  

���إ��ر�/�0M¶�دو���ا����وا�>���ن،� ����ا��زارة�"'\���ة�/l0#9��?��م�ا�>�0c�U�ا��Wدرة������ا���DO�وذ�»�

� l0#9/� ��� �ا��'���0 ���دارات �و ���ة وة � �/��ن Òy?�� �و̀ �وذ�» ،�"� h¡Ë<��ا �ا��¡hء ��>�ة �ا���c<ة �0c�U<ا�� �?��م

�e�(ا��ول  :ا�5

,'د�ا�
-�ت�ا�)�و`��

4v�Uأ��م�ا� 

�'`��,!sا����>�M�!ع�ا� ا�
-�ت��̀!

 ا�!زارة

�����,!sا����>�M�!ع�ا� ا�
-�ت��̀!

 ~�ف�ا�!زارة

747  732  15  
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��ء�5-)�����و/��,��: را�)��  ا���Mء�gر
��9M�kN�.��وsQ��('�ع�ا�>�U-��ا�56$��أ��م�ا<�2012��de2.397.493 إ���)cا��ا��-�U<ا��د3�Û$"��'9¼"�،�0U 

�kN�.�3د�ا�>�U-��ا�.������Mى .  3.251.392�0U   ����('��3) ا�g$G+ ا�s56�( أ��م�ا�Û$\-�k��نJ?���2.356.430 �

��$"� �-�U<ا�� ��� �"� �\:�"� �أي �0U  %72,47 ��3�')�� ��� �ا���xع kN�.�� �أ��م g$G/و� ،�)cا��ا� �-�U<ا�� S�891.912�

��0��S��('�ع�ا�>�-�U�S� .�ا�>�U-��ا��ا�)c��0U 27,43 %�أي�����?Jن�"$���&:\��%  N62,83'��"$���&:\��ا�>�U-��ا

����O>ا���-�U<37,17ا� %��-�U<ا��ع�')��S�.  

�$#ــ�،�� 511.998 �ــ���('�3ـ����2012$#ـ�ت�ا�)9#0ــl�ا��اc(ـ��=ــ!ل�Mـ�9��أ�ـ���3ـd��:ــ)�ى�/9#0ـl��?�ــ�م�`>ـ�"$ــÛ�3ـد

و ـــ�"$�ـــ��&:ـــ\��. �ـــS��$#ـــ�ت�ا�)9#0ـــl�ا��اc(ـــ��% 79,17،�أي�"�:ـــ\��/9#0ـــl�/\$ـــÛ��106.636$#ـــ��و/G$ـــg��£�ـــ����405.362#ـــl��£�ـــ��

،�و&:ــــ\��ا�)9#0ــــl�xــــ�% 45,31 ،��ــــ��?ــــJن�"$�ــــ��&:ــــ\��/9#0ــــl�أ?�ــــ�م�ا�.ــــ�kN�+دار�ــــ�% 9/58,45#0ــــl�أ?�ــــ�م�ا�.ــــ�kN�ا�)(�ر�ــــ��

  .% �n��75,54ت�ا�)��Jن�

دة،��S�أsO�وx����?�� �0دة�©�Lن�.���J-����� و�>�ا )�U��lه�ا���0�x،�وx��g0�W/����Lط�ا�.�kN�و̀

�g��W/� ��� ��8��Qت S�� %&���� hyا�� kN�.��ا k3د� ��(�ل ��� ��و����ت -./� S�� SV'/� ،hvا���� 0�Wا�� d�3� kN�.��ا أداء

�-�U<ا���-��'N�«وذ��،:  

  

��j���B3g�4v�U���n¨(�ف�"������ 3�43�52012(��) ا��اde/ا�U	!م(

1  2  3  4  5  6  7  

%75���v�s 70 - 75 % 65 - 70 % 60 - 65 % 55 - 60 % 50 - 55 % ����uN50أ % 

 �	(�س آ�G3 �R-3ت sــ�س ا����ط ا�)�!ن 
ا�'ار�

 ا��M�jء

 ��اv»   أ¬�د<�  وO'ة ~(�� ورزازات

      _��j	� ا��(��Gة S��|}5ل�

     ا��¤�'<� ا�(�V!ر� ��زة

     ا+?���� ا+*'<'ة 

�G!ان         
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��j������"���eا'B5g�4v�Uا���n��� 2012  3�43�5(�) ا��اde/ا�U	!م(

1 2 3 4 5 6 7 8 

95  

%��v�s 
90-95 % 85-90 % 80-85 % 75-80 % 70-75 % 65-70 % ����uN65% أ 

 إ/x¬�ن S��|}5ل ا+*'<'ة �3'ي�5(!ر  أ¾�Rا+*)' ا����رة  ~�~� ـ

 

ا�'/���

��5'ار�

 ا��M�jء

 وزان

����Oxا�

��5'ار�

 ا��M�jء

 }-�و  ا+?���� ~(�Gن
�j!��ن�

 5��n!ر 

  

��I�ا�

�1j	ا� 
 �G3ت

���,��BOg

 ��5'ار�ا��M�jء
 ��'�c إ<�(�B/!ت ا�I!��ة

��و/�ت ا��¤�'<� �G!ان �3�O¡ ا��5ا"�' ا��(��Gة   

   
 زاv!رة s	��s�,!j5�  ا�)�ا�»

��5����ا�-

J+�{ 
��)~ 

   �
 ا�(�V!ر  ا���O��5 ا+f���nت آزرو أ}�

   

3!ق�أر¾)�ء�

 ا���ب
 �	(�س ¤-��ون  _(�-�ة

 

���رة ا�U�'<� ا�)�!ن     4��
¬  

   
�	j��_ 43�N�3'ي� 

�3'ي�

3
���ن 
 ا����ط

 

   

��(
N

 ا���ا¿(�
 وO'ة ��زة وادي�زم

 

   R�  sــ�س أ¬�د<� آR-3 ا����

   ا3��5
���ن ��ور��ت وادي�ا����   

��د�� S3 ا��!3-��   ��jIN   

�cn/x  ورزازات      

   c/رودا��  '�¤�5   

   ��اv»  أز�Sل   

   �5¬�ن     
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• �>�M����I¡�ا��hiت���!({����R��(��|Àا����eا'B5g�4v�Uد,�4ا�:  

o (ا��d��/�5���-)�
�U	���B5g'اV�)��5���e!ر ��h��*ÁB3g�u�:  

��eو]:�� �ا��ز���"'��0 s\ � S�� ���� �ا�>�0م k(-� hyا�� �-�ا�)#> �ا�<��رات �وlNا ،�Nlا�� g��:ا�� g0�W(ا�� SV�� <�

kN�.��ا ±�\�� �\�Wا�� �0�xا��� d�3�ا�� �ف� S�� ،kN�.��ا g$(G�� deإ�زارة،���"� ��>N���ا ��lه�ا�.�kN�. +دارة �$'O� Sو�

�����و�0�x�ا�0c�9Ý(M��S�?0,�ا�>�U-��ا�،�#$G�,0."�J\/ن�أن��lه�ا�.V'��اO�/����n�hyا��"���1�9ر،��0cا("̂ ��'V.

،�)��1#��71(و��J#1ن�)  �Uة��$�09"��ا������5 �ض����kV،�و�16"��.�'V�%&���)��S��W=ص����ا��ارد�ا�®���L�� �Uة�

���34273���3�')��kN2012�ا�>،�-�U�,0."��$5Þ��lه�ا�.�'V�����9M�و�S�g�x�����(�ل�ا�).-,،��'��أدى�إde�/�ا

����kVا���k/و��0U 30593��kV?�ون3د�ا�>�U-��ا��ا�)c��0U  .��0U 33217،�و�">%�"�s�O����و��)�s56�) ا�g$G+ ا

��9M�2012=!ل��deإ�sW-63810��0U  ) .28242�و��0����0U 35568����Oز��0U .(  

�DOا��� s0®M� �وx���و�� k/� <`� ،�09���ا��D5ت�ا g$(G�� ��� �'/� hyا��ءات�<$�� �و/\�� ،�0c�9Ý(M̂ � �0�xا��� �lه

�و/W#�0�ا�$#�ت� ،�-�U<ا�� ��� �إ�Oاءات�ا�\� �X�:�� �أ�ا`� S'x�S�� �"���1�9ر، �0cا("̂ � �'V.��ا k3�� �e�5¨(Mا� m����"

�إ 3ة� �ا/�Gذ ��� ،�-�U<ا�� �إدارة ��� �ا��$���0ت �واM)�'�ل ،�'-�ا�.���ا�> 0�Wا�� d�3� m������ا� ��lا l0#9/� �\Nا��� �Oاءات

�0`�xإ��Q�9�©��0c�U<ا���F"�Uا��k3ود�Û0$\(ا��ل�)�����«.  وذ��اط�G�!��نJ#1��ة�ا�>�Uة�واc�#��إ3!ن�ارQإ�k/�,0?

�"���1�9ر  �0cا("̂ � �'V.��ا k3�� �e�5¨(M̂ � m������ا� ��� � �F(ا� .c!��ا ��ا��ZوفJ �̀/� s0®M� �ا�>�Uة�و�� �'��:�� �'

SV'���ا��Zوف�ا�!c'�����ا�).#IJ�اJ �/k�k�£0V'/���S�وsc�M�ا��'s�و/̀�<`�،m������'N�k��M�����lا�. وا��J#1ن�����lا�ا�

��Í�8و� �ا�>�0c�Uن �ا�#��xن �93���3� �ا�lي g ���ا b#��و��� ،�?�)�7� kاد��(Mا� S3� � �أ3$�9ا S-lا�� �ا�.���ن m�����ا�

3ي�ا�>�Uء،��:��W(G�  .`!U�S3�ا�:$�Fت�ا��'���0�ا

ا�0c��x�9��"ر�ب�("̂ ��'V.��/k�دk3��lه�ا  �Uة��$�09"��ا������/k�ا�)ا��k��s'�$���U 5ة����kV�و�10و�lVا

�ة�J=���/دور����d�3��b$)� �Uة�"���09"��ا����������lه�ا�.V'�،�و/k���U 4ة�">�Uء�ا��kV�و�l��5ه�ا�.V'�،�و �أ ��ا

�O�0إر$Q��k�
Q�9��deإ�نJ �\ا��ع .���xو�ا��زارة�أن�deإ�+��رة�ر)/��'N15���'V.��"�E\Uا���"�(N�إ��رة�Sر��1#���

  .ا��nlرة

��9M�=!ل�ظ�����s�L©�ر�x�9��"��0cا("̂ ��'V.����S�أداء�ا ���S�ا�̀�J"اذ�»�أن�. 2013و ���9V��lه�ا�)

��Ç��-�����'V.��"��$56�3د�ا�>�U-��ا�)��8Nأ�2013-���('��3�����deإ�sQ41.744و��b#���-���deإ�kVا���k/� �0U�و 

�ة�ا��kV�����0U 139،67 % .،�?0,�"$���&:\��ا�>�U-��ا�.������S�ا�56$���58.303ا�)�ر�¶����a#ا��b#��ل!=�k/��'N

77،82 %�"��#$G�3د�ا�>�U-��ا�±0#G/�����'V.� �0U������33.175ون�?kV��S��S�ا�>�U-��ا��اc(�،�".0,������ا

��9M��-ا"2013��de16.616إ�ا�:�9�b#��S���8�(Nأ�k(������0U .  

3د�ا�.��x�ا���د-�������Oا�/�s056����µ`�k/�hyا��ا�����،�ا��09"��أداء�)�ى:��d�3�s��'��%Æإ-(��ر�F/�s056��k/و

�S���U#Gا��hyا��،�)c10.846ا��ا��de7359إ��0£��"�S��،ا�U.�6.859�.و���0،c�U<ا�����Lا��ى�.�Uا� 0���U500ا��

  .ا�را�M�"���09"��ا�����

  

  

  

  

  

  



63 

 

• �>�M����I¡�ا��hiت���!({����R��(��|À�4ا�v�Uد,�4ا��hi���!و�F:  

��ارد��"�����k/�,0?�،�-�U<ا��g��W/����ة��J\N��8ت��Q�S��%&����hyا���0cا("̂ �kN�.�أ�0F3��و������k3�ا

  :�'0MP��S�?0,�ا�>�Uة،�وذ�»�N'��-��ا�®���L�ا�!ز���

��eا'B5g�4v�Uا� 
��Mء
��ab,F��
��Mء �ujNدورة�ا��
��ab,F��
 �)'�دورة�ا��

 �MNة�ا�(����5ا�)��� �MNة�ا+?	�MN 4ة�ا�(����5ا�)��� �MNة�ا+?	4

 6 25 4 20 /�و��ت

4 10 3 8 "���ن 

��0� 9 4 11 5 

 10 28 8 25 ا�<�nن

�)9� 50 17 58 19 

 8 22 6 17 ا��x�9ر 

 

• �>�M����I¡�ا��hiت���!({����R��(��|Àف�ا��)¨B3g�4v�U��4,د:  

��-�U<ا��g��W/�����8ت��Q�S��%&����hyا���9³ف(M̂ �kN�.�ا�0c�ا���09،�أ�0F3��و�����("̂ �kN�.�وd�3���ار�ا

  :وذ�»��'N���£0V'(���-��S�ا��ارد�ا�®���L�ا�!ز����'0MP��S�?0,�ا�>�Uة�

 

 �B3g�4v�U¨(�ف
��Mء
��ab,F��
��Mء �ujNدورة�ا��
��ab,F��
 �)'�دورة�ا��

 �MNة�ا�(����5ا�)��� �MNة�ا+?	�MN �4ة�ا�(����5ا�)��� �MNة�ا+?	�4

 31 113 24 90 ا�ار�ا�\�U0ء

êN20 52 14 39 ��ا 

 �9V� 25 11 36 18س

 �FM 21 7 25 9ت

 13 45 10 32 أ�nد-�

 

• ��e�M�
����5(��,��ا�Iث�ا��'ا/���ذات�ا��U5Fو����
 :إ,'اد�ا�'را�3ت�ا�)

  :/k���lا�ا��WRص�إ�(�ز�ا�را�Mت�وا���Lات�ا�)���0

− ��9M�kM�"�kN�.'$��ا�������0c�W?+�ة�L2012ا���؛kN�.� و�s'L�أ&�FL�O'0��ا

− kN�.�M̂)�9³ف�وا �kN�.��0�Q�d�3��$W#���0c�W?إ�ت�Mدرا�إ�(�ز���9M�kM�"��0cا ؛2012̂")

 ؛)2012 – 2007(إ3اد�&�Lة�S3��L&ط�ا�.�kN�ا���د-�� −

 ؛)2012 – 1994(: إ�(�ز�درا�M��Q�=�S3��L&ط�ا�.�kN�+دار�� −

 ).2012 – 1999(: إ�(�ز�درا�M��Q�=�S3��L&ط�ا�.�kN�ا�)(�ر�� −
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• ��e�M� :ا�B)�ون�ا�'و�����hi�hل�ا��s$����ا�(��,��ا�

o ون��$�ا��(Bا���ا�'(ا������(-ور�����F��)*E)CEPEJ (��e�M� :����hiل�ا�(��,��ا�

��<�<�+Q!ح�ا�-'>�ا�%����دول��9Oب�"��ا�$Q�l0#9/�m����"�ا�)��ون����^/.�د�^وروÆ%�و�($b�أورو�8�?�ل� −

�=��Q" ا��5ار ،%Æورو�� �^/.�د ��9Oب �دول ��� �ا�-'>�ا�% �+Q!ح �0$'3� �\Nا��� deإ� ف�Ä� �ا���ب��وا�lي ��£�

ة�أ&�FL�CEPEJ ((و/�&b،�?0,� ����ا��زارة�=!ل��lه�ا�:�9،�")�:�0����ا���95��ور�08��#����0�ا��ا����©

�0c�U<ا��ا�9(��3�S���  .?�ل�ا�̀�

?,0��Qد ����95�ا��زراء��($b�أورو�8����) CEPEJ(إ �ار�ا���ب��U�N���ا �����ا���95��ور�08��#����0�ا��ا��� −

��117 دور/� �")�ر�¶ �وذ�» �ا���95، ��lه ى�� ���ا � �#Q� �08����ا �V$'��ا _9�� d�329���-��2013 .�اl�� ��� k/� و 

��:[و�Jن� �Nر�Lو�� �ا��ا��، �0���`� sOأ� S�� ��ورو�08 �ا��95 �اO)'��3ت ��� %Æ����  �و̀ �Nر�L�� s056��ر��+

� �أ���ل ��� �Nر�L��وا ،�F��'"� �0Oا�9'�ذ� kN�.��ا �اO)'�ع ��� � J0c�Uن ��ورو�08��20ا�ورة �95��� �ا����� �0�'5��

� �3�')�� �واO)'�ع �ا��ا�� �0���#�SATURN��نJ/�-(:�� /Jنc��� k0Z9/و� ،�-�U<ا�� ��� �ا�\� �آ�Oل ��� �WWG(�ا

�ا���95� ���ف S�� ة'(���ا ��0�Åت �اM)�'�ل ��(�ل ��� �ا����Jن ةc�#�� �/���J(¼9ن �دور/Jن k0Z9/و� ،Û0$\(ا�� ?�ل

،�"��x7`��إde���Lر�N��0c�W?+(ت�ا�>،�0c�U��OÅل�ا��>�����$\�����ا�>�U-�،�ا��5دة(ا��ا����ورو�08���0���#�

�اM\�رغ�و��Lر�N�إ��ر����ا�9وة�ا����D5�ا�����0��S�" ا��ê�����دو���وا���G#�ت�ا�'��$�" �ض�����وة�?�ل�a:©

ر��« Médicrime »أsO�ا�£��ض��"'���ة�'".  

o ون��(Bا��d��/�5���)Bا��uOأ����hون�ا�'و��(B
����/�j3g����¬!ا��$�:  

� �ا�)9'�0 sOأ� S�� �eو�ا� ��$)��ون �0��\M̂ � ���nا��� ���WW=� hyا�� �0��'O+� �0����ا �.9��ا Û$\/AECID���3�')�� ��

 ���ا �و��ج ��/.:Jن�3� �ا��ا�J9ن S�� �و ���� �ا��ا�� � ���Z9�� �أداء S�� � �ا�̀� d�3� 3ة�:'$�� ¦WG/�رو�-� �إde��$�0ن ا�J9ن

ا��ا���وP�0M'��ا�#�Yت�ا��LD��S�=!ل���Zم� �Uء�ا�>�ب،�وd�3�J:./ن��Oدة�+دارة�ا�>�0c�U��S�=!ل�/.-,�ا��ارد�

��0`�9³(M̂ �kN�.��LTM̂رات�ا�>�����0�"� ا�®���L�وا��د-��وإ�3دة�/k0Z9�ا��F��R�ا�>�0c�U،�وإ�3دة�/k0Z9�و/.:Jن����/��

�0cا("̂ ن�ا و�ة�وا�nد-�"�Oوو�ل!��hv8و�و�9(��ا���8ط�. �)���0�وا�����ت�لو�D:X�d�3�l0#9/�ا��Lوع�sn��S�وزارة�ا��

M̂\���0��$)��ون�ا�و�e��S�أsO�ا�)9'�0� ����nوا����0���  .AECIDووزارة�^ )�Wد�وا

o ت�ا�)'ا����'f+و�!ج�ا�¢��ء��u�<ل���S_�3ة����F��/و'��D�jG�  :�d��/�5د,�4

l��-'�ل�ف���S��m�����ف�إde�دk3�وزارة�ا��ل�وا�����ت��Û$\'"600 786��ONUFEMMESا�ا��Äو�أ����%،�رPدو

و�����Mة��sأ����0\F/�ن�'xو�ا����ت�ا��R��ا��:�ء�و��ج��J:¼/�W �وا��9ع�ا�������ل�)����.  

����m�/.>�0�ا�9(<ات�ا�)���0� :و �/k����إ��ر��ا�ا�

ى�اM).:�ن ��� �?�ل �Mدرا�� S�� �903528���:'Rا���0Oا�9'�ذ� ���Mة � �Uء �أ :�م ���ا � ��:)�ى d�3� ¦RÜ

  .ا�ار�ا�\�U0ء،�و�8:$0'�ن�،�وا�<�nن،�وM!،�و�9(�

�ا/0(�0���L$ا�N�وا�)�اsQ�����(�ل� ���ن���Mة�؛ �aMا��0xأر  

 ".,��� ��وhiN�?�ل��ى�اM).:�ن�ا��/#>Jن��È��W�أ :�م� �Uء���Mة�؛ �

� U �k:<��s'3��F=ة؛�M��ن��� ��0\F/�?�ل�ة�M��ء� 

�?>�ق� � �ا/#� �0ت �وlNا �ا��أة x�IJ0'(ا�� �أ���ل �0'O� �U��9�� �ا�و��0 �0 �#/^� ��>)�0Uت �0\F/� �?�ل �Mدرا

 ا�s#F����إ��ر�/F\�0� ���ن���Mة؛

Ô)'� ��و?>��ا�s#F؛ � �>�ر�8�ا��9ع���)�� /���S�����(�ل��>�ر�8ت�?>�ق�+&:�ن�ا

 ��?�ل�=��ت��\�ك�ا��$���ت�ا�>�0c�U؛ور�����Lور� �



65 

 

�©L\�ك� � �ا��$#Jن E\Uا�� �وN)�ب �ا�>�Uة ةc�#�� b#9ا�� E\xو� sQا�)�ا� M̂)>\�ل، � �/>�09ت ��(�ل ��� S���/

Ô)'��03�ا�>�0c�U�ا�hy�k/��D#01�/��[=�ا����أ :�م� �Uء���Mة؛ 3ة��:� M̂)>\�ل�و+3!م�ا�>ª�U%�وا

��ت�ا��ا��؛�إ�(�ز�`k$0�و��c>%�?�ل�و��ج �R��ا��:�ء 

Ô)'��03�ا�>�0c�U�"� :�م� �Uء���Mة�و&�L�/>����ا�)>k00؛ � 3ة��:� />k00�و01#��ا

�ور��� � E0L�/و� ���Mة � �Uء �"� :�م �0c�U<ا�� �03�'(Ô � 3ة�:��ا �و�#01 �Mر�'�� �?�ل �§O��� s0د�� إ3اد

c�U<ا���03�'(Ô 3ة��:� �0؛��L �9�واV(M'�ل�ا��s0،�و/���S�ا

� sQا�)�ا�kc�3د��cو����Xو/�ز��و�\�اد ؛...����Fت،����Lرات: وإ3

ار�إ?�0c�Wت� �Uء���Mة� �Q؛2012إ 

/k0'W�و�\��3�و�&�L��F\�ع���3!م�وا�).:¼b�?�ل�ا�:��������(�ل�ا�>�Uء���Mي�ودا�»�"�ر��Æ����ت� �

)�0��\M̂ ̂�($IJ-��و  ).ا����08�وا�#�&:�0�و
  

 :�ر�ا�B)�ون�ا��(��Rا�E*��ا���hi��v�mإ~ •

��$)��ون� - �"�و/��nل d�3� �ا�)� 0� k/و� ،�N�aL�� S5�� 3ة� �أ���ل ��� �ا��زارة �Nر�L�� �ا�:�9 ��lه �=!ل �'/

�S��sn����لا�>ª�U%����وزارة�ا��ل�"��\¼J9ن،�و/>-k���LرX��"�و/�P�nت��$)��ون�ا�>%ª�U�J"ن�وزار�%�ا��

�ات�و/\��Rا��دل�\/�deإ�ف�Ä�أ=�ى�ودول�ب����د� �0c�U�و/.-,�+دارة�ا�>�0c�Uا  .دل�ز��رات�و̀

• hÍ�
f+ون�ا�(Bا���
 :ا�B)�ون��$���

- �%ª�U<وا��ا�>���&%�ل�)��ك��ول��#����ا��'s�ا�G)¦�"��)��ون����اaL�Ô)'�ع�ا ��ر�N�ا��زارة����أ���ل�

�"�����ض�")�ر�¶�<�9����J"6-7ن�دول��($b�ا�)��ون�ا��Ã0$R�وا�'$�V�ا����08،�ا����2013. 

- � m����"�إ��ر� ��� �ا�)��ون �FL&أ� l0#9/� �$Qا��� �'/� �'NEuromed��s?و� �-�U<$�� %����$����اJ"(��"� �<$�(�ا

��ا��ود-������0ان���Mة� .ا��9ز�3ت�3

�G!���_'��ت�ا�)'ا�� •: 

��ت� ����وزارة�ا��ل�وا�����ت�=!ل��lه�ا�:�9�"'�ا�$Q�J0./ن�ا�[��ات��و��0،�وإ�(�ز�ا�R��"��<$�(�را�M�ا

��Lا��ى�(:��d�3� �0cا("̂ � kN�.�����S���ف�ا<��/� :�م/ا �وlNا �ا�ا���ف، �ب �<$�(��ا �Mرا"���� kN�.��ا �0:`�9/

�0c�U<ا��ا�9(��3�و " �(�ل�s'3��JMو��9³ف(M̂ �kN�.��s'3��JM�d�3�ا�>�ب�ء�U<��أ :�م�اثا�را�M�ا��Q�R�"����إ?

��0cا("̂ �kN�.�ا�0c�و��اN<�ا("̂ �kN�.�و=��Q�������-)�$��"����إر�Mء� �Uء�ا�>�ب��.s��kN�.�ا�5'��3ت�وا�>����ت�"�

  .ا�>�Uة�ا�>J'0ن

N'ــ�� ��ــ��"Z9Tــk0��>ــ�ءات�/�اQــ$�0��ــ��ا�:ــ�دة�وا�:ــ0ات�رؤMــ�ء�ا�.ــ�kN�ووNــ!ء�ا��ــ��Jن��$'$ــ»�"��.ــ�kN�ا�)(�ر�ــ��

�،�?ــ�ل�/ــارس�+�ــ��Pت�ا�>����0ــ��وا��ا �0ــ��ا�)�$>ــ��"��>Uــ�-��V$''$�visioconférenceــ��"�اMــ�F�/>09ــ��ا�Lــ��ة�3ــS�©�ــ

��R6&�íî("��<$�(� ؛"Doing Business"�)>�����2013ا�)(�ر��،�و��ر�N����m����"�J:./ن���9خ��3'�ل�ا

  �)���4ا�)
!���ا���/!/���وا�����e�Mو��>��uو�!ج�ا���Mء� •

�ا�>� �/���F�"�ا"��� �ا��زارة �$Qوا� �0c�U<ا�� �و 3ا��“����0”��F\/���ا �ا�>�����0 �ا��W9ص deإ� �ا����ج s0D:T�� ،

و�S�أsO��s0D:�ا����ج�إde�ا��$����وا�D�!�(M�وو��x�O'0��ا�>�ا�Jن�. "'���Z9�ا��ا����Mاء�"��$���ا����08�أو�ا�#�&:�0

���0W"�رة�L��  . pdfو�wordا
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�ا�\�0 3ة� � �إ��9ء �$Qا��� �'/� �ذ�» ��� "���ازاة��0c�U<ا�� ���Ôدات �و �J��9��وا �ا�>�����0 �"���W9ص ��ت

�وا�[�#�ت �وا�را�Mت ���S�. و^/#� �0تNأ� S�� �-)��ن �cا����� S�� sc��� 0Qر� deإ� �ا����ج ��$':)�'$Jن �ا��Z9م ��lا و��Gل

100.000��  .�#$(G���.#Q,.\$�J(�$��"ن�ا����08�وا�#�&:،�0�sD:w�و���DO�"�ا�FM���3�')��S�ا��gc�1�و+�����0ت�ا

N'ــــــــــــ��3'$ــــــــــــ���3ــــــــــــd�/.0ــــــــــــJن�ا�:ــــــــــــ����+دار�ــــــــــــ��ا�Q�Rــــــــــــ��"ــــــــــــ�زارة�ا��ــــــــــــل�وا����ــــــــــــ�ت�"\�ا"ــــــــــــ��ا�Rــــــــــــ��ت�ا��'��0ــــــــــــ��

www.servicepublic.ma ؛ 

ار�3ة�Qإ�d�3�ا��زارة�3'$��ء،�U<ا��deإ�ا����ج�s0D:و���0،c�U<وا��ا�>�����0����$��و���إ��ر��(�Dد���'k0�ا

  :���Lرات،�/)�$��"'��-��

�د�0 • ��93ان �./� %ª�W?إ� s)�0:&�#وا�� �ا����08 ��$��"� �أر �م ��� �+?�0c�W�): ا��ا�� �ا���0Fت sn� S'U(-

��<$�(�0�ا�.�،kN��`�x7�"����0c�W?ت�ا�Q�d�3�أو�ي>N��0�ا�Wا��d�3�اء�M�وا�����ت�لا��/\�F�"�زارة�ا��

  "��Lط�ا�.�kN�وا�hy�k/�إ�(�ز����S� s\� k:�ا�را�Mت؛

• "� �ا��ل�#�Vة �وزارة�" وزارة �eو]:'"� �^/�Wل sD:�� hyا�� �ا���0Fت sn� S'U(/� �وا�#�&:�0، �ا����08 "��$�)Jن

�sn�deإ��`�x7�"�،����WWG/و�����Oدر�g$(G'"�kN�.�0�ا�Q�d�3�أو�ي>N��0�ا�Wا��d�3�اء�M�،وا�����ت�لا��

 ��&%��S�O'��0ت���09D�و�:�3ي�ا�>�Uء؛ا��$���ت�ا�)�$>��"('0��ا��Y0Dت�ا����$�����ا��>s�ا�>ª�U%�وا�>�

�و���08ت� • �ا�#�&:�0،�و�-kU���و?� �ا����08،�إde�ا�$�� ��$��"�!Qأ�9(<��ا �وا�����ت، �ا��ل �وزارة s0د�� �'O�/

 ?�ل� �Fع�ا��ل�"W#�����3؛

�أ���ل� • �/<و� ����� S3� �Q�=� �ا��ا�� ���Z9�� �إQ!ح �?�ل hvا����ا���ار� 9وات�� %<cا����� k3�ا� k-</

�ا�lي�/k�إ�(�زه�/.��$)�ا��1�9ات�ا����D5�?�ل�إQ!ح�����Z9�"\�±�ا�����c�?�ل� �Fع�ا��ل،�و����>�����ا

�ا�:�دس��S��9M�"�93ان�'.��«$�  ؛"2011إde��9M��1999ا��ل����=�F�ورsc�M��Q?��ا�5!���ا

�����c�d�3��g$(G�ا�.�kN�وd�3�/�زX��ا����Fت�وا�،scP�,0?�k/��s0VL�=$�0��$)�زX�،�n$#��")�زX���lه�ا •

&%�و�Æ±�ا�[M:�ت�ا��'���0؛�  O'��0ت�ا�()'��ا

���g$(G�وsc�M�+3!م�?�ل� •�3��0$Q/�ا�إ3!��0��$'?�k0Z9/"�0Oا�<و�ت�\� "��Lا��l0#9/�إ��ر����k/�,0?

� �`�U(Mا� �=!ل S�� �وذ�» �+3!م sc�Mو� g$(G�� ��� �ا�)�:�0 �ا�).:¼:�0، �ا��'$� ��lDه �:[و�Jن��+3!�%

��L �9�ا���xع�؛��#$(G��و?$>�ت�m"�ا��0¦WG/و��#$(G����>#$/و�إذا�03�m"�ا�����نJ0c�U   

• �������،�0�X̂��ز ����0،�وذ�»��46إ�(�ز�وQ$��إ�0�!3��0�'M����W"�?�ل��\�ت�ا�<و�0O�"������0�ا����08،�و

ة��$'�أة.(�  .")��ون������'Z9���k�ا

����وQ$��إ�0�!3�M'��0�?�ل� •���0Oا�<و��30\�ت��0�X̂��ز  .����0�"������0�ا����08�و

• � �0c�U<ا�� �ا�:����وا�[M:�ت k��"� ����ف hyا��ت���F��ا S�� �3�')�� �/F\�0�(إ3اد h¡Ö� � ا�È�W�ا�<�Oي،

3̂)(وlNا�����Fت�/.د�ا�����c�ا�)�\$F��S���(�©�±�ا�$#�ت�ا�>�0c�U�) ا��>��8ت \�ر،�ا��#�،�+�Nاه�ا�\&%،�رد�

�eM̂)>\�ل�"�زارة�ا��ل�) ا�s56�ا�� �>N�'"�اlNو�kN�.�"$��ت�أ�0®9O���#$(G�k/�و�D�x�ر�S�إ��رة�ا�)>�Jxن�"�

 وا�����ت؛

• �0��\M+و��-IJ$)�+و�ا�#�&:�0�"��$���ا�� �\�����0ق�إQ!ح�����Z9�ا��

 :/.J0ن�و&�L�ا��W9ص�ا�>�����0 •

−  �F:���0�و�و���ا�)(�رة�و ���ن����`.���:s����ال�/.J0ن��('��3�ا�>���ن�ا�ª�95%�وا�ة�ا��0c�95�وا�:�Fة�ا

 و ���ن� �Uء�ا�>�ب�و�و���ا�s�L؛
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− � �3�')�� ��� ����ال��J0./6ن s:�� �و���`.� %ª�95ا�� �ا�>���ن �3�')�� s'L�� �ا�#�&:�0، ��$��"� �0���� � ��Wص

�و�و  �/(�ر�� kN�.�� �إ?اث �و ���ن �ا��0:�5 �و ���ن ���Mة �ا�s�Lو�و�� �ا��W9ص،�. �� �Í�"� �/.J0ن sQا�(¼Mو

��L&��.#W���$56�3د�ا�<��رات�ا��:V�w��'N�،��µ$3��و&%��$�زارة،�ا�"�)(M��F$$��ا�Iaا-aV�+�� ��و&���L����ا

���9T��k(و��-�9-��`�/_�نJ"����ا�<��رات�/$»�د3�sQو�إذ�ا��،3��0c�U<وا��ا�>�����0�"��\�ا"��ا�>�����0�ص�W9ا�

2013�� �3�')�� �و���75037 �ا����08 ��$��"� �ا�>�����0 ���W9$ص �\:���"� �ا�>�����0��3340ز��رة ���W9$ص �\:���"

 ."��$���ا�#�&:�0

��9M�S��deو���Dأ���Lا���=!ل�ا����ت�ا�\�ا"��3=�g$(G��2013أ���"���:\����د�ا�<وار�ا�S-l�-�5[ون�

�S��ة�a#ا��b#������2011>�ر���2012و  : 

 

  
�ةأ���3a#ا��b#��=!ل�ا�<��رات�د:  

 
• $%���
��R� :ا�(B'ى���	�mو

− �hyا���0�X�LTا��درات�\���d�3�إ��9ء�اJ\N�أ������ن�n�ل�و&%���زارة�ا��aV�+�� ���"��X�LT$��%&و�aV�+�ى(9�/���F�ا

3د.  ������lه�ا��زارة،�و/���F�ا��W9ص�ا�>�����0�ا��/\�F����Z9'"�ا��ا���Û$"�ى��`>(9��"��$56�ا�<��رات�ا

����� !Fا��l9�9��s��"2012أ�('��3�����40440،���9D��k0Z9T"��$�(�ز��رة،�?%Z���µ`�sn��S���Lوع�ا�>���ن�ا

�k ر�ا�>���ن�k0'(T"�h¡Ö�<ا��وع�L�ا�)�$��"���>�ق�ا���0�0��39.08وN!ء��3'�ل��.�ري�ا��>�د���")��ا�)�ر�¶�وا

�J'(Dن"')�©����0��3��S� s\�ا. 

− ��3�')�����deإ�sW0���X�LTا��ىز��رة،�©��&�L��:�د�%���Lو ��ا�>���ن��52662و �ار/#��3د�ا�<��رات�"'9)

� �0c�U<ا�� �F$:$�� d�3�� b$)��"� �$�(��ا hi0Z9(ا�)1732�ز��رة (�h¡¢�M�� �"���Z9م �$�(��ا hi0Z9(ا�� وا�>���ن

 ).ز��رة��U<$�)7981ة�
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  :  �زارة�أ3ت�3ة���LرX����Wص� �����0��$�(/�d�3��=¦�"'��-��و/(ر�+��رة�إde�أن�ا�

�،�/'��ا��Wد �� −J"9وق�+-اع�وا�)W"�������ا��:�ب�ا�#)�ح�"�kM�اJ0:و��k0Z9T"��$�(-�م�M���وع�L��ادإ3

 �0$3�b$)'"�ا������؛

− �Mدرا�sOأ�S��ا�������b¼cر����xع�^�Nا��ت�وا��8��Wت��3>�اO)'��3ت����95�ا�hy�د�3�إde���D$0VL�ا�:0

����ا�:$\�0��S�08-39�ا�>���ن�ر k��4ا��)/�9�S3��0\F/���0U(<ت�ا��دة��M���&وا�ا���0�0�ا��>�ق�و��'"��$�(�ا

�ا�\%�9 �اضa ^� deإ�نJ?!#ا��ر��Q� �و��ج �3'$�0ت d�3 .� �ا��دة -s�أ?��م��� ��xورة deإ� �ا���95 �ا���� �S��174و 

�ا���0�0 �ا��>�ق ��U'�ن���و�� �ا�>�رة �0 �#/^� �0'Mا��� �ا����ن d�3� �ا��ا©�� �ا��دة �أ?��م �0\F/� �ا�9Ý(Mء ف��

��Lوع� ���ن����ا���xع���0c��Ç���0Q�d�3�ق�#/^�k/و�،hi0Z9/�¦9"�د.�أداء�د-S�P�/)(�وز� 0')��ا�\$Û�ا���e�ا

��ن��L �9)�،�و���  �)�Z��L&ه�"����5ة�ا��M'�0؛/'��ا��Wد ���0$3�b$)'"�ا������،�و �أ�Òæ�ا�

�ا�J09Dن� − �إ��اك k/� ,0?� �ا�)�ر�¶، �("��� �ا��>�د ��.�ر ��3'�ل s0Nو� �9D�� k0Z9T"� �$�(-� � ���ن ���Lوع إ3اد

3ة��<3�k/و��0،���وا�LTMرة�3د��S�ا�>�3�Fت�ا������0�ا���09،�و����>�����وزارة�ا�ا=$�0�ووزارة�^ )�Wد�وا

 ��� �ا���xع ��� 3̂'�ل��.�ري�ا��>�د�اO)'��3ت �وN!ء� ولO� ��� s056Tوا�� �9D��ا ��� �G�̂اط � ���وط ��µ`� �L 

�sOأ� S�� �9D'$�� 3̂)�0د-� � �Mر�'��ا �ا�J09Dن �إ�\�ت �0#0N� -.("� �<$�(��ا �0����̂ � �'0M� Pو� �ا�)�ر�¶ �("��

�#/^� k/� ,0?� ،-�ا�5 ��S���0U(<ت�ا�>���ن �0c�9Ý(Mوا� �ا�)>���0 �#W"� k���ا3)'�د�ر=�W�إدار���اM)#�د d�3� ق

��JD1�S��ول^�sW#ا��S��ا�������ا�#>�ة�م��?���< >��) 1945-�9-���12( �1364.�م��27/�®���'�ر�M�ا��9D�و̀ �̀�

و ��Qدق��($b�ا�������d�3���Lوع�ا�>���ن�وأ?s0��DL© .دة��S�إدارة�ا��Uا�c�/�®���'�ر���M�W"#��ا3)�0د-�

��ن�� .d�3�ا�

��S�ا��W9ص�ا�>�����0�و�)�$������أ�M�M��'"���-�N'��أن�ا��زارة-  : واN\��إ3اد�ا��

− � k ر� hi0Z9(ا�� �ا�>���ن ��?��م���L�066.13وع ±�Æو� �'V.��ا �JMو� k0Z9(�� S'U(��وا �ا�M)�ر�� �'V.��"� �$�(�ا

-k�ا�!?�Zت�ا�£���0c�ا�hy�k/�ا�)�ا`����µ$3����������ا������</�k/�,0?�،�0��<(�̂����<'"�<�9�Ô)'�ع�ا ��������=!ل�

��11")�ر�¶��9T�2013 �وع�L�-k�ا</�k/�de������S���ف�ا��زارة،�و ��ة�sO�ا�!?�Zت�اJ=��هl��ا3)'�د�deإ�Ò¡Ë`أ�يlوا�

 .أ��م���95�ا��ل�وا�X�LT��b$)'"�ا��9اب

− � k ر� �ا�>���ن ��S��L�104.12وع ���ا �:`�9�����Mر�وا ���."� �$�(��ا��$#���ا �ا������ b¼cر� ى�� �"(9��ا �ا��زارة ��ف

��:`�9��ا k0Z9/�إ��ر� ��� �#$��� �0<0<?� �F$:N� b$)'$�� �إ��ر�+ �ار�ا�M)�ري ��Oء��� �وا�lي �وا������، �ا����� "��L[ون

�� �ا�)�9`:�0 �و��ا \� s0$./���3� �Q�W=و� �^ )�Wد-� �ا��! �ت ��� �وا�:�واة �0`�#Lا�� �"U'�ن �وا��Lو�3 ���Mاق�ا���ة �

̂?)��ر؛� �IJN�وaا��و3'$�0ت�و�3�L���اJ��ا�)(�ر���ت�Mر�'� و��ا \��ا�'�ر�Mت�ا��9`�0��$'�9`:�،�وا

− � k ر� � ���ن �وا�)�0'9���L�103.13وع �و��Mة �وا��أة S��U(ا�� �وزارة �"� ��</� �وا�lي �ا��:�ء x� g9ا��� �"'.�ر�8 �$�(�ا

�?�� deإ� �`�x7�"� S'U(��وا ،�03�'(Ô�±�©� s-��� deإ� %��/� ��>)�0Uت �و��#�ل، �"���:�ء s#V(ا�� ����0ت �'Z9��ا �م

���xع�"��F\/��  . �>)�0Uت�sn��S�ا�>���ن�ا�ª�95%�و ���ن�ا�:�Fة�ا��0c�95�ا

− �k ر�ن��� �وع�L�12.121��k ر�ا�>���ن�k0'(/و��J0�("�h¡Ë<-24.96�ت؛!Qا���وا-����"��$�(� ا

− �k ر�ن��� �وع�L�81.12�(-؛s?�:��"��$� 

− �k ر�م�M���وع�L�2.12.725��k ر�ا�>���ن��0\F("32.09�ا�)���0؛��9D��k0Z9T"��$�(� ا

− �k ر�م�M���وع�L�2.12.623�ا�\.���؛�ت�Mرا$���eا����D�� "��3دة�/k0Z9�ا

− �k ر�م�M���وع�L�2.12.1239� أو�056$���أو�\����أو�g��Lا��g�Ì��=¦0�è6�"�اaا��اءات�Oوإ�وط���-&�Lه�أو��").

��Xز�/.  
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  إ/��ء�ا��'رات�ا�������3(�!���ا�)'ا���: _����
� E\Uا�� �"�(N� �Y0�� %#1��� 3د� Û$\-14748� k�£�� �و���#1، �#1��7076�� �\:�"� �أي �#1��47,98 %  .

��-��'N��0c�U<ا���cوا  :و�)�زع�ا��1#�ن�d�3�ا�

   

��e�M�����j�/�ث �/�ث ا��v!ر  ,'د�ا�!V-1ن ا�'ا�eة�ا� 

%#Mا��9³`�0(M48,28 197 211 408 ا% 

 %34,99 331 615 946 اM)�9³`�0�ا�nد-�

ة- %47,27 182 203 385 اM)�9³`�0�ا�5

 %40,00 66 99 165 اM)�9³`�0�ا��:0'�

 %48,57 764 809 1573 اM)�9³`�0�ا�ارا�\�U0ء

 %63,10 1098 642 1740 اM)�9³`�0�ا���8ط

�- %40,43 114 168 282 اM)�9³`�0�ا���0

 %44,24 246 310 556 اM)�9³`�0�ا���0ن 

 %49,17 354 366 720 اM)�9³`�0�ا�>�F09ة

 %32,41 82 171 253 اM)�9³`�0�ا��1�9ر 

 %37,89 205 336 541 ا�0`�9³(M�hv"��!ل

 %43,48 130 169 299 اM)�9³`�0�/�زة

 %50,46 165 162 327 ا�0`�9³(M��F/ان

�V\��=��0`�9³(M50,15 168 167 335 ا% 

 %48,99 195 203 398 ا�0`�9³(M��FMت

�)9���0`�9³(M44,57 242 301 543 ا% 

 %46,26 445 517 962 اM)�9³`�0�`�س

êNا����9³`�0(M41,61 367 515 882 ا% 

 %47,84 442 482 924 ا�0`�9³(M���9Vس

ةOو��9³`�0(M44,43 331 414 745 ا% 

 %32,07 93 197 290 اM)�9³`�0�ورزازات

��>N�� %54,08 596 506 1102 ا�È��W�ا

 V.� 372 109 263 70,70%'��ا�9>±

 %47,98 7076 7672 14748 ا���!ع�ا�)�م
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 :3'�ا+�Ifص��hiا�!ارد�ا������ •

�ا�\�ر��ت �0#W/� �J�Üن( /'�a� (� �09D��ا �ا����5�J#1�� (ن(وا�\�ر��ت �وlNا %ªا�O+� ���5��"� �ا�)�$>Jن �ا�J<Lن ��

$':)0#-Sا���0���  .�)l0#9ي��S�=!ل��:����ا���0�xت�+دار���وا

  

��)3�43�5�¡�V!Bر��ت�ا��j�2012  
 

 ,'د�ا�(�Î?1ن ,'د�ا���ر1vن ,'د�ا�(�}��ا����� �~�ر

 600 24,733 600 �.�ر� %ª�U��S�ا�ر�O�ا��ا©��

 83 4,479 83 �.�ر� %ª�U��S�ا�ر�O�ا������

 hv</� 21 588 21��S�ا�ر�O�ا�����

deو���Oر9س���'�ري��S�ا�D� 21 60 20 

deو���Oر9س�دو����S�ا�D� 31 510 16 

ب� %ª�U��S�ا�ر�O�ا�����0(150 2,388 150 �9 

 

  ا��jر��ت�ا�>(��
  

��µرى�����jBا���O1ن ,'د�ا�(�}��ا����� ا�'رv1ن ,'د�ا���ر?Î�)د�ا�', 

 �n 31 56 31/��ا�E\U��S�ا�ر�O�ا������

 45 75 77 �.�ر� %ª�U��S�ا�ر�O�ا��ا©��

 145 190 178 �.�ر� %ª�U��S�ا�ر�O�ا������

ب� %ª�U��S�ا�ر�O�ا������(134 187 168 �9 

ب� %ª�U��S�ا�ر�O�ا�����0(37 43 40 �9 
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� �0ت����ا�ر�O�وا��/\��3aا������\$���W(G�0�ا�È��W�ا��N<����وا�!�'�N<ة،�واO)'���ا���5ن�+دار���ا�Q�d�

�اO)�زوا� S-lا�� �ا��J#1ن �0�xو� ���:�� �'/� �'N� ،�\/�a��ا mc�(9ا�� ��xء ��� S-0#(:'$�� ة-�ا�5 �ا���0�xت �0#W/� و/'�

d�3أ�ت�Oدر�deإ��Í�a$���09D�  ."9(�ح�ا�).���ت�ا�V#�ءة�ا

��9M�kM�82013و�ت���.(�̂   :ا��09D��e�(��n���'/��)��"���3�')��S�ا�\�ر��ت�و

��ر��pإ�Oاء�ا��jراة ا��jر��ت  
,'د�ا�(�}��ا������

��µ�����UB�ا� 

 ا���<�ت�ا�>(��
yjM��5ا��Bv��¦��´��{�f+ر��ت�ا�>(���ا�j437 2013-11-17 ا� 

 4 2013-12-15 ا��jراة�ا+�f}����5>('13ن

¡�V!Bر��ت�ا��j� 

380 24-11-2013 �����5�Bv�CIz�دارة�أو���5�Bvا�	���Bتا��Uر���ا��1�e�Mن����ا�'ر��Oا��ا�) 

 100 2013-11-24 ا�1s�IBن����ا�'ر��Oا���/��،���CIz����S,ت

�CIz� 25 2013-12-01 ا�O�m��: ا�1s�IBن����ا�'ر��Oا���/��،�

��,��BOgا���ون��hi��1���CIz� 40 2013-12-01 ا�1s�IBن����ا�'ر��Oا�������

 80 2013-12-01 ���,'�اBO��B) :hÐ'15ن�ا��1�e�Mن����ا�'ر��Oا�������،���CIzا�

�CIz�
�4��Oام: ا�(B'15ن�ا��1�e�Mن����ا�'ر��Oا���/���،�, 2 01-12-2013 

�CIz����ن: ا�(B'15ن�ا��1�e�Mن����ا�'ر��Oا���/���،�gق�!�" 01-12-2013 6 

 30 2013-12-01 ا��D�N'Bأو���ا��jNا�����1: ��/���،���CIzا�(B'15ن�ا��1�e�Mن����ا�'ر��Oا�

CIz��aو�F��Oء: �>('3!�ا�'و������ا�'ر�I"� 01-12-2013 6 

CIz��aو�F��O16 2013-12-01 ا�>('��3ا�'/��:  �>('3!�ا�'و������ا�'ر 

،aو�F��Oر�1ن����ا�'ر��10 2013-12-01 ا�>('13ن�ا�) 

 ا�	-�ءة�ا�>(��

 31 2013-12-15 ا��UB/�ت�ا�	-�ءة�ا�>(���ا+�f}��´��¦��ا�>('13ن

yjM��5ا��Bv��¦��´��{�f+-�ءة�ا�>(���ا	ت�ا��/�UB200 2013-12-15 ا� 

yjM��5ا��Bv��¦��´��{�f+-�ءة�ا�>(���ا	ت�ا��/�UB224 2013-12-22 ا� 

  

$�� �و&%aV�+� s056Tا�� d�3� �ا�\�ر��ت ��lه ��� 3̂)'�د � k/� �وsQ�و  hyا�� �ا�F$\�ت �5����� S�� SV�� �ا�lي _0��a

�deإ�د��332559��b¼'Rا��-�م��0c��Ç��#W"�s056Tا���W?�S��SV��أ����'N�،�\ ا��أN)��8��31©:��3�ود ��وsDM�3'$�0�ا

اث�d�3�ا�:��3�ا��ا©���وا�gW9�زو^�وا�(<��.�U��l"»�وا/lGت��`�n��O+اءات�ا�)>�09��9��إ�x`��أي�اkM�أو�إ?�2013

«�l��د.���d�3�cP.��ا�J$56ن�دا=s��sO�ا�>���&%�اJ0���أي.  

̂�).���ت� \s��k(�ا�:�9�ا��5ر��   .وk(¼M�+3!ن�S3��mc�(��lه�ا�\�ر��ت�و


'�ا���و���� •�� :  

����m�ا�:�F��O7اء�3'$�0�ا�)>�ء��).'s�ا�:[و�0��/¼\�ت،����/�ر�¶�إ3اد��lا�ا�)>���،��)l0#9�ا�aا��ي�)/�d�3�إن�،�

�:)�ى�ا�È��W�و� :�م�ا����Lة�"�7دارة�ا��N<��،�أو�"V)�"�ت�ا�E\U�وN)�"�ت�ا��09"��ا������"\�±�ا�.�kN�وlNا�"\�±�

M̂)�9³ف �kN�.��ى-���ت�ا��03�#��0'0$ +���  .ا

��ل�ا�!V-1ن •B/ت�ا�j
~�hi�cj
  :�)�<O��1'<'ة��

���$\������lه�ا�F$\�ت�/)(�d�`0'��-������إ��ر�ا�)���s�ا���x ������$\�ت�ا�)>�لJ-�����xو�k/�نJ#1��  :ا
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�4Nا��

|����mا� 
 �S"��ت ا�(�y ا�-¦� ا�)��ر

 ا�<و�O/ا�).�ق�"��<وج 1

�OوIa�/دP"�و�وجIa� 10 
  :-(��+دPء�"������c�ا�)���0

 ��ا�<وج�إ ����دة�D� +�دق�W��S���'$:��ا�<وج�s'3�دة�D�

��F$:ا��s\ �S����µ$3��$�(-��'0 ا�.$�0�ا�[M:�ت�ا��'���0�و̀

�SD�ا���ة�و�&�FL�ا��Q�R����]���µ$3��S���ف�ا��D5ت��"

�0Qا���أو��W(G� ا
�OوIa�/دPأو�ون Ia� 5وج�"

2 �0$cا����"�9ء ا�������رس̂"�9ء  ا&�ام��[M:�ت����0'0$��)' ��0�xو�اlNو��0$cا����ا������/�®��إدار����cو�� 

 ����ا��0�Ìا�� 3
�'Wا��b$)��'3��0Q�("�ا���0�Õ��0�x10 و 

̂����Wدق���µ$3��S���ف� ر=�W���ض��)��FM�او����$��

�'Wا��b$)� ا

hÉ��g$'"��'3���0�Õ��0�x5 و hÉ�����<("�k3��hÉ��g$� 

4 S:`�ق  ا��`'���9M�5 =':�ن ��ر�¶�/�'(�w31/12/2013�S:ا��ب�:T?ا��� 

��0�����>��ا 5 �s'��  

�S3��eا����s'ا����<��������`�s'3��9M�sn�S3�ة�>�F�وا?

�Mا�:�د�ا�:�9�S��اء  sn��9M�ا")

�deإ�ع�Oا���k(-�E<9ا�����ل�<(�̂ �hÉ����وي�:�����?���

��0����+دارة � 

د����.��/�ر�¶�"ا-��ا�ورة�ا'(�w01/07/2013��ب�:T?ا���

�0� ^ 

 ا�E<9�+دار�� 6
E<9ا��ل�ة����J=��ا�:�9ات�ل!=���µ$3�sW.��5(+دار���ا

�N��d�3��9اتM (�Í�aا���:&��  و̀

��X�:2: ا� x��ا�:�9ات�د3 

  �EM�(�3د�ا�:�9ات��x 1: ا 

3د�ا�:�9ات��x  0: ا�\Fـ%ء 

7 
/g0�W��>�ات�ا��'s�ا��اد�

 إ��0/̂�)>�ل���9�

ا: أ� 10 )��ر�\�ت���درة�أو���9(�S��أ�و�ب�اde�ج��O�ب�$F� 

 إ \�ل��)�EM: ب� 5 )ر�\�ت��)�S�)�FM��أ�اde�ب��

�ة�( �S��ب�و�ج�اde�أ��J�N�`�0: ج 4 )ر�\�ت�ب������J� 

8 �"�M�ا�)>�ل�S��دة�#(M̂ 
̂�)>�ل �S��دة�#(M̂ ��0<\M�م3 3 

د����.��/�ر�¶�"ا-��ا�ورة�ا'(�w01/07/2013�ة� ���ا?T:�ب�ا
��\M�l9��5̂�)>�ل��Nأ�أو��9اتM 1 
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• hÐ�G�  :,B���ab!ى�ا+?!ار�ا�

��>�ءات���Lور������ا�)'�0$�0ت�ا��0"�<9��J#1�'$ن�?�ل�3ة��.�ور��)�$>��"��x7ا"�ت�وا�� #�ت�<3�k/

�0��<(�̂ ��Nا�����95��S'x��DNإ��ا�d�3�3!وة�3£�'�،�/�/��و����0،O�)(?̂.  

�
��ت�ا+?!ار�ا���hÐ�Gا�()O��!(�*+���5وا�����ا�!~(����
>�¦�ت�ا�(�Wة��$�ا�': 
ا�(����5ا�'<���ا~���


)'ل�  
ا+*��)��ا�!~(���

��Gع�ا�)'ل�  
ا�(����5ا�!~(���


)'ل�  
ا�(B'ى�ا�!~{|���ؤ�3ء�

��NFم�وا�5��J+�I!زارة�

  ا�)'ل�وا+?���ت

ا�	��Bا�!~{|�

��ة�ا�)'ل��¬'�

  وا+?���ت

  ا���!ع

01  04  02  01  01 09 

 

• �� :���uو�	!���ا�!ارد�ا������

  

 :ا���Mة •

o |�Ò�3F���!	Bا�: 

� �9M� ��IJ'/2013ت �ا�#�ج ����Ç�"37ء S�� �ا�)��ن �ا�>J0c�Uن، �و�J<��'$�297ن �0c�U � �و���>� �<���13�

ا����S�دو���ا��LTد،�/ر�\�������D��-�9-��S��lه�ا�:�9�$����'(:�.  

�!��S���/�ء�U<$���eا����D��و�)�$������. ��أ`�اج��S�ا���>�ت�وا���>Jن�ا�>J0c�UنN'��-(�ي�?���0�"�

  :"��`�اج�ا�)���0

�����228ا�lي�-kU��38ا�#�ج� -D��������5>��و���>�� �0c�U،�ا�).>�ا�"��':w2011د�أن��Z(9�،�و�S�ا

���':wد��D�����k�
  ؛2013-£��ا�/ر�

�������>��و���>�� �0c�U�ا�).>�ا�"����246،�ا�)��ن��S�39ا�#�ج� -D11���-ا��،�d�3�أن�-£��ا�2013`

����k�
�ا-���10/ر�� ؛2015`

�����36،�ا�lي�s'Lw�40ا�#�ج� -D��،��0£��ا�/ر�
�k������2013-������13>��و���>�� �0c�U�ا�).>�ا�"�

 .".�ل�الله���2015-���12

o ��Bا�����!	Bا�: 

�ا����e���U<$ء�=!ل��lه�ا�:�9�دورات�/�����0����إ�D�� ��0x���20ر�ا�)��ون�ا�و�e،�اM)#�د��£����kZ�ا

��eو�ا� �وا�>���ن �:&�#"� ��$>�Uء �ا����09 �Mر��"� h¡×&�#ا�� %ª�U<ا�� �ا��Z9م d�3� ̂�!ع � �?�ل �و/'.�رت ،�08���

��J-و���� %ª�U<ا�� ���Ôد �و ،�0N�'ا��ا� ���Mة �وزارة ��� �")��ون ،D���"'>��ا È�Wوا�� ���Mوا��� ������"� %&�:&+

+� �غ?>�ق��و�90 �راؤول D��� ��� �")��ون D���"'>��ا �. &:�ن، D���ا s\<(Mا� �'N74��ول�ا� S�� 3د� S�� �0x� 

�08����و/ار���"��.�kN�اD��->�،�اM)#�دوا��S�/����9ت�"�Wا�.  

�،���� S���/� ��(�ل ��� �ا����09 �وا�[M:�ت �+دارات ��� �و���و�� h¡×M]��ا �F0.�� d�3� �إ��ر�ا�#)�?� و��

�ة��kZ�اc�#���0����/�دورات�ء�U<$���eا����D�44��،�V$''$���0c�U<ا�����nا���S��76إ��را��أ�!ك����-��S��إ��را

9و�08�ا�:���0��$'�0ه�وا���"�ت�و�.�ر�8�ا�)��Ì�139ا�و���و�  . إ��را��S�ا
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• yjM��5ا��Bv��¦���!-V!�:  

o yjMب�ا��B	����Bوا���|�Ò�3F���!	Bا�:  

 �O�S��� ف�ا�̀�������k�Á!ز��ار���d�3�دارك�ا��J#1ن�ا�5���0M�/و�لدة��داء�ا�>ª�U%�"'�ا`��ا��

���F:�  .ا��'،s���s'�ا��زارة�d�3�"��(��دورات����إ��ر�ا�)���S��h¡¢�M�وا�:)'����M)�9³س�"��O7اءات�ا

� |�Ò�3F���!	Bا�:  

��!	Bع�ا�! !̀�  �>'�-Bا���¡){  �>'�-Bت ,'د�ا����"S� 
3�S���/�s'ا���E0.'"�ف��w�م�

E\Uا���"�(N�ل�)و�  
"�ن�ا�>�0c�Uن��S�ا�ر�O�ا�����0(9�� 150 اD���ا ��� �0:�(��"

 83 ا�.�رون�ا�>�0c�Uن��S�ا�ر�O�ا�������  ا����e���U<$ء

 600 ا�.�رون�ا�>�0c�Uن��S�ا�ر�O�ا��ا©���

 21 ا�)>�09ن��S�ا�ر�O�ا������
9�M�ا�و��D�  

24  
9�Mن�ا��'�ر��ن D�  ا

  878  ا���!ع���

 

� ��Bا�����!	Bا�: 

��!	Bع�ا�! !̀�  �>'�-Bا���¡){  �>'�-Bت ,'د�ا����"S� 

��15'Bا�� ����ل hi� ��¢�!	�� �دورات إ,'اد

 �داري�وا���~�
E\Uا���"�(N��#1�� 2700 

�D���ا ��� �0:�(��"

  ا����e���U<$ء
�ا����  �ا�!ارد �15'�� ����ل hi� ��!	����

 وا������1وا����دة

����-'"� �/����وا È��W��وا �� :�م رؤ�Mء

����L®ا��ارد�� ا
�ا�ورة� 40 �=!ل m����

�ة��S��lه�ا�:�9J=�  
�	!�������hiل��,���Sت ���L®ا��ارد��   ا��1#�ن�ا����$�ن�"'-����ا

 

 :ا�B	!���ا+*>!ي  �

��!	Bع�ا�! !̀�  �>'�-Bا���¡){  �>'�-Bد�ا��', "Sت��� 
��NS,��<��|Àا�!ا`�$�ا��¡
Bz�

u�(ل�ا����5 
    ا��1#�ن�ا����$�ن�"��>�Fع

 

� ����jGBار���ا�'Bا� 

��!	Bع�ا�! !̀�  �>'�-Bا���¡){  �>'�-Bت ,'د�ا����"S� 

R��jG�ة��$\�������ا�)�0O���9V�وا�����5ت �'ر���c�#� 878   

 

 :ا�B)�ون�ا�'و�����hi�hل�ا�B	!���و��jدل�ا+��fات �

- ��:&�`�S��sn����S���(ا��ل�)�����ون��(ا���FL&أ�l0#9/��9:ا��هl��kM�"�ا��زارة�sQا�/)11��ز��رة

ة�c�#���:&�#�16�و��0x� 11��نJ\ر�ة�) 2(��1#�،�و/c�#��ب���،�وk(¼M��)��"��U (ة�`�&:J0ن���4�ا

� �9M� �=!ل �ا���Lط �. l�2014ا �?�ل s'3� �ور�� k0Z9/� d�3� �$'3� �'N" +� ,-�و/. s0��/�دارة

� �0c�U<ا�"� �")�ر�¶ ��$>�Uء �eا���� D���"24���0��-2013� ى(9��ا s'3� �F=� l0#9/�إ��ر� ��� �وذ�» ، -



75 

 

� �"Jن ��� �ةa#$�� %n�aا�� %Æ2015- 2012ا����ة3� S�� �0c�U � �د �و̀ �ا��ر�� ��lه �أ���ل �?�Uت ,0?� ،

$:JFن، �و̀ �و/�&b؛ �ا�:��د-�، �ا����08 �V$'��وا �وا�:�دان �3'�ن �9F$Mو� �n$\�9ن و �. و�0®�0�دول

���lه�ا��ر�����Lر�N��s�'�S3�����O�ا�ول�ا����08�وو`� %ª�U�n�/%����ن��S�أر��Æ� �Uة �̀3. 

- ���� �D���W�� ���<�<�3! �ت d�3� �ا��زارة �$'3� ة-�ا�5 �ات�Rا�� �واTN:�ب �ا�)(�رب �إ��ر�/\�دل و��

��ا �"Jن �ا�)��ون sQا�/� ,0?� ،�<-Wوا�� �<0<Lا�� �ا�ول S�� 3د� ��� ����اJZ��زارة�$�� �ا����� �0LT#

وا�#�0LT�ا�������$'È��W�ا�>�0c�U�،�:&�#"�,0?��Z(�-��O�/����©��S�ا�#JLTن�إde�`�&:���!�!ع�

kN�.���S�أ�0��M�و�ä)�9��T(\��و/#)¼ê�ا)(Mا����d�3.  

�ا��زا - �Nر��� ،�Y¼\ا�� 0ان�� ��� �0V����� ة.(��ا �وا��P-�ت �08����ا �V$'��ا �"Jن �ا�)��ون kM�8و���� رة

� ����xع ��� �Y¼\ا�� �وزارة ��� �Y¼\ا�� d�3� ����#�ظ �0V����� ���nا��� ���'Z�� ����"ور�� �0\�Lا�� �Nر�L�ا

�Y¼\��"��<$�(�  ".ا/�Gد�ا�>�ارات�ا

- �k/�،ÒiZا����0��F��8و�ب���0ان�ا�>%ª�U�J"ن�ا�و/l0#9ا��>)�0Uت���Nlة�ا�)#��k��L©ن�ا�)��ون����ا

l��s0�#(��s'3�m����"�اح�a ا����نJ$ا�����رات�ات�و/>���� �Rا��دل�\/������S��رة�nl��Nة�ا�)#��k�ا

�0c�U<ا��7دارة�"��$Wا��ذات�تP�)��ة3�����0��F-��M̂)#�دة��S�ا�)(��8�ا� 0ان�ا�>ª�U%�و�  .ا

�إ��ر�ا�)��ون� - ��� �3'�ن، �9F$M� S�� %ª�U �  �و̀ �اM)>\�ل ��$>�Uء �eا���� D���ا ��� �0:�("� k/� �'N

"�%ª�U<ا�S-  .Jن�ا�\$

��S�ا�<��رات�وا�9وات� --3!وة�d�3�ذ�»،���رك�3د��S�أ���و �Uة��-����ا�L[ون�ا��0c�95����ا��

��ا��09"��JMو� k0Z9T"� �<$�(��ا �0xا���ا S�� �$'O� �'�� ،�eو�ا� �ا�:)�ى d�3� �ا�)�����0 وا�ورات

U<ا��و�����5�%ª�95ا��ا�\.,�آ��0ت�S��د  . �-��ا��0c�95ا�����،�وا�>�Uء�ا�ª�95%�و3

  :ا�·�!ض�f+�5'��ت�BOg��e�-����,'ة��MNة�و�!�GN�R-Vع�ا�)'ل •

�k3�� �0�áN� �ا��ل، �و��%#1 ��>�Uة �03�'(Ô � ��¥3'�ل �-'.��ا �:M]��ا �"� �/>�م �ا�lي ور$�� ا3)\�را

3د��S��M�0M�وزارة�ا��ل�وا�����ت�����(�ل�ا�£��ض�"���ارد�ا�®���L،� ����ا�[M:��=!ل��lه�ا�:�9�"��0<.(

����>�Uة�و��1#%�ا��ل<�Ô)'��03�ا ��ت�Rا��k3د�ا/(�ه�����J:��hyا��زات�)�+ .  

 :ا��	� •

����"0£���وJ8ن��('��3�ا����Y0�ا��'�ان،�?,0�k/�ا�)� 0�������3'$��ا�[�:M�d�3�s0�#/�^/#� �0�+��ر�ا

2�� s��"2013أ�:M]��ا �"Jن �Nا��� �ا/#� �0 d�3� êNا��� �9-'"��J �̀/� ف��� �ا��'�ان ���D5ا�� �ا��>�ر�� �N�Lوا�� �

�0$0U#/�وط�L©�ا��56ن�وإدارة�لة� �Uة�و��1#%�ا��c�#��)�9ع��3>�ري�9)�ج� .��Nا���ا/#� �0��0 �/�k/��'N

"Jن�ا�[M:��وا��N�L�ا��>�ر���ا����D5�ا��'�ان�"��nد-���)'JVن�ا����$Jن�">�F ��ا��ل�وإدارة�ا��56ن،�ا��ا�\Jن����

M̂)#�دة��S��U0#G/ت������'�9ا  �S��،�-د�nأ��D)"�SVM�)�9ء ��0��'O+.  

����k/�<`�،SV:ا��s��'/�d�3�ة3�:�ا�)� 0��d�3�ا/#� J(0ن�ا��)Jن،��وde�����2013-���0��7أ������إ��ر�ا

.�
�������G9�ا�[M:��اO�'"�SV')¼M�،ء�#Wا��دار��:M]������0وا�����،hó$08إ���وا`��('��3��دة�#(M̂ �S���-'

«$'($���$-ة،�وا3)'�د�أM$�ب�ا��Fق�ا�\c�#ا��&:\��ب�:T?ا�ون  .�S� �وض�"

 ا+f'��ت�ا�³?�� •

o ا��ض��,�hb��	B1ن�ا���Bا�: 

��J��Uن� d�3� �وا��J#1ن �ا�>�Uة �إ�!ع deإ� �ا��ا��0 �0$Qا�)�ا� ���!'?� �ا�:�9 ��lه �=!ل �:M]��ا �$Qوا

Nو� �ا���-�، ��lDه ������ا �وإدارة�^/#� �0 �ا��ل � �F<"� �ا����$Jن �0'O� s'L�� ��Ç�"� �'$3� ،��£�� M̂)#�دة � �0#0
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�kد�3�Û��\ا��27.840ا��56ن،�و��1#���0x�  .�إ��ر���������:���'/�hyا���0\Fا��ت�#$�و/(ر�+��رة�إde�أن�3د�ا

�deإ��9-�-�_/�`�S��ة�a#ا��=!ل�^/#� �0�هl�31���L�2013��Û$"41� �Û$\/�،g$��gأ���e?�ا�010'����kدر��نJ-!�.  

o ��jGوض�ا��� :ا���,'ات�ا����jGوا�

� �3�')�� ��� �ا�:�9 ��lه �=!ل �0\�� 3ات�:�� S�� �اM)#�دوا S-lا�� �وا��J#1ن �ا�>�Uة 3د� Û$"61�

ره� ��e�'Oإ�Û$\'"�ا0#(:�467.500�kدر� .�Û$\'"�hÉ��ض� �S��ة  .در�k�N40.000'��اM)#�دت���1#��وا?

o ا��u� :�G|�3)�ف�وا�(

�S����أز�J �̀/�d�3��9:ا��هl��ل!=��:M]�=s����إ��ر�+��Mف�وا�s<9�ا�J0\Fن�دا=s��3100'$��ا/

hÉFا��ف��M+�ت�n���ى�������إ?�������0F��\�0�. ا���ب�و=�ر�O،�وذ�»����إ��ر�^/#� �0�اJ �̀/�d�3�ت�DM��'N

����ت،�و=��Q�ا�9وات�ا����D5�ا��'Z9�kM�"�`����0ت��0ا��0����3د��S�ا�)���Zات�ا�hy��Z'����وزارة�ا��ل�وا�

  .ا���ار�ا���hv�?�ل�إQ!ح�����Z9�ا��ا��

o ��j~ت�S�"�4��)�: 

�k0Z9T"�،�0\Fا��أ�����d�3�ا3)'�دا�ل،�03�'(Ô���U<ة�و��1#%�ا�� -���¥3'�ل�'.� ����ا�[M:��ا

��ا� E�Uا�� �وار/#�ع �ا�:�Vي ����اض %&�)��ا ¦0RºT$�� �وJMن?'!ت �"�ء hyY`� S�� h¡¢و�J#ا�� \Vا�� �وا����ب . �ي

� �"Jن ��� �ةa#ا�� �=!ل �ا��'$� ��lه �'Z�� �و�5و  ����25رس �0��-2013� ��£�� �واM)#�د �و���#1��1.854، �0x� 

�'D����©�(ا��ت�:M]�����S� �Fع�ا��ل�وإدارة�ا��56ن�واG(:و�.  

• �u� :_'��ت�ا�(

�أ�FMل  ���0Q� d�3� �ا�:�9 ��lه �=!ل �:M]��ا �"('0����DMت ��µ��G9�� s<9�� �DWWG/� hyا�� ا���`!ت

�Û$"��0�����`!���-ا����هlD���WW=و�،�V$'��"��0c�U<ا���cوا�!-Jن���'N4��WW=������3�')�J-!� .ن�در�k�5ا�

  . در�k��9#>�ت�ا�.�و �ت

5وى�اM)'�ار ���Mدرا�ز�)��"��:M]�����$'J��G9ن،� ����ا<���ت�ا�s<9�ا=����F/�deإ��0�Mو��«$/��J �̀/

�ا��Rص �ا�>�Fع deإ� �ا���5ء ��3ض ،�eا�����J"�ا�) �أM$�ب d�3� �+">�ء deإ� �W$=� ،�eا���� �D$��� ��� ��تRا� .��'N

�S3������ا��Vاء� �"�P )�9ء �وذ�» ��9Mات، b'=� ى�� d�3� �أ�FMل�ا���`!ت h*$�� -)(�� �F=� �xو� deإ� �W$=

��تا�#h¡Ë�إde�ا�)'$»،����/>$0¦�ا�9#>�ت�ا��/\�F���lه�اR�.  

����Gا�)
����وا�'<¢�� •Fو��s�� :ا����s�mوا��

�S��ة�a#ا��=!ل�"����8ط،����0FQ̂ ��N��ة�أ�#�ل�ا�J��G9ن�"�c�#��b¼��JN�ة���Z/��:M]��Z�9'��ا

�de16إ����2013�0رس�µ �̀aوا�����"�aا���FL&��S��-�'N���'Z�!#?�M�9'"\��ا��0م�ا����hi��$'�أة�. ،�/U'�9�ا��

��ت�">�F ��ا��ل�وإدارة�ا��56ن،���2013رس��8-�م�G(:�3د��S�ا�>��0xت�وا��1#�ت�وا�k��V/�k/�,0?�،

�'D����©�(ا��ت�:M]�  .وا

�0FQ̂ف�"E0T��s0$�k0Z9/�ا�k0G�ا��08§��ا�lي�اM)#�د���9� �>N�'"�k/�،ا�:�0ق�b#����67��نJ�`�0ا��S�

�او?��أ3'�ر�k�J"ن�a��14و�!#�9����J"ن��791،�وا�k0G�ا�0W#%�ا�lي�اM)#�د���9��9M 2013������D�ا"��s�18و�14ا

� �"Jن �او?�a��ا �ةa#ا�� �=!ل �وذ�» �ا�J��G9ن، �أ"�9ء S�� �9M10�و� �L�3����'(®M2013 .�هl�� �#$�/� ��$"� و 

  .در�k�1.661.432ا�0G'�ت�����('��3�

�ا �Q�=� �ا�ول، ±�©� deإ� �ر?!ت k0Z9/� d�3� �:M]��ا �$'3� �آ=�، 0�Q� d�3�داء�� �WWG��ا ��?!ت

��FL&��هl��S��د�#(Mا�?0,�ا��'�ة،�«M�9�154�داء�����0!تD:T"��#1و����0x�  .  
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• Ó)ا���,'ات�ا������وا�: 

��JO�(ا��hi$M����نJ\/��3ات�����0��J#1�'$ن�ا�:��k-<("����9M��:M]����=!ل�6و�5/>�م�ا �,0?�،

� h¡¢را�ا� kM���ا�R�2013-2012ا 3ة�:�ره�ا � �e�'Oإ� Û$\'"� ،���Uا��� ور�� �ا��J#1ن ��[Pء �أ�#�ل �"���ج �Q�

ة�. �#s�500أ�g�در�k�اM)#�د���9��330c�#��h¡¢ر����"�kM��b#�ا��kM�إ���3ت�ا�=�ل�ا ��'N3.600��l0'$/

ره� ��e�'Oإ�Û$\'"900�kدر��gأ�.  

c�#�� �0Mدرا� �.9�� �ا��nlر h¡¢را�ا� kM���ا kM�"� �:M]��ا �� � �'N� �ا�>�Uة��326ة �أ"�9ء S�� �\���

��3�')�����_9�  .در�k�1.708.000وا��J#1ن�ا�)#� Jن����ا�).���ت�ا�\����nر��،�?,0��WW=��lDه�ا

�S���JO�(ا��k0�!M����نJ\/��03��d'x،��8إde��5و/>م�ا�[�:M�«�lN��J#1�'$ن�ا��\M�9'"��0����إ���3ت

� S�� k0�!:ا�� %#1��� �اM)#�د ,0?6�� de8إ��� Û$"� �e�'Oإ� ��!ف �D�� ¦W=� hyا�� �ا��0 �#$M� S11��،kدر�� �$�0ن

�k$:ا��1#����د�#(M5وا��Û$\-�ا3)'�د��D��¦W=�hyا��  .أ�g�در�k�S�4.500��9.��ا��0

��L���D��k(���-���deإ��:M]�ة��!U`2013�S3�ذ�»،� ���اc�#���x258 �و��k�£0"�S�����G9�177�

�Û$\'"�،�0c�U ��<���10��kدر��فPآ0#(:��s�� .  

�k�£��S-3�<('$���:M]���k�ا��'�0$،�/>م�ا�J:��=!ل�1#�ن����D�ا�>�Uة�وا<-�hyا��ت��R��"��`ا�a3وا

دة����.�3�©�!ف����e��125أ�g�در�k،�?0,�اM)#�د��£�������lه�ا�:�9��9�20.��ا�)>�3�ا�<(��g1و���ض� 

ره� 2.500.000�kا. در�� 3-S،�ا�lي�sW0M�إde�و�S�ا��Z(9�أن�-�/#���lا�<(� �ض��435�\$Û�"'�ازاة����3د�ا

���':wد��D���-��Ç�93�g12013و�� .  

ر��� ���>�($���.9���:M]�م�ا</��'N20� ا��>�ق�ذوو���£��0#(:w�،kدر��gأ�.  

 :�B(!,� _'��ت •

� d�3� ��$)��Jن �0$0U#/� �أ�'�9 ¦0WG/� ���U(<'"� k(-� �ا/#� �0 �0�0M� �N��� ��� �:M]��ا �0Mرات�3>ت

M̂)#�دة��S�ا�)��Jن�S3�ا�:#�����Rرج�"�'S���0U#/�Û$\-�. ا�J��G9ن �S��ءP]���9V���'N100��9:ا�����kدر�  .  

• ��,��BOgت���'f+د,�4ا: 

��0/���$����\���V�ا-)("���� �,0?�،�D$'3�sc�Mو����F(��ى��N�دا�DO��9:ا��هl��ل!=��:M]�"��l�ا

-O��¼Mو?�ا�$>'�ت���9ء( �"�deإ����`�xإ�/'��30ة،�ان�a-إ��0�'O�����Nا�Lا��إ��ر������
$O�k/�hyا���8�M�? .�و 

� �ا��'�0$ ��lه �#$n� ��$"610.250�k. در���0�Å� �ا����0Oت -./� �?�ل �Mدرا��7(�ز� �<#Q� 3اد�"� ��� � �'N

%����$��  .وا�:)>\$�0����ا�(�ل�ا

   ̂ � ���N\�ت sO�IJD)("� �:M]��ا ��� � �ذ�»، S3�!U`�ا�!ز��� �وا�)(IJDات ات���"� �D�� �ا�)�©�� �0FQف

�/$#�ز� �"�DO<ة �'���وزود �وا�09#ق s0/ر��� ���N<ي �أ`��� دتO� ,0?� �ا��Zوف، S:?أ� ��� ��µ$3� S-�ا��ا` MP)>\�ل

� Û$\'"� ¶\F��ا ات�. در�k�625.476،20وأدوات���وا �"��nد-��"��DO<ة «0��وا�) �وا��! � �xا������3ت� � �DO<ت �'N

در�k،�و���N�ا�:�0-��"�DO<ة��85.800در�k،�وإ ���ت����N���اêN�DO�"<ة�ا�¶\F�Û$\'"���371.658�Û$\'"�ا�!ز�

�Û$\'"�g00V(159.264ا��kدر�.  

  �s0$��E0/و��-�0FQ̂ف�"�s��S�ا�09#ق�و��ر/s0�وا�:�0 �>Nا�'"�IJD)/و��Y0��N'��أ�(<ت�أ3'�ل����0Q�و

È��W��وا �و�FMت �وإ-#�ان êNو��ا� ��$'[M:��وا���8ط ��>N���ا��M!ك�. ا ��#>�ت ±#R�� �M�0M� ä¸�� d�3� و3'$�

���>N���ا È��W��ا �Nا�/� hyا��ر��� �N��� ��� ت ���� ,0?� ،�D�� �ا�)�©�� �+دار�� �وا�\�9-�ت ��N\�ت�"� �وا��ء ا��8�DVء

���0FQ̂�"����8ط�����lا�ا�(�ل ��N����ا�.�`�Z�d�3�ا�� �F���M]'$� .\N:��واJ"ا/��$'���0FQ̂ف�"�s�و  �ت�

  .�S�ا`�ان�وا���8ط�و��اêN�و�FMت
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��T>'U�دارة�ا�����e�Mو�)�����W"�x�x: �3د�3  
�s'�$�� �'c!�� ���1وفJ �̀(�� kN�.'$�� �ا�).)�0 �0�\��"� ��$£��ض ����"� �ا�)'��� �وا�����ت �ا��ل �وزارة �e�/

"/� �9$<3� s#V-� �'"� ،�0c�U<ا�� �+دارة �0��Mأ� ,-./� �وlNا M̂)>\�ل، ر̂/>�ء�و �و �وا��د-�، ���L®ا�� ����ارد��J

�أ`�� ��� ،�0c�U<ا�����:��وا ����Oاءات �$��Lا�� �\Mوا���� ��-�ا�� �0O���9V(ا�� امG(Mا� d�3� �ار/��ز�� ��� ،��Áدا�"

��S�ا�9(<ات�����lا�ا�(�ل. 2020/.>�0�ا�.V'��ا�� '�0��:�9�-  :و �?>>��ا��زارة�ا��

• ���W?+ا�x�x(و��T>'UBا�: 

�k/��9M�2013=!ل���-�U<ا���J"و/.�ص�ا��زارة�d�3�\T/��s3 .�0'O���kN�.�ا�'$�V�k0'��S@J���Zم�/

"��.�kN�واM)�!ل�ا�)�0O���9Vت�ا��-���و��اN\��ا�.�kN�-���0�وا���ص�d�3�/(�وز���0/���$��Z�̂'��ا اM)�!ل�

����أو�ا� �ا�).)�0، �ا�\��0 ��:)�ى d�3� ��Mاء �ا��Fو?� sn�L��ا �0'O�أو� ،%����$���وا �ا�0وي s'ا��� �0Oازدوا�أو� m��

  .ا�)���S����ا��$���0ت

���  . أ��!
  :إ,'اد�ا�j¢���ا����BUBا�)

0�0'O���kN�.�ا�'$�V؛ -�Q�d�3��O�'�  /��s0�و���0Q�ا��V\L�ا��$���0/�0�وا��0c�8�DV�ا

- M�(ا�� �أو 0¼LTا�� ���ر ��� kN�.'$�� �\:���"�IJD)(وا�� �ا�')$��ت ���-�� �\Nا��� ��)��0cا("̂ � �'V.�ا

��)9F"��9³ف(M+��'V.��اlNو�وا�>$���"�9ر�ي0M�،"�9ر�ي0M�،ت�:¼'Rا��"9(���،�/'�رة،�ت،�:¼'R��"

ة،� :k� �Uء���Mة�ا���اêª�و��N<�ا�>�h¡Ö�ا�>k0�"�-��اور��-  )وا�5

-  ̂ �È��W��g$(G'"��0Nlا��g/�Dا��ة>DOوأ�hi ا���%����$��  دارة�ا��N<��،/�®�0�و���0Q�ا��W0ل�ا

�.�kN�ا�'$�V�íî/IP�و/�®�0�ا��V\L�ا��D/#�0�ا�� '�0� -�S���3�')�. 

- ��0#/�Dا�� �V\Lا�� �و/�®�0 íî(�� �ا���ب �ا/P�Wت ��� �Nا�Lا�� �ا/#� �0 �"�WGص �ا��03�# -���ت��ا �\Nا��

�V$'�ة��.�kN�اc�#�. 

�ا� - �V\Lا�� �و/�®�0 íî/� �Q#>�ت �"�WGص �ا��03�# -���ت��ا �\Nا��� �ا�� '�0 �0#/�DIP��kN�.�� ةc�#�

�V$'� .ا

- �hv0\ا��E8ا���ل�'V(Mا)وا�����ت�ل�ا�0x�ا��Q�R���زارة�ا��a`̂ ��V\L) ا��د̂ارة "Jن�ا�.�kN�و08£���وJ8ن�

���>N�� ). :k� �Uء���Mة�©:!(ا

�وا�����ت - �ا��ل �"�زارة %��0��$���ا S��� ���</ )�0��3��J-��'"� �-�'���� اراتO (وا��ة>DÔ � ��� �0:�(

hvا����ع�`̂��ر�=��Q�إدارة�ا�  .ا������0�����lا�

 .أر�0x��T(\��و��اN\��اM)�!ل�ا��$���0ت�"��.�kN�و/.J0ن�ا�\���0ت�وا���0Fت -

"��.�kN�وا�G(Mاج�ا?�0c�Wت�-���0 -��0c�U<ا��ت�#$� .وx�����?��0��-����0�x�J0./ن�ا

���  . ب��!
�!���1sا�)'ات�ا�) )�n3ا+?!ا�R����!
 )وا���G)�ت�و����hا�)�Bد�ا�)

- ��>N���ة�ا��$���0ت���دارة�اJZ?�-)/: 

� ���>N��د̂ارة���دارة�ا ة�c�#���0/���$���<#Q�����M�? (ب��V)��100(ا )�9ء�ا���اM¼��وا��F©��ت�ا

 .��ر�إV(M'�ل�+�Oاءات

� � ��>N���ا د̂ارة � ةc�#�� ���'.��ا �¼Mا���ا� ��600(ا )�9ء �إV(M'�ل�) �.'�ل ?��Mب ���ر ��� �<#Q

  .+�Oاءات
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- � M̂)>\�ل � k0Z9/� �أDO<ة k0'��)fil d’attente (� ��M�(وا�� -�ا�)( ،0¼LTا�� ���ر ��� kN�.��")��\Nا��

-���ت�ا��03�#� ؛)ا

- �kN�.��ات�ا��ا \�����"�9-�ت�اJ��n��0®�/)�09 -���ت�ا�#��03�/>�09�و̀� ؛)��اN\��ا

- �S�)297�ا�>�Uة��S�ا���اM¼��ا�.'�����:0D!��).�����?��م�) 37ا�#�ج�(-����0F��0O�?ت�ا�#�ج�ا�5

-���ت�ا��03�#� ؛�)?��Mب��.'�ل���اN\��ا

�و��0� -aV�+� �0c�U<ا�� �+دارة �\Nا��� �0/���$���ا �وا��F©��ت �¼Mا���ا� S�� E\Uا�� �"�(N� �?��0Oت �0F��

)�09 -���ت�ا�#��03�/>�09�و̀� ؛)��اN\��ا

- #9/��\T/ا�#��03؛�ت���-� l0��<#Q����0Q��9Qد-��ا�0V#�ت�ا��Dا�0c�ا��03�9W�"�7دارة�ا��N<���وا

- %����$��-��S�ا�J03�#ن����/l0#9�Q#>�ت����0Q�ا��)�د�ا� .��اN\��ا

�(���وs(���\دارة����e�MNا�	�mو/��  . ج����  اB3	��ل��G!���أر̀

ر�0x̂�ا�)>�09�وا�#�09���)\�دل��.��x�9O_�و� - �íî/s<9وا��IJD)(ا��وزارة�����J:ا��ت�#��G. 

- ERا�������eر�0x̂�ا�)>�09�وا��09#���N<ة����0Fت�ا�s56�ا���e�وا�s56�ا�� �íî/. 

- �0/���$���ا�m�ا� :ا�

o �0/���$���ا�m�ا� :/���F�ا�

� ��0����ا�$#�ت�اJ"  ؛�Z�2S@Jم���%��0��$���N<ي��)

� O>ا��ت�#$����اJ" ؛���S@J���Zم���%��0��$��J.ن��)

� ��e���ا�s56�ا��=��J"/�m����"��0®�/)g0ر����J"/�m����" (؛ 

� � ERا�� ��3� �e�ا�� s56ا�� ��=� �J"/� m����"� s0�#/)�S�� s�"� ���a��� ��3� �ا�F$\�ت m����"

 ؛) ا�ارا�\�U0ء،��FMت�وا�>�F09ة

���ا�s56�ا�)(�ري� �=��J"/�m����"�k0'����-ا�'�N<�وm����8�إ&�Lء�"����m�ا�s56�ا�)(�ري��.���("

���a����� ؛�)ا�>�وPت�3

��ا�$#�ت�+دار���ا��Q�R�V")�"��ا�($b��d�3���U<$ء �J"/ 

� ��x�.��و&%�"Jن�ا��09"�ت�ا������و�g$(G��.�ري�اaV�^�)\�دل$���m����"����F/(��0Oا�9'�ذ��'V.�ا

ارا�\�U0ء��".( 

� \L©�kN�.���ا��ا`-S�d�3�اJ"/�m����"�k0'ل���\<(M̂ �«0"�. 

o وا�����ت�ل�و��0���زارة�ا��aV�+��"$\�ا��ة-O��R6&����F/. 

o �ا���aا��� ������F/)�0$=ا .��زارة�ا��ل�وا�����ت) ا��V\L�ا�

o �0��'ا����3ى��ا�J" ./.:Jن�وgc�1���?�ت�ا�>�0دة��)

o �0����ا��3ى�اJ" ./.:Jن�وgc�1���?��ا�>�0دة��)

o �اج�G(MP�ا�>�0دة��0ت��?�c�W?̂  .ا�[��ات�و

o ������S3�«وذ���0/���$���ا�m��ا���ا \��و/>k00�و�/\T���s�L©�%��-�s'3�ا�.�kN��MP)�'�ل�و/s0�#�ا�

�0/�0��$����'Zأ�. 

o �ي���ا�lا/�0��T(\��و���-�9��áل�ا�$#�ت�وا�>�-�U���0)(:��F($��ت��:�3Rا��ة>DOP�0>�ت\F/����F/

 .ا�>�Uء�وا�)>�Jxن
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- 0F����\:&��-�U<ا���J" :"'.�kN�ا�'$�V� �SAJ���Zم�/

  4v�Uد�ا�', ��G�Bا���j�� 

 nB3F�4v�U�  21(�ف�ا�)�د<�
88 

100% 
95% 

 %94 67 ا��4v�U�B5'ا���eا�)�د<�

 �Mق��ر��Æء�, "S�M$0'�ن, "��0, ا����Wة: ���ا���c�ا�)\>�0�6"���:��ل�

  

- d�3��V$'�  : http://www.mahakim.ma ا��V\L�ا���\/�\V9�����</��� ���kN�.�ا

 � kN�.�� ���</� d�3� �ا��زارة �$'3 http://www.mahakim.ma��ء�U<ا�� 3ي�:�� �����0Oت �0)(:w� %��

kN�.���ت������/�W������Lوع�/>����ا��ا���وا�>���ن . وا�)>�Jxن�و3'�م�ا��ا`-S�d�3�ا=�� �����lا�ا   :و�̀�

-�.���0c�U<ا���F��Rا��E"وروا�/>��®�0�ا`�0��O�ر���G"��'3���'V.��kN�ا�'$�V��U('�9��93ان�ا

�deإ�وا�)(�ر��،�ا���د-��kN�.'$���\:���"�ا������وا��09"���M�c�$��%&و�aVإ���bN�و��8 +/�Wل��S�ر k���g/�و̀

�'V.'$��%&و�aV�+�� ��  .���O�را"E�ا

-��#$���ا�ER�SV'/��S�T/\��ا��و��0�3aVإ��ت��=��©�S3��x�.���0�وا�<���O�وا���L-�ت�وا�ت�ا

�/�ر�¶�ا��:$5����xع�ا�\.,-اول�ا�5$:�ت�ا��0��0�"�=)�0ر�ا�.V'��و/.O�d�3�و+�!ع.  

-���3�9(���J-��'"�,.\ا�������S3�و+دار����0c�U<وا��ا�>�����0�3!��ت+�d�3�(+�!ع�ة������'V.�ا

  ).���xع�+3!ن�-/�ر�¶�&�L�+3!ن��-+3!ن�

/.'s0��'�ذج��F\��3ت��$\�ت�و�>�Pت��D$'�(:w�ا��ا`�d�3�ا�.،�'V�k/�و�D�x�ر�S�إ��ر/���)#�دي��-

  .ا�>وم�إde�ا�.�'V�E<`��sO���Þ��F\�ع�`�رغ

�E"ورا�،�Dأ����ت�#$��و&%��.V'��ا�9>±�و/T\��اaV�+�� �'$��ا����ج�S��SV'/�E"روا�� ���lا�و�)S'U�ا

 ���$�ERا����3��©�S3��-�����\T/�أو�اع  .ج�إde���>N�T/\��و/.s0$�ا���L-�ت�"�زارة�ا��ل�وا�����ت�7-
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�kN�.��� ا���.�kN�hæ`��S����F/�ور��� http://www.mahakim.ma  و�Mاء�"���:\���"��Q�Rا����ا ��وا

��(�0ت�"���زارة�وV8#�ءات�ا��زارة�  .ا�


!�����R!ا��jvا���ا�dا�B'ر���وا�B	�hi���!ا���ل�ا�)�  . د( 

�و��0، -aV�+��0c�U<ا��دارة+��J"(���0/���$���ا�m�ا� /���S��g$(G�����d�3�S:?�اM)�'�ل�ا�kZ9�وا�

- kN�.�ة���1#%�وأ���اc�#���0c�U<ا��دارةP�"��-�U<ا���J"����Zم�/J"�ة����/�Rا��ل�'V(Mا. 

- kN�.��"��'Z�̂ ة��"�ي�c�#��ة��Rا��ل�'V(Mإ. 

�و&% -aN^��0 �(ا��ل!�(Mا�ل�?�S���/. 

��ا��®)��"�ا�FM�ا��دار -J:ا��ت�#��Gو��9_O��J" . /���S�?�ل�/

- ،�0O���9V(وا��ا�)>�09�رات�F(ا��ث9JMن�وا�)>J9ن���اN\��أ?D� /���S�ا

��$'[/'�ات� - �ا�\�Wي �ا�:'§� ��ا��Z9م�3� sQا�)�ا� �09</� �اM)�'�ل �"�WGص M̂)�9³ف � kN�.�� �\Nا��

«visio-conference». 

- ERا���� .ا�)���S�?�ل���Lوع�/�b¼M�ا�>�وPت�3

- ERا������ا�s56�ا��ل�3J" .ا�)���S�?�ل�اM)�'�ل�و/

  _'��ت�cn/�m/F. �ـ

- �� ����ا�3�� ����ا�3�k��-�U و�k������$'�ا�J9ن�وا�.��Jن��!�!ع�و/\T���áل��$#�<���ت�اRا��نJ:./

kN�.��%&و�aV�+.  

�  . ح�hiا�!ا~�ا���وع����'_�hi�4v�U1ن�أداء�ا��UB��|À�	Uوع��������-): 

9رج���Lوع�-"hy'V.� "�Sا������اR��kN�.����د-�0��9�إQ!ح�ا��ا���ا�\��0�d�3���D#م��)�<�<�أداء�ا

"Sا����ا ��=� ��� �?�����"ا��ا�� �ا�TM'�ر��� � �ض �إ��ر�ا/#�ق ��� �eو�ا� �ا�\9» ���ف S�� �ا��Lوع ��lا �-'�ل ،

��د�d�3�) �$�0ن�در�k�/>��\���)132$�0ن�-�رو��Û$\'"12��MA-8175/.��ر k��2012-���0���27ب،�و ��"�(ر�¶�ا:w

�23ى���9M �S��اء  :�.V'���'�ذ�0O���ز�3�d�3�ا�s�L�ا�)��e�12،�وs'LX�2041إde���-���2018ا")

�ا�\�U0ء - M̂): ا�ار � �'V.�� �ا�)(�ر��، �'V.��ا �ا�)(�ر��، M̂)�9³ف � �'V.���0cا("̂ � �'V.��ا �9³ف،

�-'.��"��0cا("̂ ��'V.�ا�0c�S"�"�M$0'�ن،�ا("̂ ��'V.� .ا�<���O،�ا

©:0ي�M$0'�ن: ا�>�F09ة -��0cا("̂ ��'V.�ا�0c،�ا("̂ ��'V.�M̂)�9³ف،�ا ��'V.� 

ا�0c؛: �FMت -("̂ ��'V.�M̂)�9³ف�وا ��'V.� 

ة --M̂)�9³ف: ا�5 ��'V.�. 

  : ب" �.g"hy'V�ا�.)'$���)'��s�ا��Lوع�/>ر�ا�)���0

 ا�('�ع  20162015و 2014 2013  ا�:�9

kر���"�Û$\� 131.670.000 59.900.000 67.320.000 4.450.000 ا

 330.000    ر�Mم�`)_�ا��:�ب

 132.000.000    �('�ع�ا�>�ض
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�0/Å�ا��!ث�ت�����  :-)'.�ر�ا��Lوع�?�ل�ا

�4,���1�Uن�أداء� •v�Uا� :  

- � ��.��ا �ا�:)�ى d�3��J0�($�� %nر�L�� s:$:�)�s'3� ��('��3ت s0VL�� 0ا��0،��ا �و�".�ث �ا�lا�% k00<(ا�

��&�FL�ذات��و����- )��Lر�0N�و/.

M̂)>\�ل�S3������k00</�ا�:����+دار���ا�ا=$�0�وإ?اث����/��أ����0؛� - �sn�0��نJ:./ 

- 3� ��-�ا�� �0O���9V(ا�����F/��0/���$��� �/F\0>�ت -�و/. �ا�����0 �0/���$���ا mا����ا� ��Oا��� ����� S

�0`�xإ. 

�وا�)F\0>�ت mا����ا� ��lه �3�)�� �x'�ن sOأ� S, و���0c�8�DNو� �0/���$��� �0(./� �0�"��J �̀/� d�3��D:ا�� �)-

�0/���$��ات�ا������0�ا�)��ل��g$(G�ا ���و�Oدة�و̀Rا��ار���'(Mا�ن�'U����5دة��"�IJ'(/ ̀ا�)���0و�ور�.�  :��ا

��ا��F ��ا��0c�8�DV�ا���`�0 -J �̀/  

ة -Oا�(�"����/�������0�ور�DF8�L��"\��ت�ا��0c�8�DVوا���0/���$�����Y0�ا��V\L�ا 

- �0/���$�� اV(M'�ل����Y0�ا�>��3ت�ا

�1�Uن� •� D��~� �,� �وا+?���ت �ا�)'ل ��!زارة hÍ�����m3ا �15'Bوا�� y�GzBا�� �N'رات �1�Uن

ab,رات�'�  :ا�

 ا�)E0FG�وا�)�:�0�و+��اف،� -

- �،�e����اJ"��ا�IJا��0�وا�)J"/ 

- �،S���(وا�����L®ا��ارد����اJ"/ 

- �،kN�.� /T\��و/>k00�أداء�ا

- �،�0`�#Lا��و�sQا�)�ا�رات �s0��/ 

- �0�X�LTا��ت�?!Q+�اد ./.:Jن�إ3

• D��~��,� ا���وع�و�ذ����-)��$j���'��15و :  

93�ا�F!ق�ا��Lوع،�/���F�إ��ر��)���s��T($\��و  -�k00<(ا� 

 وx���[��ات��mc�(9$�و�داء،� -

 +`).�ص�ا��Rر.�،� -

0ا��0 -� . �".�ث�ا

- �S��ة�a#ا��=!ل�وع�L�?,0�k/�إ�(�ز�����2013و �/k�ا�\ء����ا�)l0#9����أ"��s�. 2016إde��l#9-2013�ا

��-:  

o وع؛�L'$��ا���م�ا��'���EFG� إ3اد�ا

o ت�<#Wا��إ"�ام�EFG���L&��¶")�ر��0¼�9./��©30��s��"10و 2013أ��؛2013-���0 

o ؛�ت�<#Wا��7"�ام�ا���م�+3!ن�نJ0./ 

o �اد :�$\�ت�إ"اء�^�)'�م��)�$>��"��&�FL�ا�)���0�5إ3

وx��ا�)k0��W�ا��'�ر���ا�)�$>��"®�9-�ت�ا�.�kN�ا�9'�ذ�0O�و �0س�ا�:�?�ت�ا�:)�$������وإ3اد� �

�.�kN؛��Nlة���$���ت�?�ل��lه�ا 

����$����%��S�أsO�J:./ن�أداء�ا�.�kN�ا�9'�ذ�0O؛ �J" إ3اد�و/l0#9���Zم�/
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��ا�È��W�ا��N<��؛ �J"رات�وزارة�ا��ل�وا�����ت�����(�ل�/ �s0��/ 

�ا/0(�0�ا�)�اsQ؛� �aMإ�l0#9/و�اد إ3

 إ3اد�و/l0#9�أ".�ث��0ا��0����إ��ر�/T\��و/>k00�ا��Lوع؛ �

� �hy9M��0ا�IJ��اد ؛�2014و�2013إ3

��Lوع؛ ��"��$�(��و&%�اaV�+�� �� إ3اد��.)�ى�ا

  
  

 

  �	!/�ت���vى     2

7    ��,�sأ�'اف�  

22  ��-)�  آ����

  ا�Oاء  34
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2. j3�Uوا��hا���ل�ا����hiت��"S{�ا�!زارة���£s�c~�z/ا�|Àا��R��: 

  � �9M� �$F�� ��� k/2013���-�ا�)��  mا����ا� l0#9/� k00<(�� �+ J0'0$ن -��S�ا�J03�#ن��اO)'��3ت����ا <3

� �0����ا �ا�:�9 kM�"� �ا��N<���. 2012ا�:�Fة �و+دارة �ا��nlرة -���ت��ا �"Jن �- ���� mا��"� ��و/� 0�JF:�� k/� �'N

� �9M� kM�"2013 .� �ا�!ز���و/\�� �0����ا 3̂)'�دات � ±��#/� k/� ،�-�ا�)��  mا����ا� «$/� �J��Uن� �وو`>� ،«�l�

-���ت�ا��03�#'$�.  

�S��ة('��ة�اa#ا��=!ل�نJ0'0$ +�نJ03�#ا��S��-��اO)'��3ت����ا<3�k/�د،�`>Wا��اl��21و����de28إ�

��8�(Nإ2013أ��xو�����-�ا�m�ا�)�� ��ا�m�ا�)�� -���$'�LرX��ا�<���/��l0#9�،��k00<(�و/\T��l0#9/�ا����ر���L �9�ا�

��0���  . kM�"2014�ا�:�9�ا

  ��9M�=!ل�ا��0IJ�0�آ=�،�/k�إ3اد�/>����?�ل�/l0#9�ا�Q�d�32012��È��W�ا�)�$��"�7دارة�ا��N<���وا

�0�ا��D5ي،�وا��Wا��d�3�ة�O������m�ا��$����%�ا�)�$��"9T>!ت�ا����D5،�و/.J0ن� �3ة�ا���0Fت�ا�)�$>��©�Lا�

�ا�>J0c�Uن �#�Jxن�"� �ا��Rص %��0��$���ا m������ا� «�lNو� ،�V$'��ا s=دا� ��(�ل�. ا��J#1ن �F��=� �/.J0ن k/� �'N

-���ت�ا��03�#��9�m���<#9$�l0#9/"Le Reporting"�ا�9#>��ا��'���0���دارة�ا��N<���وا���اJ"�GID،�وذ�»�"�ر�Mء�ا�)

  . R<��9�ا�������$''$S��V���ف�ا�

  �EM�(�ى�ا�")�:�0�J"ن�ا��0$R��!U`"CDMT"�S3�ذ�»،�/'����اQ$��إ3اد���Lوع�إ��ر���<#9$�d�3�ا

���ف� S�� �ا�:�Fة mا����ا� d�3� s'ا��� �$Qو��ا� ،�0����وا �^ )�Wد �وزارة È��Wو�� �"���زارة � �ا��Lوع �\T("� �#$��ا

ة��)-��ا�IJا��0�d�3�أ�Mس�ا�mc�(9ا��زارة����إ��ر�ا�>�ر�8�ا�5J" .�$�زارة��ا�#��03�ا��0IJ��'N�k/�وx��إ��ر���Lوع�ا

��0���  .،�-)S'U�ا��LرX��ا�hy���Iaم�ا��زارة�/��l0#9�kM�"�ا�:�9�ا��nlرة�2014$:�9�ا

  � 3د� �0����وا �وز���^ )�Wد � �ار�ا�:0 d�3� �إ���ا�)� 0� d�3408/2013و�� È��W��ا s0��("� �$�(���Åة�ا

�k ر� �ا���Mم ��>)�0Uت �0\F/و� l0#9/� ��� �ا��Lوع d�3� �وا��ا \� �ا�IJا��0 ���-�� �$'3� ��$�زارة، �ا�)�©�� "���Wف

���4( 1429ذي�ا�>�ة��5ا��Wدر�����2.07.1235� .ا�)�$��"'�ا \���#>�ت�ا�و��) ���2008

3. 4v�U�
����BUBا����¢jى�ا�!B������$sا��  

µـــ:TV/�hـــyا��¥�'0ـــ���ا3)\ـــ�را�ـــ���Z9��ـــ!حQإ�ـــ���%ªـــ�U<ا��ـــ� ���ا��0D$ـــ��ا��'�ر�ـــ��وإ3ـــاد�ا�\vـــÒ�ا�).)0ـــ���$'̀�

��ا��'ــs�ا�>Uــ�%ª�Mــ�اء��3ــd��:ــ)�ى�ا�\�9-ــ�ت�أو�JــM�S:ــ���ــ�'c!���ا�#Uــ�ءات�اJ ا��ا�ــ�،�`>ــ�Mــ���ا�ــ�زارة�إeــd�/ــ̀�

  . ا�)(IJDات

�M�9ـ\���$� ـ�ف�) ).)0ـ���$'.ـ�kN/��0ـs�ا�\�0ـ��ا�( و ���$��ا�9وة�ا����D5�ا��9>ـة�"��ا=$ـ���ـ����xـ�ع�

¦0Rº��d�3��sـOأ�Sـ��ة�Fـ:�و�0�x�ا�\�9-�ت�ا��WWG�7-�اء��g$(G��kN�.�ا�'$�V��S�DOـ��وا��ـ�ا�m�ا��'$0ـ��ا

أدا�Áـــ����01#��ـــ���3ـــd�ا��Oـــ��ا�F$ـــ�ب��ـــS�DOـــ��أ=ـــ�ى،�?0ـــ,�أن�3ـــد� ا�.�`Zـــ���3ـــd�/$ـــ»�ا�\�9-ـــ�ت�وxـــ'�ن�اMـــ)'�ار

  : ء�ا�.�kN�¤�ا�\�9-�ت�ا�05ة�وا��WWG�7-�ا

• 8��sQأ�S���9³ف(Mا�kN�.�21���\:�"�% 38أي��9³ف؛(M̂ �kN�.��ع�')��S�  

• 27��sQأ�S���0cاا�0c�% 40أي�"�:\���V.�67'��ا")("̂ �kN�.��ع�')��S�.  

• 30��sQأ�S��ة�M��ء�U �k: 67���\:�"�% 44أي�ة�M��ء�U �أ :�م�ع�')��S�.  

• 12��sQأ�S���WWG(���'V.�20���\:�"�60أي %��WWG(�  .�S��('�ع�ا�.�kN�ا

• 25� >N����sQأ�S��k0<��h¡Ö� 129���\:�"�ن%  19أيJ'0<� .�S��('�ع���اN<�ا�>�Uة�ا
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وذ�ـــ»��ـــS�أOـــs��N2014'ـــ��أن�ا�ـــ�زارة���'ـــs���Oـــة��3ـــd�"��(ـــ��/�ـــJن��('�3ـــ���ـــS�ا�.ـــ�kN�=ـــ!ل�Mـــ�9�

���S�&:\��ا�.�kN�ا�05ة   .ا�̀�

�/k��W?�n$#���أ��<`�kN�.��$�0ر�در�k�=!ل�ا�:�9ات�ا�>�د����2إ�(�ز�ا��LرX��ا�)�$>����������\$Û��Í�"�ا

�D$��'/�k(¼Mو �e�(ا��k0:<(ا���   :و̀

�TM̂'�ر� •   در�k�؛�IJ� 2014  /2018                  :  900 000 000.00ا��0�

  در�k�؛�000.00 000 600  :        ا��:�ب�ا��Rص •

  .در�k�000.00 000 500  :        "0��ا��>�رات •

 �(�ات�"0��ا��>�رات،�d�3���Lوع�ا/#� �0�����ـ�ر�ا�راMـ���ـ��"ـJن�وزارة�-�\hv�ا�\$Û�اc�3�S��ه�J �̀/��

��ا��Qــ0�ا��>ــ�ري��ــ�زارة�ا��ــل�وا����ــ�ت،��–إدارة�أ�ــ!ك�ا�و�ــ��–ا��ــل�ووزارة�^ )Wــ�د�وا���0ــ��J"��ــk�/.:ــJن�/ــ

��W����£3�d�G(/�أن�SV'�È�وزارة�ا��ل،�وا�hy��k���ـ�Qـ�����S3�������W?�cP.��"���>�رات�ا����Lة�وا�hy��S�ا

>ـــ���¥�'9ـــ��ا�5ــ�ري���ـــ��ا��'ــs��ـــ��ا�� ـــ��ا�ــ�ا�S�و��?Dـــ���$\0ــ���ـــ��ا�:ـــ�ق� ��Mــ)�'�ل�+داري�أوا�>Uـــ�ª%،�و/>D'00ــ��و̀

�Òiـ:�ات�"D�0ـ��xـ'S�ا��:ـ�ب�اc�3�وإدراج�ا��>�ر��"kNـ�.�،�ا�Rـ�ص�"ـ�زارة�ا��ـل��ـS�"ا�Wـ9وق�ا�Rـ�ص��ـk3�ا

-ــــة،�أو���Y0ــــ��و�/�Mــــ��،�أOــــs�اMــــ)�'���D��ــــ��O��0cــــ�U �ــــ�ت:M]��"9ــــ�ء�ــــ�����S3ــــ�إ�ــــ���0،cــــ�U<ا��ا�\�0ــــ�ت�,-/.ــــ

��'c�<ا���0c�U<ا��ا�\�9-�ت�,- .و/.

d�3�ء�U<ا�����Z9��ح!Q7��0$ا����Y0Dا���0تQ�/�تNأ�  :�lا�و 

-�ي�7ر�Mء�"��0��0(./���'c!��kN�.'$�وأ :�م� �Uء���Mة�و��اN<�ا�>�Uة� •��EFG���xو�� ا�>J'0ن،�و̀

kN�.�M̂)>\�ل�"� �x'�ن�?:S��1وف�ا��'s�وW �،�0#01ا����'c!���ا��5دة�واJ-���.  

���Mة� • � �Uء �أ :�م ��>�ات �'0MP� ،�'c!���اJ�� kN�.���>�ر�ا �Y0���و ��M�/و� �"�9ء �أوراش l0#9T"� +�Mاع

 .و��اN<�ا�>�Uة�ا�>J'0ن

• ��IJD)/و�kN�.� .ر̂/>�ء�"':)�ى���ا`��ا

ة/ .1-O�kN�.��نJ�:  

��9M�� ��L �9�2013��IJا��0��إ��ر /�Jن��('��3��S�ا�.�kN�ا�)ـ%��\M�Ia�^ام�"��(�ز�������32013̀�

�S��s�"������$�(و� :  

��	U1ن ا�¤'Bا��pر��� 

- �J\Vا���W<ا���0cا("̂ ��'V.� 2013-�9-�� ا

ة -O�"�ة�M��ء�U �k:  ��-�9-2013 

- "��0cا("̂ ��'V.� ��2013رس� ��R'¼:�تا

 2013أ"��s� ��N<�ا�>�h¡Ö�ا�>k0�"\�ب�"�د -

ا�0c�")'�رة -("̂ ��'V.� 2013-���0ز� ا

-����ا��03�#��F:©ت -���k:  2� �Uء���Mة�وا�9O2013د 

%���n��0`�xإ�أ=�ى�kN�.��نJ�/�k/��'N: 

-�����O�S"�"��0cا("̂ ��'V.�ة(ا-  2013أN)��8�27) ا�\�9-��ا�5

ة. (��N<�ا�>�h¡Ö�ا�>k0�á"-��اور�� -- 2013أN)��8�27) ا�\�9-��ا�5

��)9F"��9³ف(M̂ ��'V.��نJ�/�k(¼M�«ذ��deإ��`�xإ)-  .��2013��-��Ç��9M�) ا��95ح�ا�5
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2. IJD)(ا� :  

د3'ـــــ���:M�0ـــــ��ا���D5ـــــ��ا��Mـــــ���ا/Gـــــlت�ا�ـــــ�زارة�=ـــــ!ل�ا�:ـــــ�)Jن��=Jـــــ�/Jن� ـــــ�ار�/#ـــــ��±�ا3)'ـــــ�دات��D'ـــــ��

�0��ــــ���ــــS�ا�)(JDــــIات�وا��ــــات�وا�F\�3ــــ�ت�وا�0V#ــــ�ت�ا��Dا0cــــ����ــــف��$'ــــ-���ت�اO�?��0ــــ'O�ا )9ــــ�ء�sــــOأ�Sــــ��03ــــ��#�

�ا����0Oت�و/.>�0�ا�:��3�ا�F$��8����+�(�ز-./�E\x.  

�S��اءا،�3'$��ا��زارة�=!ل���2012رس��5و���إ��ر�/s0�#��M�0M� �Uء�ا�>�ب�ا�lي���ع����ا��'s�"��ا")

�hy9M2012�2013و��دهMـ�0رة�"�$#ـ���d�359�ا )9ـ�ء�Mـ�0رات��9#�0ـ���#�cـة�ا�Y0Dـ��ا��$#ـ��©�>ـ�ا�5$:ـ�ت�ا�)9>$0ـ��و3ـ

��Û$\�����اوح�a/��0��'O000.00 000 11إ�kدر�.  

د�إ3اد�"����m�ا )�9ء�W"�ا��زارة�أن��'N58��ب�رة��.�kN��0M 14 500 000.00رة�"�$#��/>c�#��kدر�

D'"� �ا�>�0م sOأ� S�� �وا�[M:�ت�M̂)�9³ف ���Lا���`�G�� �ز��رة ،kN�)��ا ��9Qد-� ê¼(#/� ،��:$:Tا�� ê¼(#(ا�� �م

���Jو���0ت?!Q+و�ا��0956.  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  ��5/�ت�و�)��Gت
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"!ل��(-���ا�01ا/���ا���G,����!زارة�ا�)'ل�وا+?���ت��43�5

��)32013  

  

  

� �9M� �=!ل �ا��زارة �$'32013�e����اJ"�ا�) �0��Mأ� ,-./� �$Qا��� d�3��Ãر��ا�) �"�37'�ل �وذ�» ،%��\M�.��وا �

��ا�IJا��0�d�3�أ�Mس�ا�،mc�(9���'�k��M�������F/��داء�و/��0�ا�9#>��ا��'���0J"ة��)-  .���0ت�ا�>�ر�8�ا�5
2. R��j3�Uوا��hا���ل�ا����hiات�x�)ا�:  

o �43�5ا��(��ا��������"!B-دات�ا���B,g2013: 

o �1ا����� ��3.442.043.000,00 :�01ا/�� ��£�� k3.120.260.000,00در���3)'�دات�n� kدر�

� �ا��J#1ن sW#�� �WWG�)� S���Nأ� ���Oر �$�N� s�L�99���3�')�� ��� �أي ،��£�� �c���ا ��

3.117.502.000,00�k)در��و� �وا�9#>�ت��321.783.000,00، ات����#sW�ا �3�n)'�دات kدر�

،�#$(G�    ا

o ر����3g� �n�79.199.224,00: �01ا/�� kدر�� �9:�� �3�2013)'�دات��داء ،)�g0 �/� k/� ���©

� Û$\�244.800.776,00�� k ر� �ا���Mم �O�'"� k2.13.285در��� ��5ا��Wدر��� s��"2013أ��S�

�sQ324.000.000,00أ�kو)در��300.000.000,00،��:�9��امIa�^��3)'�دات�n�k2014در�. 

M̂ )���IJا��0� �T'�ر،�`>�3'$��ا��زارة�d�3���اQ$��إ�(�ز�و/(ر�+��رة�إde�أ���ر�k�ا�)>$0¦�ا�lي�3̀�

��0�������"�kM�ا�:�9�اJF:���\M�hyا��mا����ة����Ä�"���:�ب�ا��Rص2013ا� �̀(�3̂)'�دات�ا �g01�/�ل!=�S��،.  

o ��{!I_ر�!�Õ�'{ا+?��ب�ا��:  

� �4v�Uص��',�4ا��f+وق�ا')I400.000.000,00 :ا���وزارة�S���0®:TN�kدر�

�0��� .�9:�2013���W( ^د�وا

� hbe�(ا��us�WBوق�ا�'){ :160.000.000,00��د�W( ^�وزارة�S���0®:TN�kدر�

��9:���0��� . 2013وا

o زارة!
�(-���ا�01ا/���ا�-�,����: 

o 0ا��تm�g:  

���28 ��ــ��ا�ــ�زارة�إeــd���-ــ���در�ــk��W#ــ$���3ــd�ا�Lــ�s��685.774.406,59،�"ــ�Ia�Pام�"'ــ���('�3ــ���2013ــ��

�e�(ا�:  

� 220.144.228,10���J0:Tا�� ��IJا��0 S�� kدر�)�#$(G��ا �وا�9#>�ت ات���ا sW` ( 

s�'/��\:�" 68%��؛��?�(#�  �S��('�ع�+3)'�دات�ا

� 37,27.628.785�S��kدر� �s�'/��\:�"�ر�'�TM̂ �S��('�ع�ا3)'�دات��IJ�34%ا��0�

� ��£�� �ا���4.019.647,44داء kM�"� ��\M�Ia�^ام���� �ا3)'�دات S3� �3\�رة kدر���9:

��0���ا-��ا�:�9�ا����0�2012ا"�������0®�/�k/و�) 2013،consolidation des crédits(.  

� 438.001.393,12�kN�.�9وق�ا��Rص��k3�اWا��إ��ر����kدر� 

o دات��B,��§�!-�: 
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���28/ـk�إeــd���-ــ���،�/#ــ��±�ا3)'ــ�دات���ــs��ـS�ا�ــ-���ت�ا�#�03ــ��+ $0'0ــ��و�.V'ــ��ا�ــ9>±،�"$ــÛ��2013ــ��

���D3�')396.771.803,04���£��kدر�:  

� 50.025.396,00���J0:Tا�� �إ��ر��IJا��0 ��� kدر�)�#$(G��ا �وا�9#>�ت ات���ا sW` (

�s�'/��\:�"15,54%��؛�?�(#�  �S�+3)'�دات�ا

� 00,12.347.121�� s�'/� �TM̂'�ر�"�:\� � �إ��ر��IJا��0 ��� k%16در���ا3)'�دات� S�

  �داء؛��

� 334.399.286,04�����kدر��ص�Rا��ا��:�ب�ا��0IJ��إ��ر. 

o ةx�)ت�ا�S�!UBا�: 

���g$(G�Ia�^ا��ت�وا�9#>�ت��:�9�J"/�S:?�ف��2013��Û$\'"�ا������ا��0IJ�/k�إ�(�ز�/.��!ت����إ��ر�ا

10.288.494,00�� ��£0"� S�� k6.324.904,00در��و�ر�'�TM̂ � ��IJا��0 kM�"� k3.963.590,00در���ا��0IJ�� kM�"� kدر�

��J0:Tا�"�#$(G�ات�وا�9#>�ت�ا�� ".`sW�ا

o �
 :B,g��دات�ا��"

� �0����ا �ا�:�9 S��ر�'�TM̂ � �إ��ر��IJا��0 ��� �$?���ا 3̂)'�دات � ��$"2012�� �0����ا �ا�:�9 de2013إ���� ،

��3�')�644.999.793,47����£��k342.624.016,14در��و���>N����k��302.375.777,33در�k�/)�$��"�7دارة�ا�kدر�

�3̂)'�دات�ا��?$�����إ��ر�ا��:�ب�ا��Rص��S�ا�:�9�ا����0�. -���ت�ا�#��03�+ $0'�0ا ���$"��'N2012���9M�deإ

2013� �3�')�� ��� ،300.201.801,80�� ��£�� k153.269.932,85در�����>N���ا �+دارة ��:)�ى d�3� kدر�

-���ت�ا�#��03�+ $0'�0�146.931.868,95و�0�ا�Q�d�3�kدر�. 

sOو���ت�<#Wا��S���3�')��إ���ء�d�3�ا��زارة�3'$��أ=�ى،�deإ��9M�S���$?��3̂)'�دات�ا �S��¦0$<(ا�

�>)�0Uت�ا��د/Jن���<0\F/�ص�Rا��ا��:�ب�أو�ا������ا��0IJ�. S�2013� ���ن�ا����0��:�9��37و��M34اء����إ��ر�ا

������208.209,40�إ��ر�ا�IJا��0�ا������و�1.451.312,20در�k،��£����1.659.521,60و �"$Û��('�ع��lه�ا�W#>�ت�

 . إ��ر�ا��:�ب�ا��Rص

o ت��ت�وا�����/�,� 

��-���deإ�ا��زارة�28 ����������2013���Lا���>N���S��sn�ةc�#��ت�'��:�"��(�ز��('��3��S�+���3ت�وا

� Û$\'"� �ا�9>± �'V.'"� %ª�U<ا�� ��$>�Uء�300.000,00وا�)���0 �eا���� D���وا kدر� \'"� Û$20.000.000,00 �kدر�

�Û$\'"��0:&�#ا����$���$'�(:�در�k�وا�5'��0�ا�و��0��kN�.'$�ا��$�0�+دار����50.166,00وO'��0�ا�.�kN�ا��$�0�ا

�Û$\'"3.449,06�Û$\'"�ا���ب�لدر�k��1.755.000،00در�،k��x7�"`��إde��Û$\���85.381,00 در�k�و�($b�وزراء�ا��

ة�ا�5'��0ت�ا��>� 0c�#��0ا�������Jا����.  

o '>ت�وا���P�I�g>���ء�و	ت�ا��ء�وا���-/: 

� �-��� deإ� �ا��زارة ���28أ"�������2013���'�� �وا?ة ��$�Lب، È��Wا�� ��$'�ء hvا���� �(V��ا ��� ا/#� J(0ن

ره� �Û$\'"�ء���:).>�ت�ا��8�DVء�"'\$Û���9.000.000,00:).>�ت�ا��DW0WG/�k/�و�=�ى�،k11.000.000,00در��

�35.940.000,00،�ا/#� J(0ن����ا�V)��ا���hv��$'�ء�ا�È��W���L$ب�"'\$Û�2013أ�8�(N�N25'��أ"����إde���-��. ر�kد

�0V$M!وا���0V$:ا��ت!Q���`�ا/��ا-:T��k. در���ا©�Fوا���0تL��"�ودIa$��،ب���وأ"�����lN»�ا/#� �0����"���ا

�Û$\'"��--��  .در�k�28.000.000,00ا�

o  ت�و��ار��ا�>'Bا�:  
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� �ا��زارة ��215أ�(<ت ��£�� ،hvا���� �ابaا�� �=�رج �'D'"� �و�165أ��ا �'D�50����$"� �#$�("� ر�\�،/

1.133.902,00����£��k697.102,00در��و�،s<9ا��gر��W���0F�(��k436.800,00در���S3�ت�U���(ا���0F�(��kدر�

  .ا��Dم

o 1ن��4ا����
��: 

�U<ا��ا�)��ون�ا/#� �0ت��0تU(<���<0\F/��-���deإ�k/�،أ=�ى�دول���� ����اJZو��ا��زارة�نJ"��� ���ª28%�ا

������2013�k0$:T��ا�!ز���اءات�O+�ذ�G/ا�28،��"$���")�$#��رج�Rا��S���'���349.890,00�kدر�.  

o R��)*+ا��'ان�ا�hi1ن��e�M�1ن�ا�  :�)!��Mت�ا�-̀!

� �ا��$#Jن �ا�>J0c�Uن �ا�#�Jxن ��:).>�ت ��Qف d�3� �ا��زارة 0ان�3'$���ا ��� �0c�U<ا�� �ا��0Fت Û0$\T"

��D���\��ع�')��sQو�hyوا��وط،�L$���0 �̀(:�در�k،�وذ�»��24.580,50ا�ª�95%،�إذ� ����ا��زارة�")W#�0�ا�$#�ت�ا

�ا�)���±�ا�lي�-)>��xه�-.("��0����ك���ز���ا��ل�وا�����ت�ووز���^ )�Wد�واaL����إ��ر�/¿s-I�و/s0�#�ا�>�ار�ا

0ان�ا�ª�95%�ر k�ا�#��xن�ا�  .2012-���0��22ا��Wدر������0c�U<�2444.12ن�S3��<او����kD��D����ا

o Ö×E����e�)�B3g��/�,�:  

�3ــــd��ــــ�ار�ا�:ــــ�9ات�ا��xــــ�0،� ��ــــ��ا�ــــ�زارة�=ــــ!ل��ــــlه�ا�:ــــ�9�W"ــــ�ف�ا��ــــ!ف�ا�ــــ��e�ا�WGــــ¦��9.ــــ��أداء�

��('0 �Û��\ا��،äØا��«M�9�752.000,00��9��د�#(Mا�يlوا��k31 در��ة0#ا�و�:)0#(:�.  

o دار���ارات����(-����W"Fم�ا�����e�Mوا�:  

� 3د� ��ول �ا��ز�� �ا�:0 ����Lر �>)�0Uت� �<0\F/37/98���0c�U<ا�� ��?��م l0#9/� d�3� ,.-� ا�lي

��DOا������درة�Q��0c�U �أ?��م���Æأر�l0#9T"�ا��زارة���� �ا��'���0،�دارات+�x�درة�Wا��+دار���وا�>�ارات�،�

ر��� ��#$�("205.340,67�kدر�.  

o �yjM��5ا��Bv��¦���R-V!ة��'e�-���"!)�ا����sاx*+ت�ا�/�,�: 

� k ر� �ا���Mم �>)�0Uت�!2.11.474/0�#�� ��� ���14ا�[رخ�9T�2011���?�9'��ا �ا�5<ا`�0 �"����37ت �$�(�ا

��1#�ت�و��%#1����%#1���Y0�N)�"��ا�E\U،�ا���Ia�ا��زارة����إ��ر�ا��:�ب�ا��Rص�"��(�ز ��<.(:�ا�)����Uت�ا

در�k،�أ���d�3�ا�:)�ى�ا��D5ي�`>�"$����lه��7.360.931,65+دارة�ا��،��>N�,0?�Û$"��('�ع��lه�ا�)����Uت�

  .در�k�102.915.200,00+���3ت�

o ص�f+ل�ا+?��ب�ا��(B3ا�d�5ا�: 

��-���deإ�ا��زارة�28 ����������2013'�(MP��m"�ا��!ث��ز�)��"�،�وزارة�د ��Q�,0?�،ص�Rا��ا��:�ب�ل�

�����eو��m������>)�0Uت�ا��دة���9'U(�400��Û$\���-�9-2013���W( ^23د�وا����0�d�3�ا���<0\F/�«وذ��kدر���0ن$�

56�� �0����ا � ���ن S�2013  .���-�ا�)� m������أ�(<�ا� �إ��ه d�3� �وا�lي �ا��Rص �ا��:�ب �/.'!ت g<M� � �ر̀ k/� و 

وا�lي����2013ي��24در�k،�وا���&%�")�ر�¶��,0?1.569.682.912,77�m��"����إ��ره��\$Û��2013أ"��s���14ول�")�ر�¶�

�Û$\��إ��ره����m��"1.734.056.459,46�kدر�.  

o ارات'{�:  

�deإ�اراتQ+�ع�')��Û$"28�������2013، 631.904.928,48��s'L���،k201.499.707,49در���إ��ر����kدر�

� �J0:Tا�� �ا�IJ�)�#$(Gا��0 �وا�9#>�ت ات���ا sW` (56.863.165,52و��ر�'�TM̂ � ��IJا��0 kM�"� kدر�

 .در�k����إ��ر�ا��:�ب�ا��Rص�373.542.055,47و
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��ا�0�d�3�ا�U'�ن�ا�£��ª%�و^ )�Fع�ا�S��U�ل� �<#Q��N44'��3'$���ا��زارة��=!ل��lه�ا�:�9�d�3�ر̀

� Û$\'"� �Q#>�ت �\M� è6 �و̀ ره�در �166.031.098,41وإ���ء � �e��� Û$\'"� s0W.(��"� �أوا�� ��:�� �وإ3اد k�

1.339.021,23�kدر�.  

  :و3'$��ا��زارة�«�lN�d�3�إ�(�ز�ا���0�xت�ا�)���0

� ��0����TM̂'�ر��S�ا�:�9�ا 3̂)'�دات����إ��ر��IJا��0� �s0?�a���e�'O+�2012ا�\�0ن�

��0��� ؛2013إde�ا�:�9�ا

�?s0�+3)'�دات����إ �a���e�'O+�ا�\�0ن��0������2012ر�ا��:�ب�ا��Rص��S�ا�:�9�ا

��0��� ؛2013إde�ا�:�9�ا

� ��0����TM̂'�ر��S�ا�:�9�ا إde�ا�:�9��gLN2012�+3)'�دات�ا��?$�����إ��ر��IJا��0�

��0��� ؛2013ا

� ��0��� ؛cP2013.��+3)'�دات�ا�$��ة�"���:\�����ô��W��"ف��$:�9�ا

�و^ � ��!3)'�دات �0��'O+� �.c!ا��S���Åو� �"�����"���Wف �<$�(��ا �ا�$��ة �Iaا��ت

��0���3-S��W��"ف��$:�9�ا�:� . 2013ا

o  داري�ا+?��ب�: 

��0���،�وا�)� 0��d�3�ا�.�U�ا�£��ª%����ا�R<��9�ا�������$''$�V�،�k/2011�إ3اد�ا��:�ب�+داري��$:�9�ا

�-����ا�IJا��0�"�زارة�^ )�Wد�وا��d�3��(��?إ�و/'���0/�\M�.����0،�إP�أ���/\Jن�و�Oد�3م�/�F"�������ا��'$�0ت�ا

���ف� S�� Q���ا 3̂)'�د � �/J'Uن 3م� ��� s�'(�� ،�0����وا �^ )�Wد �"�زارة �ا�IJا��0 ���-�و� �ا����� �9�>Rا�� "Jن

9وق�/.-,�+دارة�ا��'���0Q.  

"�ا�) �"���0ت g$(G�� �0')("� �ا�:�9 ��lه ا-�"� ��� �ا��زارة ��� � �'N�داري+� �ا��:�ب 3اد�"� �<$�(���اJ

��0����?�W�ا��'$�0ت�ا�.��0®M�����È��W�ا�R<��9�ا�������$''$�V�وا�)� 0��d�3�ا�.�U�kM�"2012�ا�:�9�ا�©�،

��0���  . 2012ا�£��ª%�ا��Rص�"���:�ب�+داري��$:�9�ا

o hØر�f+ا�u�!�Bا�����'�-B���|À��15ا���ر%$�ا�'�: 

����m��s��.4.450.000,00��Û$\�k/�=!ل��lه�ا�:�9�/  ���kدر�"hy'V.�"����s'ا���إ��ر����وذ�»�،

��ا�.�kN�–ا�\9»�ا�و�e��7(�ز���Lوع�دk3�إQ!ح�ا��ا���JM�نJ:./ -��S��ة('��ة�اa#ا��=!ل�هl0#9/���>��2012ا

�de3. 2015إ�')'"�k���k/و�ا�\9»�'���������3ت�'(Ô �S���3�')��ت  . ���S�ا�����cو����lا�+��ر�3>

  �k��� 9وقQو� �0����وا �^ )�Wد �وزارة �"Jن ������ا �0 �#/^� s0�#(�� ��ا�!ز��J"ا�ا�) �ا/�Gذ k/� �'N

�� �'(Ô � ة��$)9'�0�ووزارة�ا��ل�وا�����ت�©�Lن�إد��ج�ا��أة����ا�)9'�0����إ��ر��>�ر�8�ا��9ع�.(�،����"إ�Nام"ا

#9/��\T(���8�$F�  .��l0إ3اد�ا�[��ات�ا

2. u�IUBوا���jNل�ا��ا��� :  

  ���Á�x�d�3�hyوا���0،Q�W=�ر����Q��ا=s0�ا��:�ب�ا'"��<$�(� ����ا��زارة�"�3اد�ا��'$�0ت�ا

��9M�kM�"�$�زارة���0Q�W=�ر����Q��ر�O�"���:�ب�ا�،�k/2012�إ��)ز�ا��:�ب�ا���(R%�ا�lي�-\Jن�ا���W�ا

�e�(ا��ول��ا�5   :وذ�»�و̀

 "��Iا�!زارة���5'ر�4 ��5'ر�4) %100(ا���!ع� _�uأ/!اع�ا�'ا

�0$Q���0c�U<ا��م�M670,80 719 351 840,72 070 628 ا�� 

�- 389,76 961 80 910,29 573 144 ا���ا��ت�و+دا��ت�ا�9>
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�J:ا��و��'"��F\/�� 281,71 351 2 434,68 397 8 ا���G#�ت�ا

�0c�U<ا��ة3�:� �Q 9 536 435,30 5 340 403,77ا�c�ا

�0$0'V(ا���0c�U<ا��م�M566,00 343 3 653,58 970 5 ا�� 

  312,05 716 443 274,57 549 796 ا���!ع�ا�)ـ�م

ا=s0�ا��:�ب�ا��Rص���-./�k/��'N)�0c>O��#W" (��9M�S3�kN�.�����xء�ا�����c�ا�.�M®�0�ا�)�sQ������S�ا

2013�e�(ا��s�Lا��d�3�«وذ��،:  

 "��Iا�!زارة���5'ر�4 ��5'ر�4) %100(ا�'ا_�u �uأ/!اع�ا�'ا_�

��
{F���e�M� 256.663.879,65 458.328.356,52 ا��3!م�ا�

�>'� 68.651.396,02 122.591.778,60 ا���ا��ت�و�دا/�ت�ا�(

 4.993.751,00 17.834.825,00 ا���z-�ت�ا���5��Gj�'و/��ا���1

��e�M� 4.683.934,14 8.364.168,10 }!ا��eا���,'ة�ا�

��
��	Bا����e�M� 3.627.927,24 6.478.441,50 ا��3!م�ا�

 338.620.888,04 613.597.569,72 ا���!ع�ا�)ـ�م

�ا�<�Oي� l0#9(وا�� Û0$\(ا�� �/��'"� �ا����$Jن ��$'�J#1ن �WWG��ا �ا�)����Uت �Xز�("� �ا��زارة ��� � و 

��9M�kM�"�kN�.��"2012���£��S-0#(:�3د�ا�Û$"�,0?�،2047��deإ�sW-��e���©�!ف�1��9.436.274,00#�،��kدر�

)�0c��Ç��J���)0T� .(  

� �9M� �=!ل �0Q�W=� ����ر Q���ا �ا��:�ب S�� ���� s'.(��ا Û��\��ا ��('�ع sQو� �'N2012�ره � �� :

�152.971.344.97: در�،k����J?ن�"$Û��('�ع�ا�l#9��S��lه�ا�).'!ت�=!ل��#b�ا�:�9���� ره�423.238.964,62

��9M�ت!'./�S3�s0W./�ون"��Í�\ا��«�l"���0ن`�،k2012در���Û$\�270.267.619,65��Û$\'$���\:���"�أ���،kدر�

����ر Q��ون�/.s0W��l9�إ?اث�ا��:�ب�ا"��Í�\ا� ��-���deإ�لة�وزارة�ا��c�#���0Q�W=31/12/2012�ن�`�،

����3�')�: 4.200.538.250,75 �Û$\��sQأ�S��«وذ��،k6.328.613.246,80در����9M�l9���"�s'.(��1993در�k،�ا

��9M��-��Ç��-���deإ�ص�Rا��ا��:�ب�اث  .2012/�ر�¶�إ?

��9M�kM�"��V$'��"$�������('��3��2012أ����ا=s0��kN�.�ا<`8.604.354.445,85��Û$\����£��kدر�

7.770.997.747,65��0Q�WRا��ا��:�"�ت�s0=ا'"��$�(-�،k�0. در�F��ت�ا�.�M®�0�ا�:)�O�G��S�وا�� !F��S�ا

��8�(Nأ��D��k(��deإ�����sQ�(ا��k/�hyا�����DLا���0®M�.�ا=s0��2013ا�����c�ا����$"�،�V$'��S��g$(G��kN�.�ا

� �9M� kM�"� �V$'��ا kN�.�2013�ره � �� 6.211.331.886,2 Û$\�� ��£�� k5.495.878.033,13   در����$�(-� ،kدر�

�و  ،�0Q�WRا�� �ا��:�"�ت s0=ا'"��0®M�.��ا �cا����� �0')"� sQ�(ا�� �©� Û��\��ا ��lه �/(�وز k(-� �أن � �(��ا S�

��9:©��<$�(�  .2013ا

� �9M� kM�"� �ا�)(�ري s56ا�� �"�WGص �W$G(:��ا �0c�U<ا�� �ا���Mم s0=ا�� ��('�ع Û$"� �'N2012����

��3�')�91.989.412,56��-���deوإ�ا��5ر��،�ا�:�9�kM�"�s0=ا����در�،k����J?ن�"$����lه�ا�9T���D��k(�2013�

� �3�')�� ��55.721.972,49�k.در���ب�:?� deإ� �V$'��ا kN�.�� ���ف S�� ���.��ا �-�ا�9> �ا��5òزات ��('�ع Û$8و

� �-��� deإ� �J"�وا�) اع-+� 9وقQ� ى�� �ا�#)�ح �"���زارة �^ )�9ع �أدوات %#W�31/10/2013��ره � ��

��Oع�ا��5òز �360.399.821,69aMا�$\�ت��د���"�kM��9M�در�k،�و3<�إde����420��('��3��2013ات�ا�9>-��ا

��������D���-��2013����$"��'0<"10.165.310,30�kدر�.  
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ود�?�deا���$"�<`�،�J"9وق�+-اع�وا�)Q��:M]��ى���?�(#�ة�?:�"�ت�ا�.�kN�اQر��"���:\��أ��

ى���N<�در�،k��'N�Û$"��('�ع��6.712.589.002,69،�����('��3�31/10/2013���?�(#�ة�?:�"�ت�ا�.�kN�اQأر

-��اde�/�ر�¶�-��  .در�k�80.292.599,30 �('����3��31/10/2013ا���0Lت�ا�

ود�?�deإ��V$'�3د�ا�.�J\Mن�و��ا��k�ا��J90ن�"�9Wد-���.�kN�ا�Û$"����644��('��3��31/10/2013و 

�k�£0"�S���\M�.�111��\M�.��E\Uا���"�(V���:¼cر.  

(:��d�3�ل!=�،��cا����s`��(ا��وق9Q�إ��ر�����9?�'��ى�آ=�،�أM#�ت��0$'3�T/\��ا��WWGت�ا����0�ا

��-�9-�S��ة('��ة�اa#2012ا����������-���de2013إ�ا�)���0�mc�(9ا��S3�،)�0c��Ç��J��mc�(���¤و:(  

  
��e�M� 2013ا��IIzت�ا������ا��(!"��إ��a¤>��/!/���  ,'د�ا���رات�ا�

2845 16.204.302,00�kدر� 
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���وع�ا�01ا/���ا�-�,����!زارة�ا�)'ل� �)��Gت�"!ل 

  �43�52014ا��(��ا������ وا+?���ت
  

  

  �43�52014ا��(��ا������ ���وع�ا�01ا/���ا�-�,����!زارة�ا�)'ل�وا+?���ت

  

  F,'اد�وا���j±  ا�)��Gت

  ا�01ا/���ا�)���

  ,'د�ا�(�}��ا����� .1

-  �')�  �U :(  300ة�و��1#�ن (ع�ا

  �01ا/���ا�����1 .2

  در�k�3.421.140.000,00  ا��1#�ن  -

- �#$(G�ات�وا�9#>�ت�ا��  در�k�321.783.000,00  ا

  در�3.742.923.000,00�4  :ا�('�ع -

  �01ا/�����3g��ر .3

  در�k�230.000.000,00  :ا3)'�دات��داء� -

  در�k�kM�"2015:(  300.000.000,00�ا�:�9�ا����0�(ا3)'�دات�^�Iaام� -

  ا+?��ب�ا+�fص

- kN�.�9وق�دk3�اQ  400.000.000,00�kدر�  

- ��cا����s`��(ا��وق9Q  160.000.000,00�kدر�  
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�43�5ا��(��ا������ أ�����4ر%$�وزارة�ا�)'ل�وا+?���ت

2014   
   ��0�����Q�93ه��M�Ia��2014م�وزارة�ا��ل�وا�����ت�=!ل�ا�:�9�ا'(:w�EFG��l0#9/�ح!Qإ���0ق��S���0M�

��ا�)l0#9-��ا�<���إ�D��'3�=!ل�J"اد��S��0�Åت�وا�)���S'U(�����Z9�ا��ا��،�و=��Q��S���FFG��O+اª%�ا

��9M2014.  

 ��0���s'Lw�إ�(�ز�3د��S�ا��LرX��ا�hy��2014و/\�����l»،�`�ن��EFG�s'3�وزارة�ا��ل�وا�����ت�"�kM�ا�:�9�ا

9رج�S'x��O+اءات/���F$:ا��ل!<(Mا�k3د�s'L��hyوا��ا��،ا��ا��0�إde�l0#9/�أ�اف����0ق�إQ!ح�����Z9�ا��

ر̂/>�ء�"#����0�و�(��3�ا�>�Uء� ا�>�0c�U�و��<�<�/�0$G�����Z9�ا��ا���و��<�<�?'�-��ا�>�Uء����>�ق�وا�����ت�و

����Z9�ا��ا���و/.-,�+دارة�ا�>�0c�U�و��< ��0:M]��<�?������،�إde����O�/9'�0�ا�)��ون�ا�و�e�وإ�'�ء�ا�>رات�ا

s0��(وا��,-�ا�m�ا�).���k3ا  .ا�

1. ��e�M��Sل�ا��
��Gا�B3د,�4ا:  

�($b��d�3���F$:$�ا�>�0c�U؛ -�"��$�(�ار�ا�>���ن�ا�)hi0Z9�اQإ 

ار�ا�>���ن�ا�)hi0Z9�ا�)�$��"���Z9م��h¡¢�M���U<$ة؛ -Qإ 


���D(�!���ا�)'ا�� .2z��x�x(�: 

-  �'(M̂� �9M� S�� deو���Dأ�� �(:$�� �ا���م ê¼(#(ا��m����"� � �و̀ kـN�.��ا<#/� ��و������2014ار��� �إ�F3ء ��

���S�J(�Mن؛Nأ�l9��%ª�U<ا��ê¼(#($���UG/�k��hyا���WWG(�M̂)�9³ف�ا���د-��وا �kN�.� �\�±�ا

ر�?���0�� -<��ا��WRص�ا:���0`�nو�ة�#Nو�[�$���ة-O��Q�9�©�ê¼(#(ا��ز�DO�k3د��10��ر�Z(ا�����ن،JLT#�

  /s0�#��EFG�ا�)#)¼ê�ا��D5ي؛�

9وق�وا��5òزات�و���/��ا�)\Û0$�وا�)l0#9�ا�<�Oي� -Wوا��ا��:�"�ت�����ا \����و/>�����0$G(ا��أ\��k3د

kN�.��".  

�!ق�وا+?���ت .3?Eء���M� :�)�x�x"��<��ا�

  :ا�B'ا��15ا����%)�� •

 إ�(�ز���Lوع���ا��O� ���ن�ا�:�Fة�ا��0c�95؛ -

 �(�ز���Lوع���ا��O��('��3�ا�>���ن�ا�ª�95%؛إ -

�!ق�����ن •U5ا�·�!ض�: 

 اV(M'�ل�ا��Gاط�ا�'$�V�ا����08��������Z9�ا�و��0���>�ق�+&:�ن�و��<�<�ا�'�ر�M�^/#� �0��\!د��؛ -

-  ��ا�m���اQ$��ا�:��'�����اV(M'�ل�ا�\�9ء�ا�[%��:M���0�ôت�ا����09�ا���09�".>�ق�+&:�ن�و/l0#9�ا�

 ا��Q�R�"��£��ض�".>�ق�+&:�ن�و&�L��>�`���؛

 ��اQ$���!ء���ا���X�LTت�ا����09����^/#� �0ت�ا�و��0؛ -

 ^�)'�م�".>�ق�ا�#�Yت�=��Q�ا��:�ء�و��#�ل�و�<Pء�ا�[M:�ت�ا��0956؛� -

�ا�:� - �0x�#��ا �Q�=� �+&:�ن �".>�ق �09���ا �0'��� ��0�Åت ��� �ا�)��ون ���<�<�O:�ر �$Qا���ق�<��� �0�

 ^&:�ن�و�($b�?>�ق�^&:�ن،�واM)>\�ل�ا�:����ا��Q�R،�وا��Lر�N����أ���ل��($b�?>�ق�+&:�ن؛

 :إ3اد�و/>-k�ا�)>�ر���ا����09�?�ل�إ3'�ل�ا/#� �0ت�?>�ق�+&:�ن -
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o +�3 �ت؛�ذوي�?>�ق�ا/#� �0�"�3'�ل�ص�Rا���eو��hvا����ا�)>��� 

o ا�وري��0�وا�:�0M�0؛/>-k�و��L �9�ا�)>����ا���ا�و�e����>�ق�اDا���3'�ل�"��$�(� ���hv�ا�:�دس�ا

o ��-د�W( ^� ����>�ق �eو�ا� Dا��� �"�3'�ل �$�(��ا �ا��ا©� hvا���� �ا�وري �ا�)>��� �L �9و�� k-</

Ô)'��03�وا��>�`�0؛  و

o ؛s#Fا��?>�ق�ا/#� �0�37'�ل��وا��ا©�ا����,�S����<(ا���L �9و��k-</ 

o  �9و��k-</���:��و/��nل�ا��Rص�"���اك���#�ل����ا�¿Iا�3ت�ا�  .�L�ا�)>����ا���hv��و�e�37'�ل�ا�

 :إ/��ء�ا��'رات�ا�������3(�!���ا�)'ا��� .4

- �S�� ��µ$3� �ا��ا`� �ا?�/�a ا� l0#9/و� �$\<��ا �ا���د-� �دور/� ��� ��$>�Uء d�3�� b$)��ا �اO)'��3ت �\Nو��ا� /hîء

��Z(�-�,0?�،«$����>�� �0c�U��231أن����ض�d�3�ا�($b�=!ل��-��Ç��lه�ا�:�9��$#�ت���J0ن��ن�O!���ا

 ا�:�9�ا�>\$���$#�ت�/� �0�3د��S�ا�>�Uة�إde�در�O�أd�3؛�2014،�و=!ل��9M�38-�)'�ن�إde�ا�#�ج�

��ء�5-)�����و/��,��ا���Mء� .5� :gر

 :ا�B'ا��15ا����%)�� •

��ا -J0و���k0'(T"��$�(��S�ا�>���ن�ر k��WG" (ص��8��Qت�ا�>�و���( �V)�ب�ا�b��Rإ3اد���Lوع�ا�>���ن�ا

95 -15�� k ر� g��Lا���JDZا�� �ا��Wدر�"l0#9Tه �ا�)(�رة و��'"� �$�(���1-96-83ا ��ول��15")�ر�¶ �ر08� S�

1417)�bF:أ��؛) 1996`�/_ 

- �k ر�ا�>���ن�k0'(/�و��J0�("�ن��� �وع�L��اداث��.�kN�/(�ر���©�Lن�ا��53.95إ3?�"�h¡Ö�<ا��ا�������09"�

M̂)�9³ف�ا�)(�ر��؛ �kN�.و��ا�)(�ر���kN�.��" 

�>)�0Uت� -� ��/F\0>�تJ"�وا�) اع-+� 9وقW"� �����ا kM�"� �ا�#)�ح �"���:�ب �$�(-� ����Mم ���Lوع إ3اد

  �S� ���ن���9D�ا�)���0�33ا��دة�

�أ���ب�ا���>Jن� --  )�)��S��0� ���ن���9D�ا�15ا��دة�( إ3اد���Lوع����Mم�-)�$��").

ا�)�$��"k0Z9T���9D�ا�)���0��S�32.09�ا�>���ن�ر k��94إ3اد���Lوع����Mم�-)�$��"0V#�0ت�/F\�0�ا��دة� -

9وق�x'�ن�ا���>JنW"��Q�Rوا� 

�ا�#�Jxن� - �أ���ب �©�Lن �0����وا �ووز���^ )�Wد �وا�����ت �وز���ا��ل S-0:$�� �كaL��ا�>�ار�ا ¦�� إ3اد

 ا�>J0c�Uن

��و/)'k0�ا�>���ن�ر k�إ3اد���Lوع� ���  -J0�("�1501ن�نJ$'D� ا�)�$��"V#������#�ل�ا

- �"�%<0\F(ا��م�M����0�وا���و/)'k0� ���ن�ا������اJ0�("�ن��� �وع�L��اد .إ3

- g0#$ا��دة�D��k0Z9T"��$�(-�ن��� �وع�L��اد إ3

��0�وا�)(�ر  -����27�و+دار���ا��Wدر�")�ر�¶���ا�$Q�J0./ن�ا�>���ن�ا�kZ9���W'$ر�g�ا�>�0c�U����ا�>�U-��ا

�s��"1984أ�، 

0ان�ا�ª�95%�ا��Wدر�")�ر�¶� -������31ا�$Q�J0./ن� ���ن�ا��Wر�g�ا�>�0c�U����ا�9O1986د�، 

 :�)���4ا�)
!���ا���/!/���و��>��uا�!�!ج�إ��aا���/!ن�وا�)'ا�� •

o ��/!/���1�Uن�و����ا�(I!ص�ا�.  

��5
���ا�)���� �: 

- �:M]��kZ9��ة����?�D'V؛ا�>���ن�ا�(��ĉ)'�ن�وا��Y0Dت�ا   ت�

 ا�SD�ا�>�0c�U؛ -
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�؛ -J:ا��?�ادث����نJ"�W� ا�>���ن�ا�)�$��")���±�ا

و���ا�)���90ت؛ -� 

̂�)�G"�ت؛ - و���� 

 ا�>���ن�ا�kZ9��¥?<اب؛ -

 ا�>���ن�ا�)�$��".'�-��ا�$�0V�ا��03�9W؛ -

 .ا�>���ن�ا�)�$��".>�ق�ا�[�g�وا��>�ق�ا�(�ورة -

� ��
��5�����  :ا�-�

��0؛� -�  ���ن�ا�:�Fة�ا

 ا�.�kN�+دار��؛� -

M̂)�9³ف�+دار��؛ - �kN�.� 

 إ?اث��.�kN�/(�ر��؛� -

  �Uء�ا�>�ب؛ -

 ا�SD�ا�>�0c�U؛ -

- �hÀ�ة��$:ÒvV�أو��!M)�'�ل�ا���ي؛�–���SN�اaV� ا��! �ت�"Jن�ا��Vي�وا

- �$'�(:������g��L©ن�3>�د��Nاء���!ك�أو����SN�اJD1�ا���ف؛�أو��3�9Wا��أو 

 . ا�>���ن�ا�)�$��".�������Mر -

o زارة!
��R��B)����!G'ى�ا�����$N!��5�$%��	�mو :  

  ̂�!ع�d�3��:�دات���LرX��ا��W9ص�ا�>�����0؛� -

��ن،�و� -��̂�!ع�d�3���LرX��ا��W9ص�ا�>�����0��������0Q��وde،�����)�©�����ا?s�����L �9�أ��م��($×¡h�ا�

�/�Fأ�d�3�ا�9¦؛�̂�!  �hyا��ات�J0�(ا��d�3�ع 

�?�ت�ا�hy�/�د�إde�ا��زارة -a<�  .  ̂�!ع�d�3�ا

��ت�/)�$��"'��-�� -=�k-</:  

o ؛�0xا�� إ�(�ز�"�F �ت�/�0N®�0�?�ل��:��'�ت�زوار�ا�� ��?:��ا

o ا�>�����0؛�ص�W9$���-�JU.(ا��3'�ل���L& 

o �0:&�#ا��"��$���ى(9'$���.#Q�اث .إ?

o � ارات�ا�R<ا��Q+� S�� �.cP� ،kN�.��وا -���ت،��ا �Í�8و� ���-��ا %#1��� �إ��رة Sر�� �U/� hyا�� ا�� '�0

�D5ا��0#ة،��S�أsO��s0D:�ا���Qل�إde�ا��$���،�و�)®:E0�آ��0ت�ا��'s،�و/��0�ا�>�����0�وا��وا"E�ا

 .وا�� �

o �ا�� ���زارة �0�X�LTا�� �FL&�� �\T(�� �إ=\�ر�� �و��0aVإ�� �.#Q� �أsO�إ?اث S�� ��ن،����"� �وا�����ت ل

��ن��م���L �9�ا��W9ص�ا�>�����0�ا�.����d�3�ا�</�d�3�ر�D'5ا��إ�!ع .  

ة،�ا��/\�F����Z9'"�ا��ا�� --�-����W9$ص�ا�>�����0�ا�5JU.ا�)�3'�ل���L&و��('0/. 

o u{ا!Bا��x�x(�: 

�">�Uء - �<$�(��ا �ا�9(<ة �ا����Fت ±�©� �'O�/و� ة-O� �����Fت �ا����08�إ3اد �Oار�ا� deإ� و&�DR6� ��Mة

 d�3�أ �اص���(�؛�
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- � $)�� �"/.J0ن �ا�:�دس '.�� «$��ا �ا��!�� �?�Q� sc�Mور� �F=� ��� �"ا��ل �9M� S�2011���9M� Òy?

2013. 

���ر�8�ا����k؛�(ا��Lر�N����ا���ض�وا�$)>�0ت�ا����09�وا�و��0� -�hvا����ا��0م�ب؛�(Vوا���L�$���eوا���ض�ا�

�¯<($����F�0) ا�c�U<وا��ا�>�����0������ارات�وزارة�ا��ل�وا�����ت�و=Q�"�g���(ا��W �«وذ� .  

- ��0V0��9-"����0Fت�ا��)�$�-��������Q�=�scPود�ت���F��S��9(<ة� J0./ :Informationsن�ا�kc�3�ا

dynamiques؛���L&و�kc�3 ،�و�\��3��lه�ا�

- � ��>#$/� �إ3!��0 �وQ!ت �إ�0�!3�Spots télévisés ((إ3اد ��وQ!ت�3� �و+ر��دات�ا�>�����0 �ا��$���ت k-<(�

ف�/.>�0��L&�أوM���$'�$����ا�>�����0�وا�>�0c�U�و,8��lه�ا����3��#W"���'Z(9�d�3�����ت������>#$/

kN�.�M̂)>\�ل�"� �>Nا��.  

- � ���Lوع �?�ل �وا��'�م �ا��Rص �وا�>�Fع %&��ا �'()��ا È��W�� �0:¼:./� �?'!ت k0Z9/�،hy'V.�

  .���ا�.�kN�ا�9'�ذ�0O�  Front-officeوإ?اث

- kN�.�0�ا�Q�d�3�و�ي>N��0�ا�Wا��d�3��cوا�����ا��>Rا�����W���D�</�hyا��ت��Rا�����F/.  

- �0/���$���ا sc�Mا��� g$(G'"� ��IJD)/و� �`��Ìا�� �0$=� k3: د��0#�Ìا�� �Q!Rا�� �5����� �و&%aV0إ�� ��Zم

�� �و&%aVإ�� ���Zم ��($��ا��0��0، deإ� �ا��ر �0 �$)��ا s��.(�� %ª�x� ÈÞ��� ،¦�� deإ� �D$��./و� �ا��Wرة �5���

��-�و�،�0�s0��/�ا��ارد�ا�®���L��k�£0V'(��S�إ�(�ز���R¦�ا��`��Ì��F��"ق�ا��aVإ�.  

- sQا�)�ا��09ت</��$(G�����sQا�(��"��W(G�ة�أ���/ /���S�ا���و��1#%�ا�È��W�اc�#���0����/�دورات�k0Z9/

  .)�اsQ�ا��$#��").�����.)�ى��g$(G�دkc�3�ا�)�اk: sQ�ا�

��$��Lة�ا�ا=$�0���زارة�ا��ل�وا�����ت� --O�د=�ص�"����ار�ا���hv�?�ل�إQ!ح�����Z9�(ا�(�ز�3

  ).ا��ا��

- � ��$'[/'�ات �ا�\�Wي �ا�:'§� ��ا��Z9م�3� sQا�)�ا� �09</� k0'��«visio-conference»��kN�.��ا 0�Q� d�3

،�0cا("+  

 Q#>�ت�ا����0W��R<ا��ت�ا��F ��"�7دارة�ا��N<��،�إ"�ام -

6  .�����W"�x�x(و����e�M���T>'U�دارة�ا� 

• ���W?+ا�x�x(ت�و����!
  /�)���4ا�)

  ./¿s-I��J��Uن���Lوع�ا�.V'��ا�� '�0

- ����--�ي��$'��EFG��وع�L���Mت(دراP�W/+و�ا�\���0ت�Sأ���0،/���$�� ). ��Z'��ا

 ).��N<���$����0%�أو�e(ا��N<���$����0%��$�زارة��درا�M�?�ل�/>��� -

 ).��N<���$����0%�ا?)��0%(درا�M�?�ل�ا&�Lء���N<���$����0%�ا?)��0%�=�رج�ا��زارة� -

��ا��Z9م�ا�:'§��ا�\�Wي��$'[/'�ات� -�3�sQا�)�ا�/>�09�ا )�9ء�k0'��«visio-conference»��kN�.�0�ا�Q�d�3

��0cا("+65، 

- /�Dا����=�k0'����)��8و�hi ا���g)10��،�0`�9³(Mا�kN�.�12�،��0cا )�.�kN�ادار���kN�.�2��)/ر��،��4ا"(

- ،��>N�� /\T�����0Q�=<ا��ت�ا��F ��"�7دارة�ا

- �ERا����-����ا�������$�Uا�c�s-I¿/)CREOL (�m����"��b¼M�/�ا�>�وPت�3����إ��ر�ا���ب�ا�� hi�")��ون����ا

Wا���0V$'$��%Æ��� .�03�9وا�V)��ا

- �e ��'k0�m����"�ا�s56�ا��
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- �x�.��و&%��$'.��x�J"ن�ا��09"�ت�ا������و�.�ري�اaV�^�ا�)\�دل�وع�L��s-I¿/. 

 .��<�<�ا�Oاءات����ن�وا��>��ا�� '�0 -

- �0/���$���kc�3"��Dا�\TMوا�ا��ر �0�ا�56!ت�إ���ء��ا�����0��Mدرا����وع�Lا�. 

-  ̂ ��(V��اh¡Ö��$'.�ما�!ق�/�)رب��s0�#(���Lوع�اa`. 

�و&%�� -aV�^�Û0$\ا�)�/(�������وع�Lا��ا-�". 

3ي�ا�>�Uء -�:��g$(G�����%&و�aV�^�ا�)\�دل����وع�Lا��ا-� )ا�.���ن،�ا��ول،�ا�#��xن�ا�>�0c�Uن (  "

̂�)�ج - ��$'.V'��"�3)'�د���0$�����/��ا��ا�DO�و���/��-ا-��/(����ا��'s��L'"وع�ا�9'�ذج�ا�5". 

- ��0#9/hy'V.��وع�L  

د̂��ت� - ة��$)l0#9���O>ي�"��.�kN�ودk3�ا�����������(�ل�/.s0W�ا���ا��ت�و-O��0/���$����M/�Wر��9

�0c�U<ا���cا�Wوا���- .ا�)>

- �"�s'وا���ل!�(Mوا�و&%�aV�^��0 �(��"�g���(وا��ا�� '�0�وا��>��̂��ن �>�>��. 

ات -���ا�0x�اa`ا�وع�L��ل�?��Mدرا 

- �� ات�وا�$�ازم�ا��$���/�0؛إ )�9ء�ا

- �� ERا����3� �ا�>�وPت ��:����ا&�Lء E0:®(�� �وا��09# �ا�)>�09 �0x̂ر � íî/)ERا����3� �ا�:$\�0 ���) ا��DLدة

 .ا�V)��ا���%Æ���0V$'$�ا��03�9W�وا�)(�ر��

- �ERا����ر�0x̂�ا�)>�09�وا��09#��E0:®(��:����ا&�Lء�ا�>�وPت�3 �íî/)����%&و�aV�+�ا�)\�دل����D5ا��>Nا��ا

 ).���TM'�ر

�و��0��$�3ى�ا��'���0؛ -aV�^�دارة���ا���0%�s'ا����J"  وx����Zم��)

د̂ار���و�&�FL�ا�)�$>��"��>�Uة�وا�)>�ر���ا��اردة� - إ3اد�ا��Z9م�ا��$����%�ا��Rص�"���$���ت�ا��0WRº�و

-.(�� �O�-� ��� �Q�W=� �V$'��ا kN�.�� g$(G�� �و�0�xت �وlNا ،k�Ç�L©�s�"� �ا����$Jن �ا�>�Uة �أM'�ء 

��k�وkD:�O�؛�Oودر��'V.�  

��©�±��Oا���+دارة -J"(���#$(G��mا��"��xو: 

o �0c�95ا��ون]Lا�����-��S3�در�Wا��-����ا�J"� k0�ا�0وي�"��� hi( و�ا��#�� ��Zم�/aا��±����.(  

o «�lNو� �V$'��ا s=دا� �ا��J#1ن �"9T>!ت �$�(��ا %����$���ا m������ا� �ا��Rص��/.J0ن %����$���ا m�����ا�

�#�Jxن�ا�>J0c�Uن�" 

o وا�9>�ل�ا���"��g/�Dا��ت�nا�aا��ت�<.(:���J"(��%��0��$���m����" 

o ��8ء�DVوا��ء����ا��M!ك�اJ"(��%��0��$���m����"  

- m�����"����'L�ة�ا�<���ا3)'�د���"�9Wد-��ا�.�kN�ا-��و�:) �0ا(��'k0�ا�kZ9�ا��$���/�0�ا�5J:¼(��s0D

�0®M�.�  �����5��g$(G�ا��'$�0ت�ا

- ��5�����d�3�دي����اJ���©�Fا��ء�#xإ�W �،kN�.��و��0�d�3�اaV�+��Q�<���'k0�و/\T�����Z%�ا�).��s�وا

�،%��\M�.�  ا���0Lت،��)��3�ا�:��3�وا�9(��3�����داء�ا

 ")��ون����ا�\9»�ا�وhy'V.� "�e"اV(M'�ل�إ�(�ز���Lوع� -
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• ��¢jا��u������3�3Fت�: 

o ��)3ل�S_���´ل����¤Fء���µإ���B¢>��،ز��/gر�!~�hi��$%���2014ر: 

 :��4v�UاB3¨(�ف �

M̂)�9³ف�"��ار�ا�\�U0ء�؛ - ��'V.����M�/ 

M̂)�9³ف�"��>�F09ة�و���/��ا��ا�DO�؛ - ��'V.���Y0�� 

� ��eا'B5�4اv�U�: 

ا�0c�")�ور��ت�؛ -("̂ ��'V.� "�9ء�ا

- ��0cا("̂ ��'V.� ">$���ا�:�ا��9؛/���M�ا

ا�0c�"<ا�nرة�؛ -("̂ ��'V.� /���M�ا

� �IIzB��4v�U�: 

 "�9ء�ا�.V'��ا�)(�ر���"��nد-�؛ -

���Y0�ا�.V'��ا�)(�ر���"����8ط؛ - 

���Y0�ا�.V'��+دار���"��ار�ا�\�U0ء؛ - 

 :أ��Nم��MNء��3gة �

 "�9ء� :k� �Uء���Mة�"����اêª؛ -

 "�9ء� :k� �Uء���Mة�©:0ي�"�9ر؛ -

� �xv��4ا�� :ا����Ú|�ا�

 "�9ء���N<�ا�>�h¡Ö�ا�>k0�")¼:�؛ -

ز؛ -N�"�k0<� "�9ء���N<�ا�>�h¡Ö�ا

 "�9ء���N<�ا�>�h¡Ö�ا�>k0��L¼L©وة؛ -

 "�9ء���N<�ا�>�h¡Ö�ا�>k0�">$��������؛ -

0ي�-.Òó؛ -:©�k0<����Y0���N<�ا�>�h¡Ö�ا 

���Y0���N<�ا�>�h¡Ö�ا�>k0�©���8وة؛ - 

�وال؛ -a"�k0<����Y0���N<�ا�>�h¡Ö�ا 

- �Y0����nرت؛�."��k0<� ��N<�ا�>�h¡Ö�ا

 :5(�<�ت�أ_�ى  �

-����ا�#��03�"�رزازات� -�  "�9ء��>��ا

o ��)3ل�S_���´ل����¤Fء���µإ���B¢>��،ز��/gر�!~�hi��$%���2015ر:  

- êN"'�ا�ا�)(�ر����9³ف(M̂ ��'V.����9ء"  

M̂)�9³ف�+دار���"'�اêN�؛ - ��'V.����9ء" 

- êN"'�ا�ا�)(�ر����'V.�  "�9ء�ا

  ا�.V'��+دار���"'�اêN��"�9ء -

o ��)3��>ل�´���5'ا��¤g�D
G)�3��$%ل�3(������2014رS_���´ل���¤gء���µإ���B¢>2015و� : 

 :�U	���ا�(�§�و��4v�UاB3¨(�ف �
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 �.V'��ا�9>±؛ -

ة -O�"�ا�� "�9ء� �W�ا��

� ��eا'B5�4اv�U�: 

- �ا�0c�S"�"�ا?'("̂ ��'V.� "�9ء�ا

ا�0c�")�زة -("̂ ��'V.� "�9ء�ا

- "���F"��0cا("̂ ��'V.�  �9ء�ا

- �-ا�0c�"���ا�0("̂ ��'V.� /���M�ا

- �#��"��0�����Y0�ا�.V'��ا 

 :أ��Nم��MNء��3gة �

  "�9ء� :k� �Uء���Mة�"����8ط -

- È��W9"��0<#ا��ة�M��ء�U �k: ��9ء"  

  "�9ء� :k� �Uء���Mة�"�:$0'�ن -

��nن -�  "�9ء� :k� �Uء���Mة�"

�"�9ء� :k� �Uء���Mة�" - �̀3�\  

  "�9ء� :k� �Uء���Mة�"����0ن  -

- kM� �ي���Y0� k:� �Uء���Mة�©:0 

� 4�� :��ا�xvا����Ú|�ا�

��9ت -"�k0<� ."�9ء���N<�ا�>�h¡Ö�ا

- �:¼Oر�("�k0<�  ."�9ء���N<�ا�>�h¡Ö�ا

0ي�إ`9ـ% -:©�k0<� "�9ء���N<�ا�>�h¡Ö�ا

 ."�9ء���N<�ا�>�h¡Ö�ا�>k0�"(�ادة -

- �'0'$�"�k0<� ."�9ء���N<�ا�>�h¡Ö�ا

0ي�ر?�ل -:©�k0<� "�9ء���N<�ا�>�h¡Ö�ا

- %&�Wوا����د�   /���M���N<�ا�>�h¡Ö�ا�>k0�أر̀

- �-� �̀F"�k0<� "�9ء����N<�ا�>�h¡Ö�ا

 :5(�<�ت�أ_�ى  �

- !:©�Ó#ا���دع�(:���Y0��  

���Y0���N<�ا��#Ó��9V'"س -  

- �)9F"��03�#ا�����-�  "�9ء��>��ا

o ��)3���/ا/��ز�������01ا�$�x2014ا���ر%$�ا�: 

�§�و�B3g�4v�U¨(�ف�U	���ا� �):  

 ./\E0$،�ا�W\���،�ا�9(�رة،�ا����Y0�ا��Rر�0O) ا��W¦�ا�������(/���M��V.'��ا�9>±� -

 "�9ء� �W�ا��ا���"#�س -

  "�9ء� �W�ا��ا���"����8ط -
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� ��eا'B5�4اv�U�  

ا�0c����W��"ة� -("̂ ��'V.�  "�9ء�ا

- 0���"��0cا("̂ ��'V.�  "�9ء�ا

- �)9F"��0cا("̂ ��'V.� "�9ء�ا

- ��0#M�0��"��0cا("̂ ��'V.� "�9ء�ا

ا�0c�"��:'�رة -("̂ ��'V.�  ."�9ء�ا

ا�0c��9V'"س -("̂ ��'V.� "�9ء�ا

ا�0c�J�©ن�ا�:\� -("̂ ��'V.� /���M�ا

 :أ��Nم��MNء��3Fة �

  "�9ء� :k� �Uء���Mة�©:! -

ة --���Y0� k:� �Uء���Mة�"��5  

���Y0� k:� �Uء���Mة�"��R'¼:�ت - 

� �Ú�� :|�ا�����4ا�xvا�

- ��J�9T"�k0<� "�9ء���N<�ا�>�h¡Ö�ا

 "�9ء���N<�ا�>�h¡Ö�ا�>k0�"�-��3)�ب؛ -

 "�9ء���N<�ا�>�h¡Ö�ا�>k0��®:©�N<و�� -

 :5(�<�ت�أ_�ى  �

�ا����e���U<$ء� -D�� "�9ء�ا

�'��15ا�01ا/�� •: 

o ص�f+(-���ا�01ا/���ا�)����و�01ا/���ا+?��ب�ا��'��15و�  

�ا�m�ا�)�� -��"Jن�+دار  -�-���ت�ا�#��03�+ $0'�0إ3اد�ا��  ة�ا��N<���وا

3̂)'�دات - �±��#/  

- ��$-ا=s0��S���ف�ا�R<��9�ا�������$''$�V�و�����g<M�/.'!ت�ا��:�ب�ا��Rص�©��ا�)�sQ�"®�0ن�ا ر̀

  n$'��ا )�U�ا��Uورة�

�TM̂'�ر�وا��:�ب�ا��Rص -   إ3اد� �اkc�/�?0!ت�S3��IJا��0�

-  ̂ �s0?�a���e�'O+�ا�\�0ن�اد�TM̂'�ر�وا��:�ب�ا��Rص��S�ا�:�9�ا����0�إ3 �32013)'�دات����إ��ر��IJا��0�

�de2014إ  

- ��9:���0���  2015إ3اد���Lوع� ���ن�ا

-���ت�ا�#��03�+ $0'�0( إ3اد�/>�ر���?�ل�/l0#9�ا�IJا��0� -�  )+دراة�ا��N<���وا

- �ارات����إ��ر�اQ+و�ا��تIa�!���0T\M�.�  IJا��0�ا������وا��:�ب�ا��Rصإ�(�ز�ا���0�xت�ا

 إ�(�ز�3'$�0ت�^�Iaا��ت�وأداء�ا�9#>�ت -

-���ت�ا��03�#�+ 0$'�0 -��������ا���ا�m�ا�)�� -��ا�  /T\��و/>k00�ا�

- ��0��� 2013/('0��ا���0Fت��S�أsO�إ3اد�ا��:�ب�+داري��$:�9�ا

o de�B)أ�3س�ا��ab,���/��15ا�01ا'Bر���ا+*'<'ة����  ���NABوع�ا�
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��ا�IJا��0�d�3�أ�Mس�ا�mc�(9�ا�)�$��"�زارة�ا��ل�وا�����ت�وإ��اك�O'0��ا�J$3�#ن� -J"/.J0ن���Lوع��>�ر�8�/

  d�3�ا�:)�ى�ا��N<ي�وا��D5ي 

o ����-)
��d�')��15ا�'Bإر�3ء�ا��u"ا���hi��vا���رGID��	
��
 ���~�ف�ا+��)�xfا������(

-���ت�ا��03�#�J0./ن�=���F��(�ل�/l0#9�ا�9#>��ا��'���0���  -� "Le Reporting"دارة�ا��N<���وا

��ا�9#>��ا��'���0 -J"�ا��Rص�"��)�ج�و�s056����0Fت�/?�� اM)�'�ل�ا��O��ا

 

o �y3!Bا�'ى�ا���ab,���/إ~�ر��������ا�01ا�|}j�CDMT 

ى�ا�)�EM��0:�("�J"ن�ا�R$�0�ا��$#��"��)T\��و� -��È��W�وزارة���اQ$��إ3اد���Lوع�إ��ر���<#9$�d�3�ا

�0��� ^ )�Wد�وا

o ��'(ا���jNا��ا�|}j��hi��vا���رCM �	
��
 �$�ا�-�����ا�)�����
������وا+��)�xfا������(

رات���Å��W��"ف� - �k00<(���V$''$��ا�������9�>Rوا��$'���0��ا�������0LT#�/íî�m����"��s'�$�����È��W�ا

 "�زارة�ا��ل�و�ا�����ت

o ¤���N�-��ا15��vن�وزارة�ا�)'ل�و�ا+?���ت�وا�-�����ا�)�����
�������Iz5!ص���'�D�Nإ�5ام�ا

��ت�ا�)�!���-Iا� 

- �S���(ا��ن�'x�س�M��"�/�وم�$'���0��ا�������0LT#�إ"�ام�ا/#� �0���ا�N�J"ن�وزارة�ا��ل�و�ا�����ت�وا

�e���إ���µ��D'"م�ا�)#)¼ê�+داري�واD�w�hyا����¥���'(:�  �h¡¢�M�وا

o ���15ا'Bا���jN 

- ��>N��-���ت�"�7دارة�ا� إ3اد���?�ت�ا�>�0دة���ا \��/l0#9�ا�9#>�ت�ا��'���0��0:�("�����È��W�ا

��ا�9#>�ت� -J" إ3اد�/>����دوري�?�ل���ا \��/

0�ا��D5ي  -�Wا��d�3��8�)(ا��k0'و���ي>N��0�ا�Wا��d�3��0��'ا���$9#>�ت���ا�>\$�0�ا \��� /s0�#�و/��s0�ا

��d�3�ا�������S���ف��.�kN�ا�)�:0 -J0:Tا��ب�:?�k-<(����0Q�deإ�sQ�($��،ت�"�:����d�3��b$)������ا

 ا�'$�V�إde�ا�($b�ا��nlر 

��وE\x�ا��5òزات�وأدوات�^ )�9ع�"'�اQ$��و/\T��s0�#/�ا�����M�ا�ور���3د� -J"�4/>����آ��0ت���ا \��و/

�ا-���07")�ر�¶��4/2/س�ة�ا�و��©�Lن�ا��5òزا�2012`c�#��درة�W� ت�ا��'�90�ا�)>�د���أو�ا

���[ون�ا�F\��3ت -J"(����.� ��اQ$����ا��O�ا�56!ت�وا�F\��3ت�ا�.�،�0®M�S'x�ا���95�ا��N<���ا

- ��.���`ى��.�kN�ا�'$�V،�و/�?0�و�DO�ا���E\Uا���"�(N�hÉM�.���--��ا��'s�d�3�إ�!ق�ا��:�"�ت�ا�

J"9وق�+-اع�وا�)Q%��'ا���د=�ر!���:M]���(#W"�،� 

o 4v�U�5ت�ا���"��
Wإ,�دة���  

- �kN�.��ا ��9Qد-� �?:�"�ت �$�0�� �إ�3دة �©�Lن ،�V$''$�� �ا����� �9�>Rا�� È��W�� ��� �كaL��ا s'ا��� �$Qا��

��F\/���ا �0/���$���ا �ا�)F\0>�ت �إ3اد ��� ���lا�ا��WRص، �N�aL�� �0'0$�(�� �0c��Ç� ��0Q� �وإ3اد ،��4-و/.

D<0\F("�ب�:?� k-<("� �<$�(��ا �cا����� �إ3اد �إ�Oاءات s0D:و�� �\M�.'$�� �eÅ� «:��ا S�� SV'/� hyا�� ،�

���$'($b��d�3����:�"�تJ0:Tا�. 
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o u�IUBا����!�)���(Oا��  

- ��0Q�W=�ر����Q��9وق�دk3�ا�.�kN" إ�3دة�ا��Z9����و�3ء��ا=s0�ا��:�ب�اQ"�ارد����`�x�"�«وذ��،

�W?�S��� ���أ=�ى�وا�̀�J:ا��ن��� �ت�#��G'"��<$�(�وزارة�ا��ل�وا�����ت��S�ا���ا��ت�وا��>��8ت�ا����0�ا

�وا�5<ا`�0� �0���W(ا�� �ا���ا��ت ���ارد S�� �W?� ¦0WG/� d�3� �3!وة ،kN�.��ا ���� kV./� hyا�� �ا��Fق d�3

�V$'� ا�:)�W$G��S���ف��.�hÉM��kN�.�ا

- �#(�� �V$''$�� �ا����� �9�>Rا�� ��� �ا�)�:�0 �$Qا���s"�<ا�� �Q!G(Mا� �Í�\ا�� �0#W/� �\T/و� �\Nو��ا� s0

�kN�.�� ���ف S�� ���� �ا�.��م �0c�U<ا�� gر��W��وا��Wا�c�وا �-�ا�9> �و+دا��ت �ا���ا��ت S�� s0W.($�

s0W.(ا��3'$�0�����V$''$��ا�������9�>Rا��hÉM�.��وإ��اك�،�V$'� ا

� �ار  - �إ3اد �©�Lن �V$''$�� �ا����� �9�>Rا�� ��� �ا�)�:�0 �$Qا�����0\F/� s0�#/� �إ�Oاءات -.(�� �كaL�

�ا�lي� �ي��ا�5 s0W.(ا���cا�Q� �7دراج hi0Z9(ا��ر��+� �وإ3اد ،s0W.(ا���cا�Qو� ��داء S3��J=�(ا�� O<اءات

 -)k�d§:'"��S��È��W�وزارة�ا��ل�وا�����ت

�و+  - �").s0W�ا���ا��ت �<$�(��ا �N�aL���Lوع�ا�)�$0'�0�ا� �0c��£ا�� ��0Wا�� �xو� ��� �Nر�L��ا�9>-��ا دا��ت

kN�.����/��ا�)\Û0$�وا�)l0#9�ا�<�Oي�"������ ة�و̀-O��$�0��وا3)'�د��0،c�U<ا��gر��W� وا��Wا�c�وا

- ���� �0c�U<ا�� gر��W'$�� �\:���"� �ا����� �9�>Rا�� È��W�� ��� s���(ا�� �آ��0ت E\U�� hÉM�.�� �O��� إ3اد

%ª�95ا��ان0�  ا

- k�µإ�� �ا���Dد �ا��J#1ن ���J0ن d�3� s'ا����و+دا��ت� �ا���ا��ت �وا0TM#�ء ���O>ا�� �0c�U<ا�� �ا�>�رات Û0$\T"

��\:���"� �0��?� �"� ������'�ل ���ار��� d�3� ،kN�.��ا ���� kV./� hyا�� �0c�U<ا�� gر��W��وا��Wا�c�وا �-ا�9>

�V$'� �$'.�J\Mن�ا����$Jن�"�9Wد-���.�kN�ا

o hbe�(ا��us�WBوق�ا�'){��~�����4�!������4و�  

�ا�) - s0�#/� �\T/� k ر� �N�aL��ا �0'0$�15/2012�� ��28")�ر�¶ �ا���م����2012ي �وا��Rزن �وا�����ت ��ز���ا��ل

���ف� S�� ����0U(<�� s-I¿/� �\T/و� ،��cا���� s`��(ا�� 9وقW�� �0®M�.��وا �0����ا ��ا��'$�0تJ"/� �?�ل �V$''$�

kN�.�  ا

- ��� Q���ا �ا��:�ب ��و��ا \�J"(�� ���F:��وا �0®M�.��ا �ا����3ت �إر�Mء Òi:��ا ،�0Q�W=� 9وق�"�رQ

��cا����s`��(؛“ا� 

�أ`�� - ��� ،��cا���� s`��(ا�� 9وقQ� ��<-� �ا�lي k3�ا� S�� ��!M)#�دة ��\(��ا�:����ا ±�©� ����Z9ا�� إ�3دة

0#-S���9؛(:�3ة�ا� ��0M�/  

- ��cا����s`��(ا��وق9W���0��� ./\T��s0W./�ا��WWGت�ا

• Bا��dا�'ا,����4ا��hون�ا�'و��(Bا�����)�u���Bوا��T>'U 

  /l0#9�m����"�ا�)��ون�����`�&:������(�ل�ا�)���S،�")�:�0����و �hóx��W/^ل�وا����5�ا�#�&×¡h؛ -

- � �9:©� �"����m�ا��'s�ا��Rص �FL&أ� l0#9/2014��� د�W��ا �©� ÒiZا��� �0��F��"� ��� �ا�)��ون m����"�إ��ر� ��

 �0$3��S���ف�ا�J\��5ن؛

- ��0N�/����ون��(ا���FL&أ�l0#9/)<(M�0اN�/�deإ�%Æ����%ª�U � � %ª�U�n�/%�وز��رة�و̀  ؛)\�ل�و̀

��N����إ��ر�ا�)��ون�ا��ª�9%؛ -aL� ا��Lر�N����اO)'��3ت�ا��S5�ا

- �Nر�L��و/l0#9��ا ،%Æورو�� �"�P/.�د �08����ا �V$'��ا �')/� hyا�� �Nا�Lا�� �95�� S3� �<�®9��ا �ا��03�# S5ا��� ��

�s'3�m����"2012-2016؛  
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�أ& - l0#9/� �$Qا����08����ا �V$'��ا �"Jن �إ��ر�ا�)��ون ��� �ا��ا��، �0���#�� ��ورو�08 �ا���95 ��� �ا�)��ون �FL

  و�($b�أورو�8�و^/.�د��وروÆ%؛

- �� �'(Ô ة��$)9'�0�ا��Rص�"�د��ج�ا��أة����ا�)9'�0����إ��ر��>�ر�8�ا��9ع��.(�9وق���k�اQ�وع�L��s0�#/

0���Ô)'��03�و��Mة�وا�)S��U؛")�:�0��È��W�وزارة�^ )�Wد�وا  ��ووزارة�ا�)9'�0�

�ا�m�ا�)���0 -� :��ا�$Q�l0#9/�ا�

o �g0:&�0ا���'Z9�����ون��(ا��m����"UNICEF��ل�)�����g0:&�0ا���'Z9������0:�(وا�

اث�?�� �0�xو� �و/.:Jن �DO� S�� �$�����ا �و�Mء g9ا��� �-��Ñ� ���#�ل �-�'?

 ا�J.��5ن�؛

o   ���'Z9�����ا�)��ون�m����"ا��:�ء�x�g9ا����U��9��ع�x������$:��ن��ة.(� �k�ا

FNUAP؛ 

o �ب���`�'0��$�(-�x���"��ا�>���&%��m����" HCR�ا�)��ون����ا�#��0x�ا�:���0��JYO!ن�"�

 �!JYOن�"����ب�؛

o � ��$'�أة ة.(��ا k��� �'Z9�� ��� �ا�)��ون m����"ONUFEMME ���U��9'"� �$�(-� �'0`

���ب�"��L®��"�^/(�ر�؛ 
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D?E�:  

  

  ا��yGzا����%���h!زارة�ا�)'ل�وا+?���ت

��Xر�L��إ�(�ز�،���������§X�LTا��EFG�-)S'U�ا�EFG�ا�X�LT§����زارة�ا��ل،�ا�lي�s�Lw�O<ءا��S�ا

  : ا��W9ص�ا�)���0

1. ��J-�����ا�($b��d�3���F$:$�ا�>�0c�U�واJMو�k0Z9/و�ب�G(ا��-.("��$�(-�hi0Z9/�ن��� �وع�L�

�<$�(���ا���0�x�ا��09D���U<$ة�و�:�Fة�ا�)�د-�؛�اJ"("   

  ؛ ��Lوع� ���ن�/hi0Z9��$�(-��Z9��"م��h¡¢�M���U<$ة .2

3. � sW#ا�� �0\F/� �إ�Oاءات -.("� �$�(-� hi0Z9/� � ���ن �دM)�ر�����L�133وع م�©� �`��"� �$�(�ا

  ا�>�ا�Jن�؛

��0�؛ .4�  ��Lوع� ���ن�ا�:�Fة�ا

  ��Lوع� ���ن�ا�:�Fة�ا��0c�95�؛ .5

6. L؛��%ª�95ا��ا�>���ن�وع�  

و���ا�)(�رة� .7��k'(و���J�w�ن��� �وع�L�)و���<� ؛�)�����5��8��Qت�ا

و���ا�)(�رة� .8��k'(و���J�w�ن��� �وع�L�)«0L)ا��؛  

9. � �ا�)(�رة و���� k'(و���J�w� � ���ن �(��Lوع �ا�\�9%�503ا��دة �ا��:�ب s# � �إde��L©(ن �إ?��)� �'/� ،

��ن؛�� ا�

10. ��k'(و���J�w�ن��� �وع�L��ا�)(�رة�و�� ؛�)ا�s56�ا�)(�ري (

11. �k ر�ا�>���ن�k'(و���J�w�ن��� �وع�L�53.95��ر���)/�kN�.��اث?�"�h¡Ö�<(ا��"��داء،�����ة�F:�

��ن�؛��  /'��إ?��)��إde�ا�

12. � k ر� �ا�>���ن k'(و���J�w� � ���ن ���L�53.95وع � �/(�ر�� kN�.�� اث?�"� h¡Ö�<(ا��ا��09"�� �0�xو

  ؛�)ا�����

��و�)' .13J�w�وع�L���0��  ؛) ا��k)���M� ���ن�ا�:�Fة�ا

  ��Lوع� ���ن�©�Lن��.V'��ا�9>±�؛ .14

3ة�ا�>�����0�وا�>�0c�U�؛ .15�:�  ��Lوع� ���ن�-)�$��"�

 ��Lوع� ���ن�-)�$��©�DLدة�ا�g0#$�؛ .16

17. %ª�95ا�� �ا�>���ن �3�')�� k'(و���J�w� � ���ن �+ر��ب( ��Lوع s��'/� �.`��'"� �<$�(��ا ؛�)ا�>)�0Uت

��ن�و/k��L&ه�"����5ة�ا��M'�0و �/'��ا��Wد �� .��d�3���Lوع�ا�>���ن�"��

�ا���hv����Oام�؛ .18Q�� ��Lوع� ���ن�-)�$��"�

  ��Lوع� ���ن�?�ل�/k0Z9�ا��F�ا��L ��؛ .19

  ؛�""9»�و�hv��W\$'�ت�ا��L�"�0�05وع� ���ن�?�ل� .20

 ��Lوع� ���ن�©�Lن�وN!ء��3'�ل�ا�[�$Jن��).����ا��>�د���")��ا�)�ر�¶�؛ .21

�ا=)�Q�W/��؛���Lوع .22-��و�)'k�ا�>���ن�ا�)�$��"k0Z9T� �Uء�ا�>�ب�و/.J�w�ن���  

  ��Lوع� ���ن�-)�$��")>J9ن�إ�3دة�&�L�ا��W9ص�ا�>�����0�؛ .23
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24. �k ر�ن��� �وع�L�75.11��؛�+د��ج�وإ�3دة����#Fا���-�'?�>Nا���d�3��\F� -)�$��"���Z9م�ا���م�ا

25. �k ر�ن��� �وع�L�76.11� ���<ا��k0'(T"�h¡Ë<-�k ر�14.05ن��ا���3-��ت�:M]��_(`�وط�L©��$�(�ا

����؛�J" Ô)'��03�و/

26. �k ر�ن��� �وع�L�77.11��k ر�ا�>���ن�k0'(/و��J0�("�h¡Ë<-15.01�؛�نJ$'D� ا�)�$��"V#������#�ل�ا

  .��Lوع� ���ن�")�-s� ���ن�ا��0:�5،�/'��إ?��)��d�3�������ا������������� .27

� k(-� �ا��Z(9�أن Sو�� hiا�)'ا��� ��!�)�� �إ}Sح �����ق ��-)��ا��W9ص��إ~�ر� �Xر�L�� S�� �$'O� إ3اد

-s�ا��W9ص�ا�)���0. �=�ى�ا�hy���µU(<-�s0�#/��0Q�/ت�+Q!ح�("��M�Mأ�����و�)�$� :  

  �('��3�ا�>���ن�ا�ª�95%�؛ .1

   ���ن�ا�:�Fة�ا��0c�95�؛ .2

��0�؛ .3�   ���ن�ا�:�Fة�ا

  ا�>���ن�ا�)�$��">�Uء�ا�>�ب�؛ .4

��"'��"�� ���ن�-)�$��"��)k0Z9�ا�>%ª�U���V$''$�؛ا .5JDZ�  

اث��.�kN�/(�ر���؛ .6?�"��$�(�  ا�>���ن�ا

ث�"'��\O��kN�.�إدار���؛ .7.�  ا�>���ن�ا

���"'��\O��kN�.�اM)�9³ف�إدار���؛ .8.�  ا�>���ن�ا

�SD�ا�>�0c�U�وا�>�����0�؛ .9�"��<$�(�  ا�>�ا�Jن�ا

�/���S�ا�>�Uة�و  .10D�'"��$�(�  ا��W9ص�ذات�ا�W$��؛�ا�>���ن�ا
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 ّ�v���/ا�����3وع�ا�01ا

ا�)'ل���!زارةا�-�,���

 وا+?���ت
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ورM"��N!ر�ا���دة�

�E*(��ا�����ر���BOP��ع�ا

�(�������Nوع�ا�01ا/���

 ا�-�,��
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  ـ!ل "ـ
  

�وع�ا�01ا/���ا�-�,������¹/��ا�)������

��)3�43�5���!	?E�2014  

  

 
 
  

  

  

  

  

 ا��
	��ا������

  ا�����ن


��ا�����ر����  
  +*(��ا�)'ل�وا����%$�و"�!ق�����ن

 

�)*Eر�ا����:  
�	���'�U�   

�)*Eا���neر:  
   u,���أد_�

  2014 -2013: ا��(��ا����%)��
  2013أBv!����دورة

 ��F/��ا�)���
�4�Nــ*Eن��ـــا�  
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  :ا�->�س
 

� ����Bا��C/  

  : Dا�E?ــ� �

� >'����!	?E1ن�ا�)�م���F�'�4ا��� 


ـ��أ��Gـ ��I"��!	?E�����(ا���/��F�J+�I���: 

 ���?0W$��ا�V)�"��ا�� •

-����ا�������$X�LT��وا�را�Mت�ا�>�����0� •�  ?0W$��ا

-����ا�5'��0ت� •���$0W? 

• ��09D�-����ا�SD�ا�Z9'��وا��Y0Dت�ا���$0W?:  

• ��0'Mا�����\F�-����ا���$0W?:  

• ��0���-����ا�L[ون�+دار���وا���$0W?:  

  :?0W$����95�ا�W#>�ت�ا��'���0� •

• ���0�'O��$0W?�03�'(Ô   :�3'�ل�

• ��_/�`�S��ة�a#ا��=!ل�ة<�9� �c'��ا�(��b�ا��زار���وا�(��b�ا������0�ا

�-�9-2013��de24إ���8�(N2013أ 

� ���N�)�� �)*Eا�� �BOP��ع �ا�����ر�� �ا���دة �"M!ر �Nور

 ���وع�ا�01ا/���ا�-�,��
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  ا���'�ا����neا��mUم؛

  ا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛

  ا���'ات�ا�����رون�ا���mU!ن؛ا���دة�و 

�?�ل� �+&:�ن �و?>�ق �X�LTوا�� �ا��ل �95�����</�� ���ا b$)'$�� � �أر̀ �أن hv �̀Lw

��0���  .�L�2014وع�ا�IJا��0�ا�#��03��¥�����ا��������������"�kM�ا�:�9�ا

� b¼'Rا�� �-�م ،<�9��ا �D3�'(Oا� ��� �ا��nlرة �ا�IJا��0 ���Lوع �ا���95 �Mار/12����9Oد

2013�g$���ا��ز���ا %&�8�Lا�� �ا��\¼� �ا�:0 �و�U.8ر s0=أد�3'�� �ا�:0 �M�cر� �./� ،

��ن���"�0�S3�ا�:0���Jن�ا���م����������  ."���! �ت����ا�

��9M�=!ل���������ا�������������FL&أ�S3�ي0D'/��3ض�k-</�k/�،ا�$>�ء�s��:����

2013�� mا����وا� EFRا�� k��� �Uا����� �ا��FRط �ا����0�وlNا �ا�:�9 kM�"� �ا�(�ز�� ��>�ا

2014.  

�ا�>�ا�Jن� �Xر�L�� S�� �3�')�� �إ3اد k/� ،hi0Z9(وا�� �§X�LTا�� s'ا��� �0:�/� ��(�ل %#`

��§X�L�� EFG�� ��� �9'ّx� hyا�� ،-�ا�5 �ا�M)�ر �أ?��م l0#9(�� �0<0\F(ا�� وا��W9ص

'O�a/�،«�l���09�>ا��و��د�ا�>�Fع�ا�����%�ا�:[ول�S3�إ3اد���وا�5.-�<�©��38�

� d�3� �D�!=� ��Qدق �0���?� �:$)�171�� ��£0"� S�� �0���� � �W�4�و� �0'0Z9/� �213 �ا�Jن

�0$3��Q�9������9¼0��.  

��L&� k/� �'N90��،�0دو�� �وا/#� �0ت � �ا�Jن l0#9/�ارQ�"� �0'Mا��� ��5ة��"� �#���� �اJD1

�وا��ا�473و �ا�>�ا�Jن �Xر�L�� �L&� deإ� �`�x7�"� �وإدار��، �0'0Z9/� ���M���� ���"� k0M

�أو�ردّ��� ��µ9ّ®(�� ��Ç�L©� �ا��'�م ��!?�Zت %<$/� W � �������� �ا����� ����¥�� �و&%aV�^

��ت�Rوا��د�O��0�ا����c>%�اQا���S
ّ

V���درا���M��S���ف���95��Q�=،�و �©�s
ّ
$��ا

����)"� �وذ�» ،�Oو=�ر� �ا���ب s=دا� S�� �زواره 3د� � �ر̀ S�� � ���ا ��lا d�3� �?�(�ا

ار Q+� � ���D�� ��6�� hyا�� �0'Mا��� ��\F��ا S3�رW/� hyا�� �ا��ر �0 &�R6��50.000ات

���£3� �ا��Wدرة �ا�>�����0 �ا��W9ص �وlNا ،�0'Mا��� ��5ة��� �ا�:� �ا���Lات ��('�ع S�

�08���  .S'x�M$:$��ا�����c�ا�>�����0�ا

�"$Û�ذ�»�<`��09D��ر=�W،�و��اN\��أ&�FL�ا�5'��0ت�764أ���`�'0�G-¦��9_�ا��=¦�ا

���#9��ا �#Q� s��G/و� ،�0®9O�� 3ات�:��ا S�� M̂)#�دة � �©�Lن �ا�)��W.�ت %<$/� S�

�0���L$وط�ا�>�����0 �̀(:�  .ا��������5'��0ت�ا
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��<-Wا�� �ا�ول ��� �و�$)��ون �ا��'���0، �ا�W#>�ت �95�� ��راء �U-أ� �ا���ض �/�Fق �'N

� �'(Ô��J#1�'$ن،� و�ر �م���Lوع�ا�IJا��0�و^/.�دات�ا��V��L��\!د��،�و�k3�ا����5�

�TM̂'�ر،�و�8ا�m�������ا��������������=!ل� ��وJ0:Tا��ا��0IJ��ى�(:��d�3��$\<��$:�9�ا

�$\<�  .ا�:�9�ا

0���Jن�ا���م���������ا�lي�:$��hi-و�$'<���S��U-+?�ت،�-�.d�ا���Oع��$��ض�ا�)>

  .��رده�!��n����������lا�ا�)>���
  

  �mUم؛ا���'�ا����neا�

  ا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛

  ا���دة�وا���'ات�ا�����رون�ا���mU!ن؛

�ا�:�LTرون� �وا�:�دة �ا�:0ات S'ّ�� �ا�IJا��0، ��lه ��Lوع� �ا����� �L �9��ا �إ��ر ��

��0"�)-�"��Z9ا��bV�w�يlوا��،��������ا������������ا��0IJ��hi-���ن�ا���ض�ا�)>a.�ا

�ة����/>�م�"�����J\N�ى�(:��d�3�اء�M����9(وا���05ºTا��:).���دات�D(��S��ا��������

�ا�:�ر�ا�lي� �أن S-N]�� ،s'3� mو�8ا�� �أوراش S�� �"� �ا�>�0م k(¼M� �أو��� �<0<./� k/� ��

��D$'3� ��:)�ى S�� � �ا�)���F�وا�̀� �ا/(�ه ��� -O� �/Wّ�ر �'V.-� �ا����� ������ �5¸9/

�D���W��g$(G'".  

�ا �ا��D5د =$Jن(��ا ±�©� S'و��ت���(:�� d�3� �ا����� ������ ���� �/>�م hyا�� �$Qا�(�

��0'Mا���ة��و/�:�0�ا��'s�ا�X�LT§��وا�)hi0Z9،�و/.-,�ا���5J"/�����دة،�و����>�(�

�"�ا"���� ���F/� deإ� �`�x7�"� �LTM̂ر��، � �و���#01 ���</� �وlNا ،���اراQإ� �إ->�ع ور`�

�ا� SD��ا ��/�ا=0¦J"/� d�3� �3!وة �و��0،aV�^... ��ة����9(</� hyا�� �ا��Dم S�� ��ذ�»Jو�

�'Q.  

�S��دة�#(M̂ ̂�#)�ح�و ����و��0�وإ&�Lء��F\���ر '،�0�3aV�^��3�\Fا��وع�L��أن���وا3)

�G�̂اط�ا�>�ي��¥�����ا���������ا��رش� �d�3�ا��]��ّ�w�،ل�)�ا�)(�رب�ا�و��0�����lا�ا

��$���ا deإ� �ا����ج ��� ����"� �$�(��ا �©s�L�ا�M)�ري �ا�>�����0 ���$���وا ��3م s�L©� �

�d�3�¦9/�hyا��ا�>�����0�ة3�<$���'0$M��0 �<?و�ر���(Mد�P����%F�0M����و���ص،�=

  .أ���P�l�wر�أ?�"(D$���$>���ن 
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�g$(G�� �"$�رة ��� �$�'(��وا �$?���ا ��lه �=!ل �ا����� ������"� ���9��ا ��$'�Dم وا3)\�را

�ذ �0'0Z9(وا�� �0�X�LTا�� ��أن�ا��W9ص�(�w� S�� �`�9Dك �ا�M)�ر، �"'>)�0Uت �$Wا�� ��

��Oا��� d�3� �D��D'"� Fx̂!ع � S�� ��£V'/� S�� �#0�x� �ا����� ����¥�� �ا���Qدة ا�IJا��0

�ا�).-�ت� �Dx�#/و� ،�DO� S�� �ا�M)�ر �روح �مa./� hyا�� �وا��0���# �ا�:��3 � �و̀ ا�F$�ب

Ô)'��03�ا�hy�-�ا�DDO�ا���ب��S��DO�أ=�ى    .^ )�Wد-��و

�lا�و �/'�����F\��������ا��������������"�Uورة�ا��'s�d�3�J0./ن�©�±�ا��W9ص�

�ا��'�-��ا�#�&:�0�"����ب،�وا�hy�Pزا����Mر���D3�deإ�ار��Qإ�/�ر�¶�د��w�hyا��ا�>�����0

��D �̀�w� hyا�� ��X�:ا�� ��:�-��ا�)�Fرات ��� k�� ��Ç�n� deإ� �`�x7�\`� �Åن، deإ� ا�#��ل

�وا� �9�'()��،�03�'(Ô �و �^ )�Wد-� �ا�>�3�Fت g$(G�� d�3� ���J��/و� ���ا��� S3� �)/�9

��`�x7�"�،%Æ���`hæ��s�L���M�:��Z9��"م�ا�:h¡¢�0�وا�M)�ري��$و���و�Z9��8م�ا���م�ا

���ب��"� h¡×&�#ا�� �ا���م k0<��ا kM�"� ��l0#9T"�����ارQإ� s'./� �0�X�L�� ���Wص deإ

�ا�> ���n���"� �$�(��ا ����n>���نJD1و� �0c�U24�� �أو����1955ي ���!ك ��Nاء �3>�د ©�Lن

��ا�\� �اM)'�ار�� ���:���J�-� �و����� �أو�ا���ف، �3�9Wا��أو� ��$)(�رة �$'�(:��ا SN���

�0�X�LTا�����Z9�  .M̂)�'�ري�دا=s�ا

��\:&� �¤� �0c�U<ا�� ���Ôدات � S�� �ا�>���&% �X�LTا�� �اM)#�دة �\:&� �أن deإ� �ا�\�± و�ّ\�

اO��#0�x�،ة-O��0���� �م�=��������d�3��:)�ى�إ�)�ج� �ا3</���Çأ�S��k����"�،

���=� ���Ôدات � ��lه �ا�TM'�ر �"�Uورة �������� �ا����� ������ �\��F�� �'/� و�0$3

����M�ا�>�����0�"\!د��a$�.  

�s��� �������� �ا����� ����¥�� �و&%aV�^� � ���ا �\Nا��� ��xورة d�3� �ا�\�±، Nأ� �'N

 !-̂=)�Wص�ا�)� �sأ��نJV'/�sOأ�S���0����<ا��ص�W9ا��\�±���0c>5ا��ت��Oا��ت�وا

�و&%���زارة�ا��ل�aV�^�� ��̂�!ع�d�3� �ا�Jن��.�90ّ�d�3���ار�ا �S��نJ9ا���و3'�م�ا

��#3�U�� ��xورة ��� �وا�)�Fرة، ��O�9ا�� �ا�>�����0 �ا������ ��\�دئ ¶0M�a�� وا�����ت

�ا �تا��D5د��S�أsO�?'�-��ا�\�ا"a=̂ �S���0و��aV�^��.  

�S��رة�\O�دات�D)��لl"�ورة�x�d�3�ا�������������\��F���'/�،5'��0ت����O�-��'0 و̀

�hyا�� �FL&�� sn� � �و��̀� �\T/و� �و��ا \��� �ا���م �ا�#9� �ذات �ا�5'��0ت �¼/�/� �إ�3دة sOأ

#�ء��lه�/>�م����،�و/J'Uن�ذ�»����/>�ر������9M،�إ�x`��أن���9ك��S�������U"ورة�إ3



177 

 

����D��أداء�d�3�%&�ا�5'��0ت��S�ا��Uا�c�d�3�ا�>0'��ا��U`�،�وذ�»��).#IJ�ا�()'��ا

�Oو�S:?أ�d�3.  

���lا�J"/� �"�Uورة ����ر ���9ك �أن d�3� �Z?!��ا �'/� ،�09D��ا �=�W0تaا�� ��:)�ى d�3

S�� %&���� hyا�� ��0Wوا�� �ّFا�� SD�� �Q�W=و� ،� �ا )�Wدي �©�F"� �P�-9#�د Òy?� �ا�(�ل،

�d�3�دات�D)��ة���،�`0(��أن�/\lل�3�Y0��ب�G(ا��ى�(:��d�3��'0M�P�،تPإ����ة3

0�Wا��اl�.  

����m�ا�����%�"�WGص��ى�/(:0�������ا���������ورد����ا���S3�±�\ا��ءل�:���'N

رات�����وا�V#�ءات�وا�È��W�ا��$#��"��L[ون�ا�>�����0�ا�L)�$��"�������ا������ �9'�0/

g$(G'8�ا�>�3�Fت�ا��زار��،���Zا���م��-�#N��O+اءات�ا�)lGة�وg�x�&:\��ا�)���S�و 

�ا�>����J0ن� Sر��LT:��ا ���J0ن �\:&� �و�.ود-� �ا�>����J0ن، Sر��LT:��ا �Y0�� ��:)�ى d�3

  ."'g$(G�ا�>�3�Fت�ا��زار��

�g01�/���������ا������������امIa3ا�ص�WG817و���Oرا����،�0���LT:را� �����0��S�ا�

��$F(-����� �وأن �Q�=� ،Sر��LT:��ا �ا=)�0ر��[Pء ��� ة'(����اJ-����ا S3� �ا�T:�ؤل k/

�Q�=��0'$3�ت!�]�.  

��U'�ن� �ا��'���0 �ا�W#>�ت �آ��0ت ���F/� �"�Uورة =$Jن(��ا ±�©� ����� �و  �lا،

�-�ا/0(�0�وا��Ñ�و?aMإ�إ��ر����وذ�»�ا���م،�ل���،�ا�L#�`�0�و/��`[�ا�#�ص�و?'�-��ا

��xورة� deإ� �`�xإ� ،EM�(��وا s��Fا�� ى��ا d�3� �0Nر�LTا�� �^&P��Lت �/��ن �أن و�(�

�ا���Wب� sn� ��)#�دي �ا��'���0 ��$W#>�ت kZ9��ا �ا���Mم ��� �ا��D5ي ا�U.(Mر�ا�\�

�S3�در�Q�ن��� �رة�Q�����Oإ=�ا�ورة�x�deا�̂��رة ����،��.�ا��Fو?��d�3�ا�:)�ى�ا

�ا�)( �Í�\"� �أ�Mة ��ن���و�>)�0Uت�ا� ���Oز��J"ا/� S�� �9'U(-� ��� �'0M� P� �ا�و��0، �رب

?����اJو���Mا��ا�sو��($���$"� ��x�#U` .  

�'N����n���L �9��lه�ا�IJا��0��Q�`��$:�دة�ا�:�LTر�S���Fح��('��3��S�ا�T:�ؤPت،�

3ة��.�ور�و�£���d�3�ا��WRص��'ّ�:  

*9���xو������������ا�������������JV#/�ى��S3�d�3��"�Ô �S��SV'-�ر�W/�أو��05¸

  :ا�T:�ؤPت�ا�hy��F/ح����ا���Pت�ا�)�$>��ب
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��ن،��-���ا� ن�� S�� ��µ$3� �ا��Wد � kر�� �0'Mا��� ��5ة��"� �ا�>�ا�Jن ار�©�±Qإ� 3م

� k ر� �/k����n91-15>���ن �'N� �ا��'���0 SN���� ��� Û\(ا��ر�Dوإ�� �ا�)=Jن �9'"� �$�(�ا

�(�  $��"����7ق�وا��x��ر�S�+��رة؛��-$�،�وا���Mم�ا

-��0��5¨(Mا�©�����0£����U��h¡×TV/�hyا��نJا�>�ا���Xر�L��±�©����?إ����sQا����ا�)�=�.  

*��L&� d�3� s'��� hyا�� �ا�>�����0 �cا����� �$:$:�� �������� �ا����� ار������Q�"� ا�)���9

O�deإ�د`��Dا��اراتQ+�±�\���`!=�،�.0�Ìا��ا�>�����0�ص�W9ا��لl"�دون�ر�8ح��hv

  أي��(�Dد�؛

��&%�و��nد-hi��S�=!ل�* ��̂�#)�ح�d�3�ا�.E0�ا� ا�T:�ؤل�S3�g�x�ا�)�اsQ�و��0ب�

��0'0Z9(وا�� �0�X�LTا�� �ا��W9ص �Xر�L�� k00</و� �\Nا��� ��� kD:�� �و�>�ءات وات�� k0Z9/

�g$(G�����ةlG(�����M�ا�>�����0�d�3��xء�ا�:�M�0ت�ا��'���0�اaا��k00</ت؛وP�)�  ا

��!ء�����*  �و�ى �ا�>�����0 �ا��W9ص �0\F/� �Oدر� �\T(�� �آ��0 ���0ب S3� ا�T:�ؤل

Ô)'��03����أ`����-$�D؛ ات�وا�).�Pت�^ )�Wد-��وا�:�0M�0�و)(:'$�  

 *�k0Mا��ار�اQإ� ��� �������� �ا����� �������=�/� �وراء �ا�����9 ��M\�ب S3� ا�T:�ؤل

�ا��03�L�ا�)F\0>�0��\�±�ا�>�ا�Jن�ا� �ام��\أa?ا�ى����D،�و�0�Åت�ا�V#0$��"'�ا \����

�� �̀(/�hyا���F$:ا��ودات�و^/#� �0ت�ا�و��0� s\�ا��Wد ����µ$3،�و?����"�WGص�ا

����L&�s\ �ر�(M�ام�ا��W9ص�ا�>�����0��?��م�ا�a?ا�ى��µ$3�������ا�����������ا \���

��5ة�ا��M'�0؛��"  

 *#0N� S3� �ا���X�LTت�ا�T:�ؤل �xوو� s-��� ��� �0c�U<ا�� ���Ôدات � S�� M̂)#�دة � �0

  .ا����09

  

  ا���'�ا����neا��mUم؛

  ا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛

  ا���دة�وا���'ات�ا�����رون�ا���mU!ن؛

��������� �ا��$'� �0F3أ� ،�L �9��إ��ر�ا ��� Sر��LT:��ا �ا�:�دة =!ت/� S�� ̂����ء � �©

د�/ّ=s�sn��S��'����إدارة��)>-k�أ���8�O�?�ل�اWا��اl��و���رة،����!?�Zت�و�YM$��ا

��ن����ا� ��� �"���! �ت g$���ا��ز���ا %&�8�Lا�� �ا��\¼� �وا�:0 �������� �ا����� �����

%&�  .وا�()'��ا
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�"'(�Pت� �F\/���ا �ا�)>�09 ��0\Fا�� �ذات �0xا���ا ،�8�O�� S�� ��ول �Lا�� �/�9ول و 

���$g�ا�W#>�ت�ا��'���0ا�X�LT��وا�5'J"  .��0ت�و/

��$�(�ار�ا�W#>�ت�ا��'���0����إ��ر����Mم���دّه�ا���Mم�اQإ�"�ن�0_x�(ا��k/�،اlVو�

� s��"أ� �ا��Wدر��� �0����ا � ���ن l0#9/و� 1999"�3اد��hi0Z9(ا�� �ا�>���ن �أ?��م �0\F(�

���Zم��lه�ا�W#>�ت�"'��O����Mم،�وlNا-./�d�3�¦9-�يlا���0،��'$���k ر�ا�>���ن

����-�ا`���69.00�<#Q�م�Z��ن��"�h¡Ë<-�hyا��تáL��و���d�3�ا$���0�����ا \��ا�"��$�(�ا

�±�©� �"��9Ý(Mء ،�0����ا �وز�� ���Wد � �©�Lط �ا�[M:�ت ��lDه �+داري b$)��ا �0$3

و��،�$�� �ا����� �ا�W#>�ت ���Z9م �UG/� hyا�� �+داري �©�Fا�� �ذات �ا����� ا�[M:�ت

eإ��`�x7�"�k ر�ا�>���ن�d45.08����  .ا�)�$��"��)k0Z9�ا���e���5'��3ت�ا�.$�0�و�('��3

و�e�(��8،�`�ن�إ3اد��lا�ا���Mم�/k����إ��ر�ا�>�ا�Jن�ا�:��#��ا���Oدة،�3$'��"�ن�ا�\.,�

�sW#ا����71����µ`�)��P�ا�>���ن�ص�W(=ا�S'x�رج9/�hyا��اد���"��$�(��S�ا�M)�ر�ا

d�3�ا�:$�Fت�ا��'���0�ا�� �-�،�"��9�إde�أ����36ا�$kD�إ��رة�ا�#sW��ا�W#>�ت�ا��'���0،

�ا��'���0،� �وا��Y0Dت �+دارات �"����Lت �F\/���ا ̂�.�اف � �أ���ل sn� S�� ��$>���ن، �<\�

��O>وا�� ،���J"�و/ �ا��'���0 �ا�W#>�ت �و�8"�ام ،�D �̀W/� �./� �ا���Oدة ����ال وM�8)�'�ل

 �Q�hv�w��'��،ا`�ت�.�̂ ا?��"�ن�ا��>��8ت�ا�)�$>����lا�ا��Z9م�/=s�����(�ل�S3��lه�

����">���ن J��/��Ù\�-�hyا���X�LTا�.  

  :وs0$.(8�ا��W9ص�ا�:�">�،�-'SV�ا��Rوج�"�!���M¼�9ر����ت�?�ل�ا���xع،�و¤�

1- �S����µإ���Z9ا��SV'و��:[و����0،��و/.��دارة+��FL&أ�إ�(�ز�sc�Mو�ىا3)\�ر���إ?

 .ات���©��/l�hi0Z9ا�ا����5�d�3�أ��Ç�ذ

�����5��������ا�>���ن�ا�)hi0Z9��$'���0،�ا�lي����Åن������ر�+3اد�"�LTور���� -2

�����Z9ا�� �Mوا� �و�$'Lّ�ع �ا"�0،aا�� ���5'��3ت hi0Z9(ا�� �ا�>���ن ��� �وlNا ��ن،��ا�

 .+?����d�3�+��ر�ا�X�LT§��ا�lي�-�اه��M�9\�،�إ���d�3�ا�>���ن�أو�d�3�ا���Mم

ار  -3Qإ��sW#ا��d�3�"�9ء�=�ص�36 ���ن��ا�� �-��ن�L©�ر�(Mا��nlر�أ3!ه��S�ا�

�ا�>���ن� �"�ن �'$3� �ا��'���0، �ا�W#>�ت �"�"�ام E\/���ا ̂�.�اف � �أ���ل sn� S�

�<0 د�ا�\�دئ���0M�M�و�¼b�ا�=�ل����ا��0c>5ت�ا�.-. 

�?!Qإ���Æر�"�%Z?��0��'ا���ت�<#Wا��م�M���أن�deإ�رة��+��'/��'N�l9��1998ت��deإ

����m�ا�����%�  .ا�� ��ا��ا�S،�و���Åن������ر�ا�)�-s�"#�ض��!ء�)�����ا�
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�d�3�نJ$=(�وا���<��'�$��������ا���������������lه�ا�#��Q���VL�ا�:�دة�ا�:�LTر�S�ا

�hyا��ت�-ا�)���9�"��(�Dدات�ا�\lو����S���ف�أ����lا�ا�>�Fع،�وا�hy����1'�����ا�).

x�#-�hvز�� g<:©� �-�/\�Fن S-l$ا�� ،�������� �§X�LTا�� EFG��وا -�ا�5 �ا�M)�ر �D

د�P�SV'-�/(�وزهّ.�.  

��S�ا�)�0x.�ت�?�ل����اط�ا�hy� �D�F��:�ر�إ3اد��>�و����lا�ا�:�0ق،�/k�إ�F3ء�ا

��LرX��ا�>�ا�Jن�ا�)0Z9'�0�ا��اردة����ا�M)�ر،�".,0�k/�إ=�اج�=':���£���و¤�����Lرة�

�?Jن�"���5  ��� �ا��Wد �، sOأ� S�� ��ن���ا� ى�� ���د�3 ��£�� ��Æأر� �أن �'N� ،�0'Mا��� ة�

�h¡¢�M��م�Z9��"��$�(/�hyوا���0،c��£ا�����0Wا��ر������أ=�ى�0'�0Z9/�نJا�� ���!��O�/

��Lا��� ��� �D�xو� �ا��ل �وز�� �ار/�ى hyا�� �0c�U<ا�� �F$:$�� d�3�� b$)��وا �$>�Uة

$3� �$
ّ
F-� Òy?� �و&%aV�^��$�(0`� �ا����, �ا�9¦ �أ�� �ا��ا�J9ن، �0'O� kّ��� ��Ç���� �ا�5'0� ��µ

��#W8و� �ا��n�Lء، S�� -�ا�� ��� �Mوا� �"9>�ش %Z?� �ا�lي ،�0��'$�� hi0Z9(ا�� "��>���ن

�أ"ى� �ا�lي ����:�"�ت d�3�� b$)��ا Òy?و� �"l0#9Tه، �09���ا �وا�[M:�ت ��ن���ا� �Q�=

���L©��'D��ت�Z?!��ة3.  

�ا �أن 0N�(ا�� k/و� S
ّ

V'(Mو� 0ّة،O� 3اد+� ���� k(-� hyا�� �ةJ���-�09<(ا�� �ا��9?�0 S�-��S�

�و��� ،�90��� �#$n� ¦�� s��� �"�ن �'$3� �ا�M)�ري، 3���ا s\ � �ا��nlرة �ا��W9ص إ=�اج

���J"/�d�3و�ت،�:M]��ة3�d�3��Q�Rا���/�M���&ا.  

00</� �"�WGص �`)�ى �أي E��� k�� �������� �ا����� ������ �"�ن _0x�(ا�� k/� �'N��?� 

�اح�ا�>�ا�Jن�ا�)،�0'0Z9�N'��أن��:[و�����و����>���k���Jن�ا���م�a ا����ن����أ�U3ء�ا�

��0�Ñ� ���n� �وإّ�'� �ا���xع، ��� ��ّ�#�� �أو �0"�(N� �/��W.�ت �أ-� ��اّ<-� k�� �������

�ا��Lن� ��� �'N� ،k$Zوا�� �ن���"� ��:[و���� �D��� ���� ،�<
ّ
���� �J�� �0#�Õ� �:��\�ت

��� �ا�)(�وز �ا���م��"�WGص ���Jن �&�L��nن �ا���ل s0®M� d�3و� �ا����FWت، اM)�'�ل

�d�3�ص�W9ا��S��دا�Qّ�ح�"�ن�ا�M)�ر�`�0�أ=�Fء،�وأن�ا��زراء��x��wن�3 ��������

ا�(��b�ا������0�دون�درا���M�s�L©���\:�����È��W�������ا�������������،�وا���ل�

� �ا�lي �ا�V!م ��0ّMق S3� �O�=أ�ر�\=�� ��lه ��lه�أن �أ��Õب g
ّ
$�-� k�� �'N� ،�0`� وردت

�ا�ّ�د–�=\�ر� ��� �ورد ��� �أو��-?:� �������� �ا���م �"���Jن �^/�Wل E8ر� ��93ء kD:#أ�

��µ#��أو�ا�:�">��ت�.��W(ا��S��N�($����µو�]:�.  
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د�W"���������ا������������"�ن�ا���95�ء�U3أ�ا�:�دة�إ=\�ر�k/�،ع�x��و� !3�b#9"�ا

��J\N� 3د� �و���/.J0ن ،�V$''$�� -�ا�5 �ا�M)�ر ��� �!ء����� �ا�>�����0 �ا��W9ص S�

����n�hyا��ص�W9ا��S���3�')����£0"�Sو��ا����09،���03�'(Ô ات�^ )�Wد-��و)(:�ا

��L �9�  ). ���ن�ا�����n�ا�>�0c�U���V$''$�d�3�s0®M�ا���ل(�.sّ��:�ؤPت����=kّU�ا

ر���و��Æ-��دk3�������ا���������������Qأ�hyا��ا�)�$0'�ت�deإ�رة��+��'/�،�D��D��أداء��

رb¼c�ا���������Z9$����ا�È��W�ا��$#��"��L[ون�ا�>�����0�d�3��:)�ى�ا��زارات،�و����lا�

����)"��'D���Q�9���D��ت9Mأ�0,."�،È��W�����lه�اJا�)���"(����ا���9-��/'��دWا�

� ¦0WG/30��<ا�� Sر��LT:��ا g01�(���=آ� �\W9��EFG��ا l0#9/� Òv:T-� Òy?� ���J0ن،

�s�L���$�]���"�8��W�ا=)�0ر�ا���Q�9�ا�)'��M�واJNl(ا�����وف،�Zا��S:?أ�����§X�LTا�

�ا�\�ر��ت،� ��� �ا���6�9ن ��� �UG-� �ا�lي s��Lا�� S���(ا�� m����"� �وlNا �ا��nlرة، �Q�9�ا

����LرX��ا�9JU./�ة�Jو���X�:������03����$<��s0VL�������S�����و���ا�>�����0،�ص�W

��Nا�-� �أن sأ�� d�3� �وا�\�درة �ا�¸�5م � ��� deإ� �������� �ا����� ������ � ��� S���J�0Mو

ة-��ن��lه�ا�>�ر�8�ا�5��  .ا�

�k/� �ا�����، ��#9��ا �ذات ���5'��0ت �0®��Uا�� �0�xا��� �?�ل �ا���رة �$YM�� و�WG8ص

�� ��� �واردة �ا�5'��0ت ��lDه ��ا�[��ةJ-����ا �"�ن _0x�(ا����!�� ���?� رتQ� �=�ص ��Mم

�رؤ��� d�3�� �وا�)̀� �ا�>���&%، �D:¼M�/� �"�Uورة E\/�/��J-���� �(M� �و¤� ،�-�J:#/� ��Nlات

�d�3� h¡¢�M�� �D��Z�� ��� ¦0W9(وا�� �ا�>�د��، ��9Mات �ا��!ث �=!ل �D)ا��"� "�WGص

��Á�U3أ��0'O�S����Çو]L��%ا��<'-��ا�J"  .ا�)

��"��O7اءات�ا�)\���و̀JNl(ا��k/��'N�d�3�ل�W���"�_��W(ا��sOأ�S���'Zو���نJا��<$���<

��آراء�O'0��ا�:$�Fت�ا���09،�وإ3اد�JU./و��0تF��Q#��ا�9#���ا�����،�©�Lن�O'��ا

��lا� �أن �®�� ��� ���"� �'$3� ،�M�9��ا�>�ار�ا �ا/�Gذ �-��©� �ا������ b¼c��� �وإ?��)� ا���Mم

��g$��ص�WG"�ا������9#���±��:k0$�Q#��ا ��ر̀J=ن�Jّ�.  

��\��Uا��S��ة�#���hæ`�،ا�5'��0ت�S���Y#ا��هl��d�3��\ّF�و�\:���8���Z9$م�ا�hÉ��U�ا

�ا���xع� ��� �إ���ل Oو� �وإذا �ا��8_، �0<./� deإ� ف���P� ��Çأ� ���دام ،�`�U��ا �ا�>0'� d�3

��#$���ا �وا��زارة �cا�Uا�� �"�دارة kcدا� �ا/�Wل ��� �������� �ا����� ������ È��W�� `�ن

&%�7-(�د�ا��$�ل�ا��\M�9���U<$-��ا��Fو?��ا�O�9'���"���! �ت���ن�وا�()'��ا�����ا�
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�s0د���xو�دWا��اl�����0#�S3��sn�L�/�و�s�ا�>�ا�Jن��S����O�©�±�ا�>ّ\�ض،�و�S�ا

�$=ّ(�  .���ا���xع�"'�Lر�N�O'0��+دارات�ا

�ا������ ��#9��ا �#Q� d�3� �ا���Wل S3� �\/�a��ا ̂�)�0زات � S3و��9�� 0#(:�� ��� �`�ن ،

�ذ�»� ��� �'"� ،�`�U��ا �ا�>0'� d�3� �\��Uا�� �93� �/[دى P� اتّ��� S�� �09���ا ا�5'��0ت

?lف���ط��ة�='b��9Mات�"���:\���$:�0رات�ا�:)�ردة،�N'��أن�ا���Wل�d�3��lه�

��D��ّG-� �'�� ،���3� ���W�� h¡×TV-� �D��L&� �"�ن �ا�و�� s\ � S�� �افa3ا� �"��'"� �#Wا�

� ���W?� �#W"�دي�W( ^� b$)��n� �ا����09 �وا�[M:�ت �ا��Y0Dت ±�©� ��� s0�'(ا�� �?

�N('��0ت� ،���J��� ���ّG���J�� �Q�=� �ا�)�0زات d�3� �D��W?� ���)"� ،hå0\وا�� � �'(Ô و

�،�$Wا�� �ذات �-�U<ا�� S�� �$'O� ��� %&�� ��FNف �¼W9(ا�� �D�� �ّ.-� hyا�� «$��:��ا �-�'?

�P��0و���S�ا��D5ت�ا�-/)���s�إP����ا�5'��0ت�ذات�ا����W�ا�����،�`!U�S3�أن�ا��

�$c���Û��\��deإ�sW-� ��'ّD���0�����'3د��D��_0T-��'�.  

و�\:���8��YM¥$��ا���رة�?�ل�ا�)�G"�ت���Y0ت���\�ء،�/'��+��رة�إde�P���+ت�ا��'�0$�

�ا �وا�9#�ذ ̂�)�Gب � sOأ� �?�ل �وا�)'.�ر �ا�#��ل، �ا�:�ري �ا�>���ن ���J�-� hyا��%Æا�a�

�0 � %ّ<"� ��أ��J�� J(0����̂ن، � �5����� � ���ن ���Lوع �إ3اد k/� «�l��،���D5ا�� b��)'$�

�b$)��ء�U3أ�نJ"�c�:ا��ف!(=̂ �s1����ا��9اب�b$)������W(G�ا�رس�أ��م�ا���95�ا

ا��9اب،��'��ا�Fx�ا��زارة�ا���09�إde�إ3اد����Mم����ا���xع�"�9ء�d�3�ا�>���ن�ا��5ري�

  .'s"��ا��

�ذات� ���� �ارا �أن d�3� 0N�(ا�� k/� �ا��'���0، �ا�W#>�ت �95�"� �<$�(��ا ا=!ت��ا و?�ل

�0�!<(MP�"�¯Z./��F$M���Ç�n�kر��ء،�U<ا��أ��م�S�F$���UG-�إدار�����0\�.  

 �ارا��\�0c��$�(/��Z9"م�ا�W#>�ت�ا��'���0،�و �راN'���500و�s'L����$0W?������wدل�

)-̂ � �ا�'�ر�Mت �"�/�Gذ��('��3 k:ا�� �وا�lي ،��Áأدا����F/� S�� ��£V�� �'�� ،�D$'3� ��� �0"�

�SV'-�hyا��ا��'���0،�ت�<#Wا��(�ل�����نJ$���$���V\��اثإ�Oاءات��،�'D�s�'(-����إ?

�d�3� �D'0'��� k(-� hyوا�� ،�DQ�WG"� �8�Oأ� d�3� �����Wل ،��µ$3� �$YM�� ���ح ��Á�U3�

  .0'O����U3ء

�ا� �ذات �ا�)�0x.�ت ��lه �ا��ز���و8(��� %&�8�Lا�� �ا��\¼� �ا�:0 s=/� ،hv<(ا�� �©�F

�ا�و��،� ��Lّ�ع �¤� �������� �ا����� ������ ��"�ن��ا3) �ا�lي ��ن���ا� ��� �"���! �ت g$��ا

� ��µ$3� �/�a/ة"و�J\N� �ا�)���9�"أ����ت �Oا��ا� Sو�� و��،$�� �§X�LTا�� S��� �DOوا� ��� �و¤� ،
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�µ#1و��� ��µو�]:�� ���� �->�م hyا�� �و�?<اب�"��(�Dدات ��������ت �-�:�� s'3� �و�� ،�

����ت���وا� �0M�0:. ا��يlا�� �ا�)��ون، �$0U`� �0$��� �0:¼M�(ا�� �$?���ا ��lه ��� و�)�Jن

�ا�[M:�ت� Òv\/� �DM�Mأ� d�3� hyوا�� ،��µ$3� �ا�)�ا`� �+Q!?�ت �ر8_ ���.�� P� SV'0M

��د-'>�ا��0Nأ��<��F"�ت�`!Rا��7دارة���9��Uا�.  

�ا��ز� �ا�:0 �و���"'��"��وأ"�ز ،�§X�LTا�� EFG��ا ّ)(:�� �أد=$� �ا�����0 �ا������ ��"�ن

0�ا�5'0��"��O���أ����'N�،�X�LTا��IJّ'-�ن�n�يlا��ا��'�ض�/(�وز�ول�.-��Ã0/ا�aMا�s'3

���Ç��� Sو�� ة،-�ا�5 �0�X�LTا�� �ا��>�`� ��� �د=$� hyا�� �ا���0>� ��lه l0#9/��JM� k00<(�

� ��� �"'[��ات s���(وا�� �ا���xح �وا�و�J0نإد=�ل �ا���J09ن �ا�)���$Jن �0'O .�اl�� و��وم

��ن�إ=�اج����¦� ���&%����ا����د&¯،�و���-)S'U��"�O+�S3�O'0���243ا�)�� ����ا�

��Mر�'�� 3���ا ��� �-��ن �أن ��ن���ا� d�3و� ،�0'0Z9(ا�� �ا�>�ا�Jن �"�=�اج �F\/���ا ا��ا03

��µ`��ّ\وا��ص�W9ا��هl���Mدرا����و01#)�.  

���ن���N<�درا�Mت،����إ��ر�ا�)��ون�"0£�'��و3����ا�:0�ا��ز���S3�أ�$�����إ?اث��($×¡h�ا�

�S�� � !Fا�� s'ا���SV'-�أ��� �'N� ،�0������ا� �ا�9(��3 S3� -�ا�5 �ا�M)�ر ,-?� s1� ��

��ن��S�ا���Wل���S�ا�
ّ

V'/�%��:M]���©���ذات�\�درات��إ�)�ج�d�3�%&ا�)��و��F9��#b�ا

�ات��[��=�d�3�:M]'N�ن�����اM)>!��0�ا�N]/�hyا���#$(G�  .$�����ا�(�Pت�ا

����S���ف�ّ<��?�ت�ا�>�ا�Jن�اa<�����ا�������s�����ن�L©�رة���و�WG8ص��YM$��ا

��$W`����¦����������hi0Z9(ا��ا�>���ن�وع�L��"�ن�ا��ز�����ن،�أوÈÑ�ا�:0��أ�U3ء�ا�

�?�ت�ا�>�ا�Jن��Mاء�ا��ا©��وا��S��L�d�3�0WG/¦�ا��������$5a<��s ��d�3����D���:

�ة����J\Vا��/�$#)������03���و�>$��ا��Iaا��s�'-����و���،�xر���ا��Wدرة�S3�`�ق���$\�0�وا

  .�lا�ا��Lن

م�ا�:0�ا��ز���إ�O"�ت�S3�±�©��YM$��ذات�ا��F©��ا� �0�E\/�/�� !���"�J"ن� ��'N

���ن�وJ8ن�ا�()'��ا��  .&%�وا�:$�Fت�ا��'���0ا�������وا�
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D?E�: 

- >'����!	?E1ن�ا�)�م���F�'�4ا��� 

- G��
��أ�I"��!	?E�����(ا���/��F�J+�I���: 
 ���ا�	��5�Bا�)� -

- ���/!/��
��ا�'<����ا�)�����
���%$�وا�'را�3ت�ا��I"  


���'<����ا+*�)��ت� -�I" 


���'<����ا�>��ا�(����وا�>�¦�ت�ا�>(��� -�I":  

- � �>'���
�I"���3ا����(jGا����:  


���'<����ا���ون��دار���وا������ -�I":  

��ت�ا�)�!���� --Iا���)*+��
�I":  

- ���,��BOgل���,F���(�O��
�I":  

e�N���ا������ا�!زار���وا������ا+?	!����ا�()�'ة�_Sل�ا�-�mة�� -

�>�)>�Ó��s���2013��a24إ�����!Bv2013أ  

-  !
 زارة�vا�����3وع�ا�01ا/���ا�-�,����

ورM"��N!ر�ا���دة�ا�����ر���BOP��ع�ا�E*(��"!ل� -

 ���وع�ا�01ا/���ا�-�,��
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  ا��
	��ا������

��!	?E�����(ا���/��F  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

��!	?E1ن�ا�)�م���F�4>'��  
��!	?E�����(ا���/��F�u�,��
�I?+  

  5�������N�)���j3�)وع�ا�01ا/���ا�-�,��

  �43�52014ا��(��ا������
  

  

  

  
  

  

  

  

  

  


��ا�����ر�����–���n�f+12ا�����2013د��  
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>'����!	?E1ن�ا�)�م���F�4 
 

 

�م؛a.�  ا�:0�رb¼c�ا���95�ا

��Jن،a.����ت�واa.�  ا�:0ات�وا�:�دة�أ�U3ء�ا���95�ا

  

��  ا��Sم�,
�	�4ور"���الله��)���aو��¬�

����������،�"�kM����إ��ر�درا�M�و��L �9���Lوع�ا�IJا��0�ا�#��03��¥�����ا���

� �0����ا �2014ا�:�9 �أ/>م �أن �أود �ا������-، ������ È��W'"� �ا����$Jن �`�n� kM�8و� hiM�"

��������-���VLا��s�>)"�ء�U3��وا�:�دة�اتإde�ا�:0�رb¼c��lه�ا���95�ا�� �ة�وا�:0

راء��>��ا�:�دة�ا ا�D�!�(M�وا�)>-��d�3�إ/�?��k���9��lه�ا�#��Q�ا����D،�ا�hy��M?�ول�ر̀

��9M�=!ل���������ا����������̂ ،�وlNا�ا��FRط���2013�/>-k��$0W?�s'3�و&�Lط�

��0����ا�m�ا�<���إ�(�ز���"�kM�ا�:�9�ا�،�����8��SV�و�kV�2014ا�����U���k�ا�EFR�وا�

�ة�ا�hy���'�&%�و����ا��ا`>��و�.S�%<($/���kV���ة�أ=�ى،�وS3���Vي�J\Vا��ا�:��دة�S3

���/>�م�"���È��W�������ا�������SV�و���'�Ç���/�نJ($ا��و^�)'�م�ا���9-��d�3���<��kV

ر̂/>�ء�©�'$�D�إde�������أ`sU�و���أ?:S�ا��Zوف �s0®M����،دات�D)��S���������.  

�sOأ� S�� �������� �ا����� ������ �"� �$FU/� �ا�lي �ا���0ي �ا�ور �إ��ر %#`

�ا��' ��و/�:�0J"/� ��(�ل ��� �'��:���وراش�ا �\Nا��� sOأ� S�� ،hi0Z9(وا�� �§X�LTا�� s

��D:و��اد���D�"!د��،�وا�:�M�0ت�ا��'���0�ا�hy���Lف�ا�������d�3�إ3 �̀���hyا��ى��Vا�

37اد��
ً
�دؤو�8

ً
!'3� �ا�#�ر��، ���ار�ا�:�9 d�3� ،� �ا�:�9 ��lه تD�� <`� ،��l0#9/� d�3

�!ز����)l0#9�أ?��م�ا�M)�ر،���LرX��ا�>�ا�Jن�ا�)0Z9'�0�وا��W9ص�ا�)F\0>�0��=�ى�ا

�k56�(����£00./و�?��م��هl������09ا����ا�>�����0����Z9�وا�:�D�d�3���ا�3ة��/�F"��ا

��<\�� �03�'(Ô �و �^ )�Wد-� �ا�)�Fرات �Nو�)�ا� ،�DO� S�� �ا�M)�ر ��>)�0Uت ��

'U��D$ا�� �Z#?� �ا�:�دس '.�� «$��ا �ا�5!�� �?�W�� �ا�:���0 �0V$��ا �����$)���µOت �9

�EFG������0تU(<���S��lه�ا-=�F��(�!O��S��DO�أ=�ى،�و �x'�9��ول���ة�ا��

�وا�5و��� �ا�>�ا�Jن �Xر�L�� �إ3اد S3� �ا�:[ول �ا�����% �ا�>�Fع د.-� �������� �§X�L�

«�l���09�>ا�.  
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ود�?�deإ�ا�:�9�هl��=!ل�ت،د،���Nl�"�ن�ا�������3>Wا��اl��24و����S�

� ،�8�(N38أ�� �:$)�� d�3� �D�!=� ��Qدق ،�������171���£0"� S�� ،%&��� � ¦�� ��L�4وع

�و ،�0'0Z9/� �3$�0�213 �ا�Jن �Q�9�� ��� �ا�:�دس�. ��0¼�9 '.�� «$��ا ��!O� �/�أس �'N

�d�3��'D�!=�دق�Q�،نJ9ا��نJوزار��نJ:$)��الله�ه�W�63�و�&%،��� �¦��وع�L�19���9¼0��

�0$3��Q�9���� .  

�إ-اع �ةa#ا�� b#�� �=!ل k/� �=!ل��33 و  �M)�دع �'N� ��ن،����"� � ���ن ��Lوع

  .��LرX�� �ا�Jن�أ=�ى ��5-�م�ا�>\$��"'�Y¼L�الله�

��L&� d�3� �������� �ا����� ������ �$'3� �ا��M'�0��90و  ��5ة��"� �#���� �اJD1

��Qد �� �دو��0 �"��L�ا/#� �0ت �$�(-� ��� �و�£�� � �ا�Jن، l0#9T"�����ارQ�"� �$�(-� ��� ��£�

�"!د ��µ$3��L&� k/� �'N� ،��µإ�� �'Uا��أو� ��473�� S���Nوأ� �وإدار��، �0'0Z9/� ���M��2900�

��JD1��L&�ل �ارا�و�>�را��£��� �ارات�و�>�رات���b¼c�ا�������و �ارات�وزار���أ=�ى،�"'�

���� s'ا��� �أ-�م S��
ً
�0��-� ��L3��>�رات S���Nوأ� �-�م sn�

ً
�\��</� �و��J��Mن �أ-�م ��!�� sn

  .ا�:�9

E0?أ� �أن �3$'���وأود ��Jنa.��ا ���U3ء �وا�:�دة �وا�:0ات �ا���95 b¼cر� ا�:0

�� ����S���LرX��ا��W9ص�ا��0�X�LT�وا�)0Z9'�0�ا�hy�k(-�إ3اد���/�x�����ا-"�ن�ا��

�و&%��¥�����ا��������������"'(�د�/�ز�D�X�d�3�أ�U3ء�ا������،��)��ن�ر�S�إ��رة�aV�^

� ���ف S�� ،��µ$3� ̂�!ع � W � ���LرX��ا��'�م S�� �إ3اده k(-��� �\Nو��ا� �\T("� k(D�� sn

��<\�� ،h¡Ë</� hyا�� �ا��'���0 �LTM̂رة � ��:�Fة S3� !U`� ،deو�� ���$?��� ��� ا��W9ص

� k ر� �ا���Mم ���2.08.229?��م ��25ا��Wدر��� deو�� �O'�دى S�1430 )21�� ) ��2009ي

$�(��ا ،�0'0Z9(وا�� �0�X�LTا�� �ا��W9ص �Xر�L���L��� ��:�Fة اث?�"��Lا��� �"':�Fة �<

�"Jن� �� ���ا����ا �ا�)\�دل �ا/#� �0 ���د?� hyا�� �ا�(�Pت ��� �ا��nlرة �Xر�L'$�� �و&%aV�+

��©�Fا�� �ذات �ا��W9ص �Xر�L'"����� �و�)�$� ،�0V����� ة.(��ا �وا��P-�ت �08����ا �V$'�ا

�e��̂�!ع�d�3��lه�... ^ )�Wدي�وا�)(�ري�وا �S��،نJ'(D��/'JVن�اW �اءا��LرX�،�وإ"

�sU`أ���(�w� �و����� �ا��Wد �، ��:�Fة d�3� �Dx�3� s\ � ��Ç�L©� k���Z?!و�� k���?�a<�

�0Nر�LTا��ا��0�<'-$���0\F/ .  
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��L&� �ا�:�9 ��lه �=!ل k/� �و&%��36و aV�^� � ���"� �و���Mم � ���ن ��Lوع

� �?�تa<��وا �ا�!?�Zت �Mرا"� �#$���ا �ا���95 �و3>ت �/k�اO)'��29ا��nlر، ،��Ç�L©� �3

�=Å�±�\ا��hv\/�م3�s0$و���ة،0#�  .=!��D��l=�"\�±�ا�!?�Zت�ا

  

�م؛a.�  ا�:0�رb¼c�ا���95�ا

��Jن،a.����ت�واa.�  ا�:0ات�وا�:�دة�أ�U3ء�ا���95�ا
  

��x�.و�� ��3'�ل اولO��L�"� �������� �ا����� ������ �/>�م �ذ�» deإ� �`�x7�"

��d�3�O'0��ا�(��b�ا��زار���وا�J=��اl��� �̀/�S3�
ً
!U`�،%&و�aV�+��D� ���d�3��0����

��9M� l9�� �ا�� '�0 ���R6&� ��� �وا�#�&:�0 �ا����08 �"��$�)Jن �0'Mا��� �ا���5ة �أ3اد �0'O

ار� �ن��S�ا�<�S( إde����-�Åن�1912��d�3(����،�3!وة�d�3��L&�Åراء�ا�>�����0�ا�hy�أ"

3ة����0Fت��.�ك�ا�\.,������95�ا�W#>�ت�ا��'���0،�دون�إ�#�<���'(:��ل�ا�).J0ن�ا

�S���Nأ�kU/��0تF���ة`�Dرس�أ3اد�ا���5ة�ا��M'�0،�وا�lي�-'SV��S�ا�\.,���� �3

�و&%��322.354aV�+� � ���ا SV'-� �'N،�0:&�#وا�� �ا����08 �"��$�)Jن hi0Z9/و� �§X�L�� ¦�

�S���N�"��<$�(��ا=0¦�اaا��ت�#$���\T/و�ع!�̂ �S�25��ص�W9ا��S��د��9D�?�ة،�و3

�ا�W#>�ت� �وإ"�ام �وا�5'��0ت �'Z9��ا SD��ا �"'(�ل �<$�(��ا �ا�>�����0 وا��$���ت

���J...و��رب�<-����deإ�¥������و&%�aV�+�� ��3د�زوار�ا�� �$�0ن�زا�c�ا�:�9��30و������ر̀

��(ا�#�ر���$"��'���Oدر����hyا��ول$���\:���"�h¡¢�0 �k ر�و��.(  

��أ&�FL�ا�F\���ا��M'�0�¤���=�ى��>$�����03،�?0,�و���� #b�ا�:�0ق،�3̀�

� ��Þ� ���D�� k(-50.000�� �0'Mا��� ��5ة��� �ا�:� �ا���Lات ��('�ع S�� �R6&)�ل�'"

�ا��0م�200 ��� �R6&(��0�X�L�� �Q�W�� S'U(/� hyا�� �ا�F\��3ت S�� 3د� ارQوإ� ،

� S'x� �0'0Z9/�08"و����ا �ا�>�����0 �cا����� �$:$M "«la documentation juridique 

marocaine»�نÅ�Òy?���$"�hyوا��27،�اراQإ.  

�S3��>-����_9��k/�  .ر=�W���09D��S���ف��-����ا�SD�ا�Z9'��764و 

و���إ��ر�ا��اN\��ا�>�����0���FL&�ا�5'��0ت،�`>�/$>��������ا���������������

��-�9-� _/�`� S�� ة('��ا �ةa#ا�� ����2013=!ل deإ� �-22���8�(N2013أ� ،456��S�� �.��W/

� ���S����126فNأ� �D3�')�� Û$"� hyوا�� ،�0®9Oأ� 3ات�:�� S�� ����اM)#�د �©�Lن ،�0�'O
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14�gWو�� k0T9M��0ر$� .� ةc�#�� k0Mا��� �O�'"� �ا����� ��#9��ا �#Q� s��G/� k/� �'N9�

��#Wا��هl��d�3��$Qا����ا�5'��0ت�د3�Û$\0��،�0ت�'O206��0�'O.  

�آ=� 0�Q� d�3و�ا������ ������ de�(/� hyا�� �إ��ر�ا��Dم �و�� �ة،a#ا�� b#�� �و=!ل ،

��D��Z�� ����Z9ا�� �إ�3دة �0��?� k(-� hyا�� �ا�W#>�ت، �95�� �أ"ت <`� ،���� �ا�>�0م �������

�،�D$'3��<و�����D#0��/22و�نJ:`�9(�N'��. رأ-�� �����0��$�(-�W��"#>�ت،�و��LÆ-�ت�©�±�ا

��Lوع� �ار���L�17وع����Mم�و�14ع� ���ن�وا?�و�'��M��lه�ا���95����درا�M���Lو 

 .�>�را���b¼c�ا�������12و

�� �'(Ô و�S��DO�أ=�ى�`>�اM)'�ت�������ا�����������������دk3�ا����5�

�=!ل� S��s'ا����9خ��نJ:./و�ة��:��و=$���O��S�ا�)S��U�وا �$'�J#1ن�ا����$Jن����

3̂'�ل ��0�'O��"�/>�م�يlا��ا���0ي�ور��ت��\���ة�����(�ل��ا�=�k-</�����03�'(Ô

�أو�xع� �/.:Jن ��� �'DMأ� hyا�� ��=�ى �0����ا ��تRوا�� �0�Ìوا�� �03�'(Ô � �0F�(ا�

  .ا�0�L$��"�������ا�������������

  

�م؛a.�  ا�:0�رb¼c�ا���95�ا

��Jن،a.����ت�واa.�  ا�:0ات�وا�:�دة�أ�U3ء�ا���95�ا
  

�ا���0Fت، ��lه S�� � !Fا���ا�#��03� �ا�IJا��0 ��Lوع� �ا���Qدة 3̂)'�دات � `�ن

��0�����ز��دة��2014ا���و�x�d�3�أ��Zر��kV(95�ا�� �ة،�"�kM� ���ن�ا����0��$:�9�ا �̀3

� Û$"� 3̂)'�دات � ��lه ��('�ع �إن ,0?� ،�#0#�71.115.000�� s"�<�� k64.254.000در��

��9M�kM�"�k2013در�� ��  .J#1نوذ�»�©:®��ار/#�ع�N)$��أ�Oر�ا

�� deإ� �ا���Qدة 3̂)'�دات � ��('�ع �IJا��0��68.875.000و/)�زع� �\:���"� kدر�

��وJ0:T2.240.000ا��ن��� � ���Lوع �أن deإ� �+��رة ��� �TM̂'�ر، � �IJا��0� �\:���"� kدر�

��9:���0�����¥�����ا��������������W=20¦��2014ا
ً
�0����

ً
�\W9�.  

�s\<(:�� ����������ا��������������"�x����lا�و���إ��ر�ا�LTMاف�آ`�ق�ا<`

��9:���§ �/�m����"2014��ارد��رات�ا �S��� ف�إde�ا�̀����hyا���Xر�L���S�ا-kx�ا��

�ا=0¦�aا�� d�3� �����Wل �\:���"����:��ا E0:®/� �و �������� �ا����� ����¥�� ���L®ا�

-,�و/���F�أ�0��M�ا�)�$>��"'('��3��S�ا�SD�ا�Z9'��وا�)'�س�+?:�ن�ا��'��%،�و/.

و�ä)�9�ا��'s�و�:s0D�ا���Wل�d�3�ا��$���،�و/�?0�/>�09ت����0Q�ا��W9ص�ا�>�����0�
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�g01�/�k/��:�LTرا���\:���"15��È��W'$�ا�>�����0�g$(G'"�ا�>�3�Fت�ا������،��`>

� k�£�� �ا�).� ة��13 �����0��� k�£���(8$3� �������� �ا����� �������D:�� ,0?� �:�LTرا،

 �Dأ���ذات� �ا��زار�� �ا�>�3�Fت ±�\"� kD إ���� s\ ،�0<0\F/و� ���Z��
ً
�Mدرو� ��µ`� -)$>�ن

�s\ �\�راة��`)_�ر�Z(ا������3ت،�F<ا��هl����0����<ا��È��W��M\>�0،�وذ�»��S�أsO�دk3�ا

� �9M� �-��Ç2013�� g01�/� sOأ� S�17����Æأر� g01�/� k/� �'N� ،S��=آ� �0���� � �:�LTرا

Jن�و� �̀W(����Æوأر�نJM9Dن�J-إدرا�نJ9ا��S-  .أر��Æ�J09</ن�و�:�3

�S�� ،�D$'3� ���F/� �إ��ر ��� ،�0'Mا��� ��\F��ا �/'JVن k(¼M� �أ=�ى �DO� Sو�

����:Tوا���J"�ا�) �و/>�09ت �و��0aV�^� �3�\Fا�� ��(�ل ��� �ا�و��0 �ا�)(�رب S�� M̂)#�دة

�و/.:Jن� �و/���F��داء �X�9/و� �� ���ا�)�أ���ا �0 �#/P� �<\�� �وذ�» ��ت،Rا�������� "Jن

%Æورو�� �و^/.�د �������� ��ا����� ���22-�م�' �̀�2012،�����c���ا �ا��Nlى �إ?�0ء �\M�9'"

�V$''$���0'Mا���ةور�ا���5W�.  

اف�ا�:�Fة�����lا�ا�(�ل�"��(�ز����-�����l0#9/و�"$�رة�ل!=�S��«ذ��k(¼Mو:  

 �G�̂اط����إ&�Lء��F\���ر '�0؛� �

  !��ت�ا�>�����0؛/®:E0��:����إ��Dر�+3 �

رج�d�3�ا��99V�ا��$���/�0����O'0����ا?s�إ�)�ج�&�Lات�ا���5ة�ا��M'�0؛ �(�  3̂)'�د�ا

� � S-�0د��ا g$(G�� ��� hi-د�nأ� S���/� �ذات ة-O� ���L©� �N#�ءات g01�/)�،�-د�W( ^

�03�\Fوا���0/���$��ورات�ا�)ر���وا�)���S�ا�:)'�...) ا�>�����0،�ا"����\Nو��ا.  

  

�م؛a.�  ا�:0�رb¼c�ا���95�ا

��Jن،a.����ت�واa.�  ا�:0ات�وا�:�دة�أ�U3ء�ا���95�ا
  

� �9M� �/'IJت �ا�ول���2013> �/(�رب d�3� �������� �ا����� ������ ��P#)�ح �\:���"

������� �أ"����� hyا�� �0/�:M]��ا �ا�)�أ�� �ا/#�ق ��.)���ت l0#9/� ��� s'ا��� ء\"� �=�ى

M��=أوا���������ا�������92012��0��\Mوا��:&�#"���µ/�JZ����. 

�¯Z./�،نJ(�:ا��/>�رب�ز��09�ة�a`�s=دا�l#9TM�hyا��^/#� �0�هl��أن��Nl��"��-وا�5

  .")'��s��S���ف�^/.�د��ورو%Æ�Û$\'"�-#�ق�ا�$�0ن�أورو

���� �������� �ا����� ������ رات � ���</� ��� S'V-� �0 �#/^� ��lDه h¡¢�M�� فDا�� إن

� g$(G��hyا�� دة�(��ا ��¥وراش �ا�>�����0 �\Nا���ا �=�ص s�LÆو� ،�DQ�W(=ا� �(�Pت
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��>)�0Uت� ��xء ��� �وا�>���ن �ا��� �دو�� �و��<�< �ا�)9'�0 ��(�ل ��� �ا���ب ��DLw

  .2011دM)�ر 

���� �������� �ا����� ������"� k�Áا�Z�� �< �ر̀ ��Lwر�nن
ً
�أورو�08 �اJ\=� �=':Jن S���Nأ� إن

!=�S��،�0 �#/^�هl��s0�#/�/>�09ت�(�ل�����/�����0�دورات�k0Z9/و�ات��Rا��/\�دل�ل

���0Q�ا��W9ص�ا�>�����0�و/.00£���و/و�£��،�ور '�9��s:$:�+�)�ج�ا�X�LT§�،�وإ3اد�

�X�LT��"��<$�(��تP�)��������:'$��scPد.  

����Z9'$�� �Ãر��ا�) �ا�)>�رب k3د� deإ� %��/� �0 �#/^� ��lه �`�ن �ذ�»، deإ� �`�x7�8و

X�LTا���0تU(<�� �ذ�» d�3� ¦9/� �'N� ��ورو�08، �0�X�LTا�� ���Z9��ا ��� �08����ا �0�

%Æ^ورو�د�./P�"�ب���  .ا/#� �0�ا��Lا�N�ا�hy�E8�/�ا

�ا�>�����0،� �و&�L�ا��W9ص �إ3اد 0ان�� ��� ��ورو�08 �ا�ول �/(�رب �9-���� sOأ� Sو�

�/k�k0Z9/�ر?$)Jن�دراJ(¼Mن�إde�sn��S�`�&:��وإM\���0�=!ل�<`��9M�S���-����D�2013�

� ةc�#�12����µإ��ر�L��ا �ا�)�أ�� �ا/#� �0 s0�#/�إ��ر� ��� ،�������� �ا����� ������ S�� إ��را

3د��S�ا�[M:�ت�ا�#�&:�0���"��$FU/�يlا��ا&%0�أ3!ه��$� �ف�d�3��\��0�ا��'s�ا

�ا����� �و����� �ا�M)�ري b$)��وا �ا�و�� b$)'N� ،�§X�LTا�� s'���"� �$Wا�� �ذات

�و&%�aV�+� �Lا��� ��(�ل ��� �0��\M̂ � �ا�)(��8 d�3� �ا�)��ف �وlNا �ا�#�&:�0، �������

s��n�s�L©��0��\M+��0'Mا���ة  .��W9$ص�ا�>�����0�©��أن�/'��ر '�9�ا���5
  

����J0:�� �95�� ����U3� ���#W"� �������� �ا����� ������ �'��M� �'N"�إ�(�ح� m����"

Æورو��^/.�د����م<(��وزار�%�ا�L[ون�ا��Rر�0O�وا�)��ون�"%ا��x��ا
ً
�U-أ�kU/�hyا��،

��08����ا �ا���X�LTت �"Jن ��$)>�رب hvو�� EFG�� ���Lوع �إ3اد ��� ،�0����وا و^ )�Wد

�08����ام�=�0Q�Wت�ا����Z9�ا��0�X�LT�اa?ا����ورو�08،��ت��X�LTوا�.  

0�آ=��3>ت�������ا���������������>�ءات���Lور�������Q�d�3و�يlا���eوا�\9»�ا�

��$F$\�0ت� �ا����09 �ا���95 �إ?اث k3د� m����"�إ��ر� ��� م<�� �e��� ��!ف Q�"� و3

�d�3� �ا��Wد � �©� �ا�����0، �ا��'���0 �ا�W#>�ت �95��
ً
�\�� � �M)��ض hyا�� ا��'���0

  .��Lوع�ا���Mم�ا�lي�أ3��lDا�ا���ض
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�م؛a.�  ا�:0�رb¼c�ا���95�ا

��Jن،ا�:0ات�وا�:�دة�أ�U3ء�ا��a.����ت�واa.�  �95�ا

  

 \s�أن�أF3%�ا��$'���$:�دة�ا�:[و�Jن�"'g$(G��È��W�������ا��������������

�ن���µ$3،�أود� �̀Lw�hyا��È��W�-k�©�±�ا���0Fت�ا�)#0W$�0�?�ل�أ&�FL�ا</�sOأ�S�

�s'��� �����-� �ا�lي �^�)'�م d�3� ���a.��ا �ا���95 �وأ�U3ء ��U3ات s����VLا�� دOأ� أن

اد��$)��ون�����lه�ا���95�� �(M̂ �s��n�S3�kV���������ا�������������،�N'��أود�أن�أ3

���� �ا�)�Fر S�� �>��ا �0<./� Òv:T-� Òy?� �ك،aL��ا �^�)'�م �ذات �0xا���ا �©�Lن ا�� �ة

�s1� ��� �ا���م È��W$�� ���و= kV/��$F(�� �"�)(Mا� �§X�LTا�� s'ا��� ��Oدة �و/.:Jن �داء

W��ة�ا�:�دس���Wه�الله�وأ-ها�>�0دة�ا���0'.��«$�  .�?��ا�5!���ا

  

D�s!Bا��hوالله�و�.  

�/�n�8و�de����الله�ور?'��kV0$3�وا�:!م. 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



193 

 


�I"�G��  ��أ

��!	?E�����(ا���/��F�J+�I�  

  
�{�f+ا��G��F و"'ة�إدار���uW5  

 ا�	��5�Bا�)ـ���
M�����"'>)Ò¡Ë�ا.�O'�دى�Å=�ة��4ا��Wدر������2.09.677م�ر k�de�(/�ا�V)�"��ا������ا

̂=)�Q�Wت�) ��2010ي��19( 1431 �d�3�3!وة�،��������ا������������k0Z9/��3دة�"��$�(�ا

� k ر� �ا���Mم �O�'"� �D�� ���G���2.93.44ا ��7ا��Wدر��� �ا�>�ة ��29( 1413ذي s��"1993أ (

  :)���0�ا�)�$��"��0�x�ا�V)�ب�ا����Jن��$�زارات،�ا��Dم�ا�

Pأو :��â�,��BOا��`�U!����وا������ا�!زار���و�	ل�ا������ا+?��اول�أ,'Oإ,'اد� 

��x�.و��ا��زار���b��)�اول�أ3'�ل��(��b�ا�������واO�اد�:�D�ا�V)�"��ا������d�3�إ3

�Dأ������\T/و�،����3�'(O. ا��9-�-�_/�`�S��ة('��ة�اa#ا��ل!=�،د،�ا&�>Wا��اl��2013و���

eإ�d24���8�(N2013أ�38،��d�3�� د�W���W�51� ����،�0����£���:$)�171����������'/��D�!=�ا

� � ���ن �(��Lوع ��£0"� S�4�و� ،�0'0Z9/� �دو��0�18 �ا�Jن �ا/#� �0ت d�3� ��ا`>��"� ؛�) �����

�x�3��15ا/#� �0�دو��0،�و م�=!��D���L�18وع����Mم�/hi0Z9،�و�100و�����Mن�">���ن؛�و

�و  ��.�ر��، ���J0ن deإ� �`�x7�"� ،�0�Å� �-�U<ا�� S�� 3213دا���<\�� �0$3� �Q�9�� ��� �WRÜ

� sW#$�92� ر�(M�ا� S� .� d�3� �ا��Wد � �'D�!=� �'/� �ا��9ن �وزار��ن ��($:�ن �ا&�> �'N63�

����:������g�وا?�-)�$��"���Z9م��h¡¢�M�ا��Rص�"U\�ط�ا�>�ات�اJD1���£��،�0���� ��W�

��ا`>���26 �ا�Jن�/0Z9'�0؛�و ���ن�إ��ر�وا?؛�و��4£���( ن ��Lوع� ��� �31ا�$�0V،�و�"������ 

� sW#ا�� S�� �ا�����0 �ا�#>�ة ��?��م �<\�� �دو��0 �ا/#� �0ت d�355� ر�(M�ا� S�(�و� ،4��k0Mا��

اول�=!�D'�،��\>���?��م�ا�#sW��0Z9/27'�0،�و/��'N�،�0دو��49ا/#� �0�����ر،�(M�S�ا�

->��وا�L>0>�،�وا�J9ن��S���WRÜ�0 :17������Q�9���M�J0��19ن�Wا��ول�ا�©�د��S�ا�J#M

��F$:ا��ل�Oر)0��"�k0$ إ�s��3و�ى��Vا��ء�U0\ا��ار  ).وا�e��DO�ا�
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��/�k :�-ا������e�<إ,'اد�ا��  

�sOأ�S��%ª��£ا����
�� �����D�xوو��#��Lا���c�DZا���Xر�L��اد�'N�de�(/�ا�V)�"��ا������إ3

�ا�5!�� �?�Q� d�3� �Dx�3�g��Lا�� �'/�=� �U0�� ،�������� �ا���م ���Jن �ا�:0 s\ � S�� ،

�أو�ا��Wدر� �ا�:���0، �Q�9��ا ��� �"��)�J0ن �0x�<ا�� �#��Lا���c�DZ��"����� �$��� ��Mاء ،��µ$3

�أ�9Qف� S�� ���J�� �أو �ا�و��0، �"��L�^/#� �0ت �0x�<ا�� �أو �ا�>�ا�Jن، l0#9/� ��
O�'"����

$"�ة�ا��c�DZ�ا���L#���=�ى،�و ('��ة�اa#ا��=!ل�اد��،3د�ا��c�DZ�ا���L#��ا�hy�k/�إ3�Û

��-�9-�_/�`�S�2013��de24إ���8�(N2013أ�S���Nأ�108،��#�����c�D1 .�اد�lا،�"��x7`��إde�إ3

��:?� ،��µإ�� U�̂'�م �أو� �ا�و��0 ات�����وا �^/#� �0ت d�3� �08����ا �V$'��ا ���Wد � �cو��

3د��Û$"�hyوا��ا�����،�ة،�a#ا��b#��ل!=���£��s5Þ���40�� د�W'$���cو���S� .  

����k :�<,أ/!ا�¡
Bz�5���/!/��  �]*��uا�(I!ص�ا�

�،�������� �ا����� ������ d�3� �ا��اردة �ا��اM!ت d�3� �ا����� �"�(Vا�� �إ��اف �=!ل Sو�

Jا�>�ا�� �Xر�L�� s056�� �وlNا �ا��اM!ت، E\xو� �اM)>\�ل d�3��D:�� ��Ç�`� ،��£3� ن�وا��Wدرة

��D�µO�/و��0،'Mر�0'� �/��D'0 �/و�ا��زار��،�رات�<�وا��W9ص�ا�)0Z9'�0�وا��Q�R�وا�>�ارات�وا

�0c��£ا������0Q����اد���درا���M�وإ3W ��0����<ا��ت�Mرا-����ا�������$X�LT��وا��  .إde�ا

  :��W� ����،�0�SV'-��D#0�W/��'N���-�k/4161��s056�و/� k0����->�رب���������
  108  %$�ا��>���eا����-����ر 

  113  ���ر%$�ا��!ا/1ن

64  ���m"�ت�ا��!ا/1ن  

  825  ���ر%$�ا��ا4�3

  2930  ا���ارات�ا�!زار��

  �N  81ارات�و���رات�ر��neا+?	!���

�-���Nتg�ab,��Nد�Iا��De�k40  و  

  4161  ا���!ع

  

  

�������� �ا����� ������ d�3� �ا��اردة �ا��اM!ت �أن -��"���7رةOو��دارات+� g$(G�� S�

�ا��N<ي،� E\Uا�� �(V�� ����� S3� ،��£3� �وا��Wدرة �ا�lا/J0ن، �و��RÜص �وا�[M:�ت ا�����

���$"��ة،� a#ا��هl��=!ل�5$�Þ�hy45770ا�����£��،�$M��29311ا�و�16459واردة،��درة،�Q

�e�(ا��ول��ا�5   :-'SV�/�ز�D�X�?:��ا��?ات�+دار���و̀
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 �دراتا�I ا�!اردات ا�'<��ــ�ت

��!	?E1ن�ا�)�م���F308 2460 د<!ان� 

 1466 4430 ا�	��5�Bا�)���

  ا�-�����ا�)�����
��J+�I�دار��

��ت(-Iا���)*+( 
184 133 

��/!/�� 4963 2922 ا�'<����ا�)�����
���%$�وا�'را�3ت�ا�

  �'<����ا+*�)��ت

 و�'<����ا�>��ا�(����وا�>�¦�ت�ا�>(��
16522 7577 

 738 1403 ا���ون��دار���وا������'<����

 1274 1390 �'<����ا�jG)��ا��3���

 16459  29311 :ا���!ع�

  

�������¹/��ا�)�����E?	!��: را�)���!
�'��15ا�!ارد�ا�):  

  :�¤�اف�,�abا�!�$N��	�mو�R  . أ

�و&%��¥�����ا��������������ا�lي�ا�F$��ا��'s�"��")ـ�ر�¶�aV�+�� ����2007ـ�رس� d§:w5�ا

�deإ:  

���؛�-1�Q�W(=وا��D��Dو���D'0Z9/�ل!=�S����������ا������������"�g���(ا�  

�و�0ـ������5ـة�ا��Mـ'�0��-2aV�^��Rا��6ـ��ـxو�ـ!ل=�Sـ��ـ�0.�Ìا��ا�>����0ـ��ـ���$��&�L�ا

�l9ـــــــ��وا�#�&:ـــــــ�0�ا���08ـــــــ����µ(�0ـــــــW"1912�00£�ـــــــ�./�d�3ـــــــ�sوا��'ـــــــ�ا��'ـــــــ�م،�إ�ـــــــ�رة�Sر�ـــــــ�ـــــــ���)��،

  ر؛�"�M)'�ا

3-��Sـ��وذ�ـ»�ا���ـ��%،�sا��'ـ�k0ـZ9/�ـ���ـ��>N���ـ�F<9N�ـ��������ا����ـ��ـ������������>�>��

=ـــــ!ل�&Lـــــ��ا�W9ـــــ�ص�ا��ز3ـــــ���3ـــــd�أU3ـــــ�ء�ا�����ـــــ�،�وNـــــlا�Oـــــاول�أ3'ـــــ�ل�ا�(ـــــ��b�ا��زار�ـــــ��

)'��3���؛Oا�و���08ت�ا������0�b(���  وا

ا�)�$>ــ��"'$#ــ���k،�وا�:ــ�����/'VــJن�أÕــ��ب�ا�DــS��ــS�ا��Wــ�ل��3ــd�ا��$��ــ�ت�ا�>����0ــ��-4

�hــــyا��ـــ�'Z9�ا��اOـــ��ا/\�D3ـــ���ـــS�أOـــs�وxـــ���$\ـــ�ت�ا��Wـــ�ل��3ـــd�ر=ـــ¦��<او�ـــ��©�ـــ±�ا�DـــS�ا

�S3ـــ�:ـــ�ر�����ـــ\T/�إ����0ـــ���ـــ����Çـــ�L©�¦0=/ـــ��ـــ9_��ـــ���ـــ�صW(=̂ �wـــ�د��¥�ـــJن�ا��ـــ�م�������ـــ��

؛�©  
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�Jن��$'DــS�ا�Z9'ــ��&Lــ�� �ا3ــ���0Fــ�ت��)���$ــ��/Uــk� ــ�اkc�أMــ'�ء�O'0ــ��ا�09DــJن�ا�ــ<او �-5

��Ç�L©�¦0=�/�_9�����ص�W(=̂   .ا�hy���wد��¥�Jن�ا���م���������

6-���Dـ:¼M�/�ـ�."��<$�(�/'JVن�ا�5'��0ت��S�ا���Qل�إde�ا��W9ص�ا�>�����0�وا�)0Z9'�0�ا

a3̂ـــــــ�اف�"Wـــــــ#��ا�9#�ـــــــ��ا����ـــــــ��و�$\ـــــــ�ت� ـــــــ��ا�:ـــــــ����ا��اOـــــــ��ا/\�D3ـــــــ���ـــــــS�أOـــــــs��$ـــــــ�� و��̀�

�=0¦�"��)'�س�+ a9®�0ا�Oأ�ات3�:��%<$("�_��W(وا��ا��'��%�ن�:?.  

ر�ـــS�إ�ـــ�رة�ا�D)'ـــJن�"��Wـــ#>�ت��2000وxـــ��Åراء�ا�yـــh�/\ـــ��Ä��95ـــ��ا�Wـــ#>�ت��9ـــl�Mـــ�9��-7

  .ا��'���0

Sـ����و�0ـ��د-0V0��9ـ�،�-ـ)k�/.00£�ـ��"�Mـ)'�ار،�و ـ�"$ـÛ�� 50و�Uـk��ـlا�ا�� ـ��أNـaVإ��ـ#.�Q

ـــ�ة�ا�')ــــــــــة��ــــــــــS�`ــــــــــ�/_�- ���ــــــــــS�Mــــــــــ�9��930ــــــــــ�-��إeــــــــــd���-ــــــــــ��3ــــــــــد�زواره�=ــــــــــ!ل�ا�#aـــــــ�،�M2013ــــــــــ®)'

 .ز��رة��S�دا=s�ا���ب�و=�ر�O��26.733.219زا�cا�و?0ا،� ���ا�"'��-��9<��)1.170.130(

ــــــ��إ?Wـــــ��0cت��.ــــــ�ك� و�)ـــــ�زع�3ـــــد�ا�<�ــــــ�رات�ا�yـــــh�/$>��ــــــ��ا�� ـــــ��".:ـــــ���ــــــ�Dر�ا�:ـــــ�9،�و̀

  :�'N���-� Googleا�\.,�
  

  ,'د�ا���xرات  ,'د�ا�xوار�ا�!"�'<�  ا��>!ر 

2013 

�>�)>  128.822  2.823.427  

  ��s  122.650  2.763.041ا<�

  3.180.209  736 .154  ��رس

u��53.208.906  131.656  أ 

 3.335.524  164.753  ��ي

!�/!>  149.977  3.380.338 

!��!>  124.103  3.088.596 

�G�¿2.081.900  80.920  أ 

���B�3  112.513  2.871.278 

  26.733.219  1.170.130  ا���!ع

  

ـ���ـن�ا��8ـ�ط� �̀3� وأ�nـد-��(76.416)و�ـ�اêN� (402.276) وا�ـار�ا�\U0ـ�ء��(445.452)و ـ

3د��S�ا�<��رات��S�دا=s�ا���ب(56.578)و�9(��� (63.253)���Nأ�،.  

��cا�5<ا� �دول S�� �eا�)�ا� d�3� �ا�<��رات، S�� 3د���Nأ� s056�� k/� <`� �ا���ب �=�رج S�� أ��

(109.238)��:&� ة������0V��(11.074) و��W (15.869) و̀.(� واM\���0�(5115) وا��P-�ت�ا

9ا� (3.184) و�"���05 (4751)N(2.781)و. 
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��-��'N�� �� :و�'SV�/�زX��ا�<وار�ا��?0-S�?:��/�دد�k�d�3�ا
 

  ,'د�ا���xرات  ,'د�ا�xوار�ا�!"�'<�  ,'د���ات�ا���xرة

201 41 558 8 353 158 

150 44 693 6 703 950 

75 64 315 4 823 625 

38 77 753 2 954 614 

20 71 061 1 421 220 

11 72 020 792 220 

8 17 650 141 200 

7 20 807 145 649 

6 25 109 150 654 

5 31 687 158 435 

4 42 819 171 276 

3 64 940 194 820 

2 126 680 253 360 

 038 469 038 469  ��ة�وا"'ة

  26.733.219 1.170.130  ا���!ع
 

��.#Q�¯<$(/�0"و'Mا���ة3د��S�ا�<��رات" �.�ك�ا�\.,"وQ#.��" ا���5���Nأ.  

�S���Nأ�kU/��0تF���ة3� �d�3�->�م�ا�\.,�.�ك��`�ن�322.354و����رة���§X�L��¦�

  :&:�0،���ز�3��:?������0\�N'��-��و/hi0Z9�J(�$��"ن�ا����08�وا�#� 

  
 

R�!/��  ,'د�ا�(I!ص���5
���ا�-�����  !ص���5
���ا�)����,'د�ا���(�j~  I)ا�(�Cا�

¡��¤��1<V  15977 15824 

 11681 21796  ��3!م

 �N  98953 65608ار

3063 7427  ���ر  

 18634 63391  أ_�ى 

  114.810  207.544  ا���!ع
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�#$(G��_0/�#��ل�'�(M�"�,.\ا��k(و�:  

  ا��$'��أو�ا��$'�ت�ا�\.�ث���£3 �

  �\��0�ا�9¦�ا�>���&% �

  ¶�ا�9¦�ا�>���&%/�ر� �

� ��0'Mا���ة  /�ر�¶�ا���5

�وا�(�Pت� �"��>�3�Fت �$�(/� hyا�� �0'0Z9(وا�� �0�X�LTا�� �ا��W9ص �Xر�L�� �"�WGص أ��

�ا��� �ا�)\�دل �ا/#� �0 ��� �إ=�D3�U� ا��اردة �Oوا��ا� ،�0V����� ة.(��ا �ا��P-�ت ��� �����ا

�k ر�م�M�'$�� �<0\F/��0��'ا���رة�LTM̂ �S�O'�دى��وde��25ا��Wدر���� 2.08.229�:�Fة�

�) ��2009ي��21( 1430W و�0'�0،Z9(وا���0�X�LTا��ص�W9ا���Xر�L���L���ة�F:��اث?�"

��L&�k/�<`�،��Ç�L©��0�����اء��Lو�3�d�3�ا�� ���82إ/�?��+�����0���RÜ¥ص�ا�J'(Dن�7"

��ا �"'>)�0Uت s'ا��� �ا�F!ق l9�� �������� �ا����� ����¥�� �و&%aV�+� ��£�� �ا��nlر، ��M�36م

��9M�=!ل�56$���و�3�L�2013.  
  

�������¹/��ا�)�����E?	!���  - ب��!
�(-���ا��yGzا�'<�ي��
��)!���ا�(�ab,اف��¤�  

����Z9'$�� -�ي��ا EFG��ا l0#9/� d�3� �+��اف �'D�� �0/���$���ا kZ9ا�� k: � de�(-

kأ��ل�'Oإ�SV'و��،��������ا������¥�������0/���$��ا��LرX��ا�hy�k/�إ�(�ز�����lا�ا��WRص��ا

���-��'0`:  

1-   �����!
����u���B5ا�j¢���ا����BUBا�)
(Bا���ر%$�ا� :  

��������� �ا����� ����¥�� �+دار�� �ا��?ات g$(G�� �"Jن %�\Lا�� E8ا��� -)/� SV�� <�

� �9M� �=!ل �/l0#9ه k/� ��2012وا�lي hyا�� �0/���$���ا �ا�).)�0 �ا�\��0 ���</� S����µ$3� '(��

�0��3� �أداء �"'[��ات �V\Lا�� �"�9ء �إ�3دة Sو�� �:M]��ا�\��0�. ا ��lDه ���<�<�ا��'�-� و��ف

� �9M� �=!ل ��� � ��2013ا�).)�0 �-�'���� �M�0M� �x�"(Politique de sécurité)��و���0ق

� �JنG(:'$�(Charte de l’utilisateur)� �Oا��� 3ة� ���0W"� ��� � �'N� ،(Référentiels)��S�

sOأ��0/���$���ا ��ارد��� ام(:�� �اM)�!ل �وx'�ن �ا�'�ر�Mت 0?�/ .��M�0M� �xو� k/� �'N

��Oع�ا���0Fت�و���'Z�n$'��اM)$<م�����ذ�»aMا�S��SV'/��0تF�'$��%��0(?̂ �è6�$�  .  

��/<و� �"'�Lوع �<$�(��ا �0M9Dا�� �ا�را�Mت �إ�(�ز d�3� �0��?� �09���ا È��W��ا �V9/و

����ا��?ات�+دار���a�����3�g/�Dا����G"���������ا����������¥�(Téléphonie IP) .  
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���7(�ز�ا��E8�ا�%�\L�J"ن�������ا��������������JU.(ا��k(-��'N)�<�وا�F\���ا��M'�0�) ا

��ا�)�اsQ�و�:�X��/\�دل�ا���0Fت�"�£0'�J:¼/����k��:w�أن��-)� �يlا�.  

  

2-   �R���!
  ���ر%$�ا�GB!���ا�)

-�ي���ا�EFG�ا ��£'U/�hyا��%����$�����lه�ا�:�9�إ�(�ز�3د��S���LرX��ا�)���F�ا �̀3

�P�'Oإ�k���hyوا���0،/���$��  :�$'���Z9�ا

� ��e�M�  ا�¢�����	�mو�S,ã��R/�ت�ا���/!/���و�دار���وا�

Wا��وزارة�����Nا�L©�"��(�زه���������ا������������/>�م�يlا��وع�L� d§:w�3�9��lا�ا

��L&� S�� �ا��J9$ن �/'JVن deإ� �ا���ب، ��"� �:M]و�� hi ا��� �TM̂'�ر�و^ )�Wد �و وا�)(�رة

�deإ� �Oا���� �دون �و��0aVإ�� �<��F"� �0'Mا��� ��5ة��"� �0c�U<وا�� �و+دار�� �ا�>�����0 k��إ3!��

D5وا�� ���$'�لJ �̀/� S�� �.0T-� ��� ��� �0'Mا��� ��\F���>��ا deإ� s<9(ا� .�"� �0��?� k(/و���\F�

����m�ا�lي�/k����F/ه�  .   ا��M'�0�/(��8�ا�

� ��/!/��
��إ/�Bج�ا�(I!ص�ا��
3��))	�  

�������� �ا����� ������ �"Jن �ا�)�أ�� m����"�إ��ر� ��� �ا��Lوع ��lا 9رج- �%Æورو�� و^/.�د

ف�إde���99V�M$:$��إ�)�ج�ا��W9ص�ا�>�����0�ا")اء�Äو�،%&�\M+و�h¡×&�#ا��نJ\��5��"�!�'��

�O'��وا�)�زX��d�3�أ�U3ء�aوا���Mرا�S�ورود���d�3�������ا��������������و��ورا�"'�ا?s�ا�

�0'Mا���ة  : وk(¼M�l0#9/��lا�ا��Lوع�d�3���J($?ن�. ا�������وا����ء�"����L����ا���5

aو�F� �
���Á>O�: ا��" ��� �ا�>�����0 �ا��W9ص �إ�)�ج �$:$M� �99V�� d�3�IJN�aا�� �D�!=� k(¼M

  lي�-G¦�������ا��������������وا�F\���ا��M'�0؛ا�

��k�������ا��������������: ا��"
��ا���/���hyوا��s?ا��k(¼M���k0'�ا��99V��s'LT��n`��ا

  . ���"��Í�����Á�n����3'$�0�إ�)�ج�ا��W9ص�ا�>�����0

�j~���!G$��ا+*��'ة�ا��3����� � 

"����m�ا�)�أ���ا�:��g�ذ�Nه،�إde����F/�����<�d§:w��lا�ا��Lوع�ا�lي�-)k�l0#9/ه����إ��ر�

��J �̀/� S�� �0'Mا��� ��\F��ا SV'(M� ��-?� �0O���9V/� d�3� �ا3)'�دا �0'Mا��� �ا���5ة �\�

�و��0�aVإ���cو���S���O�(إ��k(-����ل!�(Mا���3�D5ا��S���J�Vا�)�sا�����d�3��cا������3ض

�0'Mا��� ��\F��"� �ر £�� �إ�3دة k(/� hyوا�� �Íا��ر (M��X�LT$�� �ا����� ���-��ا s\ � S�� �اء

�0'Mا�����\F���ت�ا=�S��0#(:��hyا��ت�:M]�  .وا�را�Mت�ا�>�����0�أو�ا��زارات�وا
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� �����)Bوا����(%ص�ا����!I)ا��$j�� 

را�M���LرX��ا��W9ص��"��#$�����S���دود-��ا�È��W�و����ا ����m�إde�ا�̀��d§:w��lا�ا�

 ��"��0'0Z9(وا���0�X�LTا��رؤ���S���:M]���/'JVن�ا�:[و�Jن�"�������ا�������������،�وذ�»�3

��\T(ا�� S�� �ا�>����J0ن Sر��LT:��ا �و/'JVن �ا�>�����0، �"���W9ص �<$�(��ا s'ا����J:�� �0��'�

���Mدرا��'D��k�µإ��sn�/�hyا��ص�W9ا���Xر�L��ر�:���0   . ا�
     

�!���ا�!ارد�ا������   -3�  

9JMن�وأر��Æ�J09</ن��Z'��������ا����D����Æأر�g01�/��'إ����d�3�k/�نJ/ر�\�����������

� �ا�(�Pت S�� 3د� ��)����F(ا�� ،�$Mا���وا �'Z��� �ا�L\��ت، Sأ�� �ا���0Fت، � �ا3 إدارة

èإ��،%����$��  .�S�أsO���<�<���ارد���ا�®���L�ا����$������(�ل�ا��$���0ت.) ا

m����"� l0#9/� d�3� �:M]��ا �$'3� �'N��ءات�#Vا�� ��:)�ى � �ر̀ sOأ� S�� ¦WG(�� S���/

ة��  :-�������ا�(�Pت�ا�)���0��60ا��09D��J#1�'$ن�ا����$Jن���������(�ل�ا��$���0ت�

− �%����$��9JMن�و/>hv�وا?�؛��4-������رك�`�0�15: ا�)���F�اD�  

9JMن�و/>hv�وا?�؛�3-������رك�`�0��15: أ�S�ا�L\��ت� −D�  

− ��$Mا��9JMن�و�3-������رك�`�0��Z�� :15'��واD�4�؛�نJ09</  

9JMن�ا�J9ن�و/>hv�وا?؛��10: إدارة� �ا3�ا���0Fت� −D���0`�رك���أ-�م  

− ��0/���$����ا��LرX��اJ"/ :5�9JMن�ا�J9ن�و��)�Wف�وا?D���0`�رك���أ-�م. 
  

�	!���ا�����ر���ا���/!/�1ن�ا�B'ر�1ن: _�����ab,اف��¤�  

ر̂/>�ء�"(�دة�ا��'s�ا��§X�LT�d�3��V9/�������ا��� �d�3��DQ�?�إ��ر�����0��?�����������

ة��S�ا�:�LTر�S�ا�>����J0ن�-O��3�')��S���/)13��0ا������Oر� �����0��S�ا� ،�)�:�LTرا

� S�� �ا")اء ���'Z�� hyا�� �ا�\�راة �"9(�ح �اO)�زوا �أن �©� kD#01�/� k/12�� و�)k��2013-���0ز

S���(ا��اl�����ا���ص��درة� �أ����J �̀/�deإ�ت��$F(ا��k5Ï��M�9-��09D��!0��/�kD$0��/�d�3

  .     d�3���اN\��ا��'s�ا�X�LT§��وا�)hi0Z9�"���5دة�ا�F$��8�وا�#����0�ا�!ز��

deإ�S���(ا��اl��ف�Äو: 

k3�ا��ارد�ا�®���L�ا�����0؛� )1����0 ��أ��� �����0���$�]�!0��/���09D�ر̀J �̀/ 

�ا�� )2 ������ �"'g$(G�JV'/ن �د �0 �إ��م �D�� �أ��� �����0 d�3�� �ا�)̀� S�� �������� ���

 �����ت�ا��Z9م�ا�>���&%�ا���hv�و��Z'��ا�>�ر��؛�
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�/[���ا�:�M�0ت� )3 hyا�� �ا�>�����0 �ا����Z9ت g$(G�� ��� �WWG(�� ��أ��� �����0J �̀/

 ا��'���0�ا����09؛�

4( hi0Z9(وا���§X�LTا��+�)�ج�دة�O�نJ:./����م�DM+. 

'LXو� d�3� ���ز�3 ���Z�� �دروس �"Jن ��� ��)�از�� �0Oا��0"� � �و̀ �')-� �/�9و�08 �9���/� s13�

�و?�Uر� �/>�ر��، �وإ3اد �?�Pت، �Mودرا� �وإ�(�ز�أ".�ث ،�0<0\F/� �ودرا�Mت ،�0Mدرا� و?ة

ف���� �وذ�» �ا�LTMرات، �وإ3اد �0���� � ���Wص ���0Qو� �إ3اد ��� �Nر�L��وا اO)'��3ت،

��إد��kDO����ا���0ة�ا��J:¼/�0$'.  

  

��/!/��
��ا�'<����ا�)�����
���%$�وا�'را�3ت�ا��I"  
  

3اد��"��<$�(�-����ا�������$X�LT��وا�را�Mت�ا�>�����0�D'"'��/�:�0��3'�ل�ا�/FU$��ا

�0'0Z9(وا���0�X�LTا��ص�W9ا���Xر�L�����0Qو .d�3��D:���-ا����هlDو�:  

- Xر�L�� �0'O� �Mرا"� �ا�>�����0، �DOا��� S�� ��S�ا�>�0م، �<.($�� �'Zو��� �ا�>�ا�Jن �

 ��F">�����?��م�ا�M)�ر�و3م���9`�������W9$ص�ا��0�X�LT�وا�)0Z9'�0�ا��5ري�����ا��'s؛

- �P� hyا�� �0'0Z9(وا�� �0�X�LTا�� �ا��W9ص �Xر�L�� 3اد�"� �����ذ�»، Ò¡Ë( ا� �إن ا�>�0م،

=s����ا=)�Wص� �Fع�وزاري���Jن؛/ 

- .\"� �ا�>�����0، �DOا��� S�� �أو�ا�:$�Fت�ا�>�0م، �ا������ b¼cر� ��
$F-� hyا�� �ا�#)�وى ,

 ا������0�و�c�M�+دارات�ا��'���0�إde���Jن�ا���م��������؛

�O'��ا���0'M���W9$ص�ا��0�X�LT�وا�)0Z9'�0؛ -aا��إ�(�ز 

- ��0'0Z9(وا�� �0�X�LTا�� �ا��W9ص Sو�("� ،�09���ا �ا��زار�� �ا�>�3�Fت ��� �"�/�Wل ا�>�0م،

��D$�O�����)�9ول�ا��'�م؛وا��'s�d�3�/.00£���و W ��DF0:®/ 

 ا�>�0م�"��را�Mت�و�".�ث�ا�>�����0�ا�)�$W�g$(G'"��P�)ت�ا��'s�ا�X�LT§�؛ -

�ا�>�وض،� - �x'�ن �وا/#� �0ت �ا�>�وض �"�/#� �0ت �<$�(��ا �ا�>�����0 �LTM̂رات � k-</

 "�$F��S�ا������،�وذ�»�")�:�0����ا�>�3�Fت�ا��زار���ا���09�؛

- cو��� �ا�و��0�إ3اد �^/#� �0ت d�3� ة،?� d�3� ���?� sn� �:?� �أو�ا��Wد �، U�̂'�م � �

���D�ا�'$�V�ا����08؛�/�hyا� 



202 

 

�"�WGص� - �ا������ �D�</� hyا�� �ا�M)�ر�� �"����Fن �<$�(��ا �ا�>�����0 �ا��Nlات إ3اد

�إ3اد �وlNا ��ن،���ا� ��µ$3� �-�ا`� hyا�� �ا�>�ا�Jن �?�تa<�� �أو �Xر�L�� ±�©� �دM)�ر�� 3م�

��ن����D�أ�U3ء�ا�<-�hyا��ر���(M  . ��Nlات��Oاب�ا�������ا�)�$>��"����Fن�ا�

�s'ا��� ��(�ل ��� �ا�>�����0 �وا�را�Mت �X�LT$�� �ا����� ���-��ا �$0W?� ¦G-� �'0`� أ��

��-�9-�_/�`�S���§X�LT2013ا����-���de24إ���8�(N2013أ���/k�=!ل��lه�ا�:�9�3><`�،38�

�ا k/� ،�������� �:$)�� �©�Lن �D�!=� اول(�51�� deإ� ���ز�3 � ���ن؛ � �ا�Jن���L�4وع �Xر�L�

�و �0'0Z9/29��و� � ���ن �و��Lو ����L�18وع �دو��0، �ا/#� �0ت d�3� ��ا`>��"� � ���ن ��Lوع

اول����-��9<�/��'N�،">���ن�نJ��M��100�hi0Z9/�م�M���وع�L�.  

� sW#ا�� ��?��م �<\�� ،k/� �ا��زر �49و  S�� �"'\�درة �ا�M)�ر، S��S�� �احa �8و� �ا��J09ن اء

  .رb¼c�ا������،�ا�)�J0ن����3د��S�ا��Q�9�ا��$�0�=!ل��lه�ا�(��b�ا������0

��ن�"'($:�0؛���Nl��!U`33�S3�ذ�»�و=!ل��lه�ا�:�9�k/�إ-اع�����Lوع� ���ن��ى�ا�

� �9:�� �0����ا � ���ن ���Lوع �ا��WRص d�3� �/'���4و���£�2014 �0'0Z9/� � �ا�Jن �Xر�L�

��0Q�¤و��09،�� : ������lه�������ا��������������"�LTور�و��Lرك����ا�>�3�Fت�ا��زار���ا

Ô)'� ��وا�\hå0؛ - �b$)��W( ^دي�و�"��$�(-�hi0Z9/�ن��� �وع�L� 

��أ���ل�ا�������وا��x��ا�>���&%����Á�U3؛ -J0:و��k0Z9T"��$�(-�hi0Z9/�ن��� �وع�L� 

- 'V.��"��$�(-�hi0Z9/�ن��� �وع�Lر��؛��(M ��ا�

- �c�<ا���h¡ì<(���0"�09ا��ا���5ن��J0:���<��F"��$�(-�hi0Z9/�ن��� �وع�L�. 

�،��l0#9T"�����رQ�،�0'0Z9/�نJا�� �b'=�d�3��`وا�أن�����\M�ن����-��"���Nl�أن�ا�Oو

��"����L&�k/بو�����و�)�$���0،'Mا���ة��5: 

- �k ر�hi0Z9(ا��29.11ا�>���ن�ا��اب>?��"��$�(� :�0M�0�؛ا

- �k ر�hi0Z9(ا��27.11ا�>���ن�؛�ا��9اب�b$)'"��$�(� ا

- �k ر�hi0Z9(ا��02.12ا�>���ن��نJ$W#ا��?��م��0>�\F/��0$ا����Q�9�ا�)�$��"��)�J0ن����ا

 �S�ا�M)�ر؛�92و��49

- �k ر�hi0Z9(ا��28.11ا�>���ن�؛Sر��LT:� ا�)�$��"'($b�ا

- �k ر�hi0Z9(ا��59.11ا�>���ن�G(��"��$�(��ا"�0اaا��ا�5'��3ت�b��)��ء�U3أ�ب�. 
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��5ة�ا��M'�0�=!ل��lه���"����L&�k/و�ن،����أ���`0'��-)�$��"��>�ا�Jن�ا�hy�وا`����µ$3�ا�

  :ا�:،�9�G(`¦�ا�>�3�Fت�ا�)���0

  :�GNع�ا�����

- �k ر�41.12ا�>���ن��k ر�ا�>���ن�k0'(/و��J0�("�h¡Ö�<18.97ا���ة�J�Wا��ت�#$:��"��$�(�ا

��ا�g��L�ر k�ا��Wدر�"JDZا��هl0#9T1.12.54��¶14")�ر����#Q�S�1434 (28����':w) 2012د����؛ 

- � k ر� �إde��44.12ا�>���ن �8�$F��ا �و�8��$���ت �^N))�ب deإ� �ا��D'5ر �3ة"� �$�(�ا

�ا��Wدر� ���9اM�أو� �D'DMأ� ��� �^N))�ب deإ� �3�ا��D'5ر/� hyا�� �وا��Y0Dت ���9���ا ��RÜص

��JDZا��هl0#9T"�k ر�g��L1.12.55ا���ر�¶�("14���#Q�S�1434 )28����':w؛) 2012د 

- � k ر� �ر k��45.12ا�>���ن g��Lا�� �JDZا�� �"l0#9Tه �ا��Wدر �ا�:9ات �"� �اض �$�(�ا

���28( S�1434�Q#���14")�ر�¶��1.12.56�':w؛) 2012د 

- � k ر� �ا�43.12ا�>���ن �"l0#9Tه �ا��Wدر s0��Mا��� ��:�ق �08����ا �Y0D��"� �$�(���اJDZ�

�k ر�g��L1.13.21ا���deو��دى�'O�_/�`�¶13( 1434")�ر�����2013رس(. 

  :�GNع�ا�³?�

- � k ر� ��83.12ا�>���ن k ر� �ا�>���ن �\O�'"� k'(��0c�#LTM̂��37.80ا � >Nا���"� �$�(�ا

�k ر�g��Lا���JDZا��هl0#9T"�در�W1.13.06ا���ر�¶�("27��ول���ر08�S�1434 )8���-ا�� ؛) 2013`

ا�)�$��"� �-����RÜص�و?'�-��k��S�أ=�Fر�ا�V!ب�ا��Wدر�"l0#9Tه��56.12ن�ر k�ا�>���  -

�k ر�g��Lا���JDZ1.13.69ا���ر�¶�("18��ن�Uر��S�1434 )27���0��-2013 (؛ 

- � k ر� ��92.12ا�>���ن sW#ا���J0�("34�� �ا��Wدر��� g��Lا���JDZا�� S�12���=Å� �ر08� S�

1341 )2����':w1922د (J(MP� ���Zم S:©��D��'�(Mوا� ����و?�0ز �D<��:و�� �ا�:��� �ا��اد �اد

�k ر�g��Lا���JDZا��l0#9T"1.13.56��¶8")�ر���17( ��1434\�ن��2013-���0.(  

  :�GNع�ا�)'ل

- �k ر�145.12ا�>���ن��k ر�وا�>���ن�%ª�95ا��ا�>���ن��3�')��k0'(/و��J0�("�h¡Ö�<43.05ا��

�ا� �ا��Wدر�"l0#9Tه ����ال s:�� �.`��'"� �$�(��ا k ر� g��Lا���JDZ1.13.54�� �S��21")�ر�¶

 .) ��2013ي��O1434 )2'�دى�Å=�ة�

�"S-ع�ا��GN: 

- �k ر�39.12ا�>���ن��هl0#9T"�در�Wا���0c��ا�)�$��"��7)�ج�ا�\�.���0���O�(9'$ت�ا�#!?�0�وا

�k ر�g��Lا���JDZ1.12.66ا���4")�ر�¶��ول���16( 1434ر08��؛) 2013-�9-� 
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- �k ر�58.12ا�>���ن��هl0#9T"�در�Wا��ا�#!?�0�رة�LTM!��hvا�����(V�اث�ا?�"�h¡Ö�<ا�

�k ر�g��Lا���JDZ1.12.67ا���4")�ر�¶��ول���16( 1434ر08��2013-�9-�. ( 
  

�أ�'�0�ا��W9ص�N]/�ن����و�J\Tن��'��M\��أن���LرX��ا�>�ا�Jن�ا�hy�أود���3�ا�������"��

��ن�أو���������ر�ا��L �9ا��0�X�LT�ا�hy�وا`����µ$3�ا�O�/�hyا�.  

ار�����Qإ�k/���ن�"'($:�0� ��و/(ر�+��رة�إde�أن�O'0��ا�>�ا�Jن�ا�hy��Qدق���µ$3�ا�

�sW#ا��?��م��\>���وذ�»�ر���(M . �S�ا�M)�ر ���l0#9T"50�و&���L�دا=s��OÅل�ا�

ارQ�"� �U-أ� �ا�:�9 ��lه � و/'IJت �"���WRص �$�(/� �#��Lا���c�DZا�� S�� "���>$Jن�3د

hv- . وا��:�Vي � ا�

��L�"� �ا�:�9 ��lه �/'IJت �'N15�������� �و ��� ��µ`� � �̀�� ��ا���ب�(�w� hyا�� �دو��0 ا/#� �0

�k/� hyا�� ��£�� k0Mا���ا 3د� Û$"� �وا�>�ارات k0Mا���ا �Xر�L�� �وإ3اد �Mرا"� �������� ا�����

� S���Nأ� �ا�:�9 ��lه �=!ل �0'Mا��� ��5ة��"� ���L&473��� ������M؛ � ��£0"� S102�����M��

�S���Nوأ�0'�0،Z9/2900��و�>�ر  �ار.  
  

�b$)��تPاو���Q�=�ة�L&�¦0WG/�d�3���������ا������������دأ"��أ=�ى��DO�Sو�

� sW#ا�� S�� deو�� �و3'!�"��#>�ة ،Sر��LT:��ا b$)�� اوPت�� �Q�=� �و&�Lة �S��68ا��9اب

� �أن d�3� ¦9/� hyا�� � �: "ا�M)�ر���ا� h¡×$)�� �و���L���U.���L �9ت�O$:�ت ،�0��'3� �ن

��ن��$�� �0'Mا��� �ا���5ة ��� �(��"� �ا����� �ا/�Gذ�"ا�5$:�ت �0:$)'"� ��ن���ا� d�3� �-)�Jن ،

��0'Mا���ة�وx���0�Åت�ا�!ز����L&7ء�ا���5W �ا�#>�ة�هl��أ?��م�s0�#(��ا�!ز����J"اا�)

��ن��$�.  
  

� ���0م �ا�����% s-�ا�)� �2013أN)��8��10و3>� ،�،�0��?� �������� �ا����� �������D:�

��<$�(��ا k0Mا���ا �إ3اد d�3� deأو� �$?��� ��� ،�09���ا �ا��زار�� �ا�>�3�Fت g$(G�� ��� و8)�:�0

s-و�����?$������0�d�3��L&� �ارات�/#��±�. "�=)�Q�Wت�أ�U3ء�ا�������ا��J09ن���lا�ا�)�

��"�0���J��(ا��أو�k��$F:��نJ�©�(ا��نJ#1�'$��k�Á�Uإ�k�£3.  

� k ر� ���Mم�"� �ا�>�ا�Jن��2.08.229و3'! �Xر�L�� �و&%aV�+��L�$�� ��:�Fة �أ?ث ا�lي

��0'Oو� ��تRا�� �و/(�رة ،�ª�U\ا�� �")(�رة �$�(/� hyا�� �+دار�� �وا�>�رات �وا�>�ارات k0Mا��وا

�ا��'���0،� �وا�W#>�ت �ا�9\�/�0، �وا�:!�� �0�Ìا�� �+�Oاءات ��µ`� �'"� �ا�)(�ر�� +�Oاءات

 ̂ �/F\0>��و s�Lا�� �و ���ن ،�Y¼\وا�� ،���V#ا�� �0V$��ا �و?>�ق �و��0،aV�+� �وا�)(�رة �TM'�ر
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�W � �0V����� ة.(��ا �وا��P-�ت �08����ا �V$'��ا �"Jن ������ا����ا �ا�)\�دل �ا/#� �0 �>)�0Uت

��k���Ç�L©،� ����������ا�?�a<'"�ءPو^د� ��µ$3��0$�(ا��S��نJ'(D�������/'JVن���RÜص�ا

��L�"��������28�و�ن��� �وع�L� 6 و �ار�k0Mا����Xر�L����9M�kM�"�%&و�aV�+��D� �'"�S

2013. 

�±�\�� �ا�>�����0 �ا�L[ون È��W�� رات<�� �'03/� ،�������� �ا����� ������ �$'3� �'N

�k/�راة�\��k0Z9/�d�3�،%&���<ا��ل�)�̂=)�Wص����ا ا�>�3�Fت�ا��زار���ا�hy�/#)>������ذوي�

�S�ا�)\�ر�S���UG-ن�?���0���D.(13����و�O�?�����ا��DLدات�ا��،�0$�k/�d�3�إ�����ا=)�0ر�`

�ا�>����J0ن� Sر��LT:��ا ±�Æو� ��0���Oن �أl/�Mة �DO� S�� �-\���ه �0 �ا�̀� �ا�:)�ى S�� S���(�

��0��\M+��V$'��اء�و��1#�ن����Mن��S�ا��D'5ر���ا�#�&:�0�وا��N#�ء،�و�S��DO�أ=�ى�=

� ��� ��وروÆ%�وذ�» �و^/.�د �08����ا �V$''$�� �������� �ا����� ������ �"Jن �ا�)�أ�� إ��ر�ا/#� �0

%&�\M+����5وا��h¡×&�#ا�����5��"�!�'� .  

أ���ا�#�0LT�ا�������$'È��W�+دار���`���Ç�$FU/��D'"'��إ=\�ر���Jن�ا���م��������،�ا�lي�

��ا�È��W�و8J:©�sW(-����s�"�،ة���\���"�E\/�/��µإ�����n��N'��/>�م،�"�9ء�. ���Z9����ا�F$\�ت�ا

�0 �وا�) �وا��ا \� �وا�را�Mت �وا�).>�0 ê¼(#(ا�� �"�3'�ل ،�9�� �$�� d�3 .�ر���</� و/.�ر

����d�3���Jن�ا���م���������O�(�(Mا�و���ض�ê¼(#(ا�.  

  


���'<����ا+*�)��ت�I"  
� deإ� 9ة:��ا ̂=)�Q�Wت � �Mر�''"� �ا�5'��0ت ���-�� �$FU/���� �������� �ا����� �����

̂?:�ن� � �وا�)'�س �ا�5'��0ت، b¼M�/� �."� �<$�(��ا �ا�>�����0 �ا��W9ص �0\F/� �(�ل

  .ا��'��%

I - ���>'ت�ا��{�IB_ا:  

-����ا�5'��0ت�ا��Dم�ا�)���0���de�(/:  

ا�:ـــــ�D��3ـــــd�F/\0ـــــ��ا�W9ـــــ�ص�ا�LTـــــ��0�X�ا�Q�Rـــــ��ا�yـــــh�U/ـــــ\E�O�"ـــــ��=ـــــ�ص�ا��ـــــ���ـــــ��  - أ

 /�b¼M�ا�5'��0ت؛

ة�ا�5'��0ت؛��9_�ر=¦  -  بc�#���3أ��ا�s�"�%��'ا���+?:�ن�ا�)'�س 

����S� \ـs�ا�5'�0ـ�ت�ا�Wـ�ح���ـ���ـS�  -  ت<��اف�"W#��ا�9#���ا������اa3̂ درا�M��$\�ت�

 أsO��Dx�3�d�3�أ��Zر�ا�:0�رb¼c�ا��������$\��`��µ؛
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3ات�ا�hy�sW./���µ$3��S�ا��D5ت��9O®�0  -  ث�:�  ./$>%�/��W.�ت�ا�5'��0ت�"�
  

II-تا���(�*+�5��{�f+ا���!)ت�ا����G(:  

�-�9-�_/�`�S��ة('��ة�اa#ا��2013 =!ل��ـ�-���de22إ��ـ��8(N2013أ ��FـL&��"�ـ���-� ��ـ��ا

  :ا�)���0�

1- R�!�("��ن�ا��س���B��5�C�_�mا�:  

-��ـــ�����©�ـــ±���27>ـــ�/$>ـــ��اJ �3ـــ�ت��ـــS�أOـــs�/ـــ̀���$\ـــ���ـــS� \ـــs�O'�0ـــ�ت��$>0ـــ�م�"('ـــ��/

Ô)'�03ــــ�،�و ــــ��ـــ9_�ا�:ــــ0���ــــJن���ـــ�ال�ا�!ز�ــــ���$ ��FـــL&و��ــــ�-�JRا��3'ــــ�ل��"ـــ\�±�0ــــ�م<

ر=Wــــ���ــــS�أOــــs�ذ�ــــ»،��ــــ��?ــــJن�/.#Zــــ��+دارة��3ــــd��ــــ9_�ر=Wــــ��ا�)'ــــ�س��25ا��ــــ�م�������ــــ��

+?:ـــــ�ن�ا��'ـــــ��%��#�cـــــة�O'�0)ـــــJن�ا��)ـــــJن،�����Ç'ـــــ���ـــــk�/�د3ـــــ���$#ـــــ%��$\�µ'ـــــ���ـــــى�ا�:ـــــ$�Fت�

�09��  .+دار���ا�.$�0�ا

2- ��Rـــ�
�Iـــ���Uت�ا+*�)�ـــ�ت����5ـــ�,'ات�ا�B!}ـــ�u´�ـــ���ـــ��O>ـــ�ت�أO(��ـــ��3�5ـــ3�4ـــ(��

2013:  

"$ــــــــÛ�5Ïــــــــk�ا�:ــــــــ�3ات��9O®0ــــــــ��ا�yــــــــh��:ــــــــ$'����"0V#0ــــــــ��`�$0ــــــــ��©�ــــــــ±�ا�5'�0ــــــــ�ت،�?:ــــــــ��

�sـــW#ا��?�ـــ�م��\>ـــ���ـــ���-��Vـــ�ر��ـــS�ا�JDZـــ��ا�Lـــ��g��32ا�)Wـــ��.�ت�ا�)�Qـــs���ـــ���ـــS� \ـــs�ا

أN)ــــ��8��22إeــــd���-ــــ���2013�ة�ا�')ــــة��ــــS�`ــــ�/_�-9ــــ�-��ا�)�$ــــ��".ــــ��/�Mــــ¼b�ا�5'�0ــــ�ت،��ــــ��ا�#aــــ

 �456$0ــــــ�ر�Mـــــk0T9�و�Wـــــ،g�G-ــــــ¦��14در�ــــــk�أي��ـــــ��-#ـــــ�ق���145.641.002,33ـــــ�� 0')ـــــ�� 2013

/��"���</��.��W126���-��'N��D#0�W/�SV'-�،�0�'O:  

  �0�'O���D�ا�)اد�و�hv؛�65 -

  �0�'O���D�ا�)اد��DOي؛�20 -

  .�0�'O���D�ا�)اد��.���41 -
  

  :و/)�زع��&�FL�ا�'����"Jن��&�FL�ا�)���0

  ا�\��0ت�ا�).)�0�k�����"�ا�>�وي؛ ••••

Ô)'��03؛ ••••   أ&�FL�ا���3-��

  أ&�FL��0�Õ؛ ••••

  دk3�ا��'s�ا�5'��ي�؛ ••••

  ?'�-��ا���0ا��ت�وا�\¼�Y؛ ••••
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�ا��g9؛ ••••x�ا��:�ء�و?'�-��أة��  /��s0�ا

  أ&�FL�ذات���©��?>��Í؛ ••••

 أ&�FL��>�`�0؛ ••••

Ô)'��03�و^ ••••    )�Wد-�؛ا�)9'�0�

 ...أ&�FL�/����8�و��0$'�0 ••••
 

)���ا+*�)��ت�ا�B�I5��(B-��ا�(-)��ا�)��� -3   :و̀

O'�0ــــــ�ت��O9'�0ــــــ�،��£�ــــــ����206>ــــــ�"$ــــــÛ�3ــــــد�ا�5'�0ــــــ�ت�ا�)')�ــــــ��"Wــــــ#��ا�9#�ــــــ��ا����ــــــ��

�$\ـ�����Wـ�ل��3ـd�ا�9#�ـ��ا����ـ��P��11،�و�9ـ�ك��$W?2013�d�3�ا�9#�ـ��ا����ـ��"�Mـk�Mـ�9�

�Mراى�ا�:$�Fت�ا������0�ا���09��FL&�"��lه�ا�5'��0ت�/<ال������ر�ا��.  

وOـــ-��"��ــــ�Nl�أن��Wــــ��È�����ــــ��ا����ــــ��������ـــ��/V9ــــ�،�")�:ــــ�0��ــــ��ا�:ــــ$�Fت�ا�����0ــــ��

�Sــــ��دا��09ـــ�،��3ــــd�إ3ــــاد�و��ا�Oــــ��3ــــد��ــــS�ا�W9ــــ�ص�ا�)Wــــ$��"���'ــــs�ا�5'�ــــ�ي،�وإ ــــ�ار�3ــــ

�:ــــــ����و����ــــــg�ا�ــــــ�ا�J9ن�"��7ــــــ�ر�ا�>ــــــ���&%�+Oــــــ�اءات�ا�>����0ــــــ��و+دار�ــــــ��ا�V#0$ــــــ��")®:ــــــE0�ا

ا��O§ــــ��ا�ــــlي�-ــــ[���3'ــــs�ا�5'�0ــــ�ت�"\!د�ــــ�،�وذ�ــــ»��ــــS�أOــــs�I¿/-ــــs�أ?�ــــ�م�ا�Mــــ)�ر�ا�)�$>ــــ��

��ا������0J��ت�'Z9�  ."��5'��0ت�ا��'(D��U<"-��ا��Lن�ا���م�وا

 


���'<����ا�>��ا�(����وا�>�¦�ت�ا�>(���I":  

�وا� �ا�(��� �ا�>� ���>'���<���aإ�� �ا��('ة ��IB_g}�ت ����ر�3 ab,� �ا�>(�� >�¦�ت

��F/��ا�)�����?E	����hi���!ل���D�jGا�(I!ص�ا����%)���وا�B(������ا�x���G5�Mاو���

��´���
(Bا����)<�4ا�>�¦�ت�ا���)�  .ا�>��ا�(���،�و
  :و/)�de��lDه�ا���-�،�ا�>�0م�"���Dم�ا�)���0�

���و�ـــ���Mـــ�9ن�وا�Z9ـــ�را/J0ن�وا�)'ـــ��±�وا�)��0ـــ�دراMـــ��و�ـــ9_�ر=ـــ¦��<او�ـــ���DـــS�ا�Wـــ0 ••••

9س��&%؛D���#Q�s'?و�ر���'��9�M�اDوا��نJ-�J �<وا�� 

درا�M��$#�ت��$\�ت�ر=¦��<او����SD�ا��F�وا��F�ا�\�F0ي�و�9�M�ا�È6�ا�F\���ا��� ••••

93�^ )�Uء؛���Ç�L©�¦0=�/�_9و��،���O��s\ �S����<� "��>�Fع�ا��Rص�ا

�ــــــــ�ات�ا�).$ــــــــ0!ت�ا�\0O���0ــــــــ��ا�F\0ــــــــ��دراMــــــــ���$#ــــــــ� ••••(G��وإدارة�ــــــــ)�!لMوا�`ــــــــ)_�$\ــــــــ�ت��ت

وا��Ìـ�ت�وا�[M:�ت�ا�hy�/ـ=s��ـ��?D'Vـ��وا�[M:ـ�ت�ا�Wـ0��0،�و�ـ9_�ا�ـ�=¦�ا�)�$>ـ����ـ��

93�^ )�Uء؛ 
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•••• ���Çــ�L©�ا�ــ�أي�اء�<او�ــ��ا�DــS��ــ\��ا�F\0ــ�،�وإ"ــ�¦0=�a"ــ���ــ�Q�Rا��ــ�ت\$Fا��$#ــ�ت��ــ�Mدرا

و Q�ر�Z(ا���������$�(� ...ر�ا�X�LT��ا


��ا��_�Cا��(!"���I"  

��!	?E�����(ا���/��Fص��IB_ا�hi�u_'��|Àاو���ا�>��ا�xن�����:  

�SـD����إ��ر�ا�W!?�0ت�ا�����n�إde�����ـ��ا����ـ��������ـ��©Lـ�ن��ـ9_�ر=ـ¦��<او�ـ��©�ـ±�ا

=����-���ا�Z9'�،� ����اJ��SD�ا�#aـ�ة�ا�')ـة��ـS�`ـ�/_�!ل�ا�Z9'�،�وإ"اء�ا��أي�"�WGص�ا

��-�9-2013��de22إ���8�(N2013أ��764"'9_��W=ر.  

deإ�SD�  :و/)�زع��lه�ا��=¦�?:��ا

  

   764 :ا���!ع�

  

��ا�م 20JDF/�>Nو��ا�ت��Ì� ا

��jGا�>��ا� 

 

  ا�>��

 ا�³?��

41 0O���0\ا��ا�).$0!ت�ات��(G��  

 أ�\�ء���9Mن 221

  ����Oأ�\�ء���9Mن� 01

 ����O���\�ء 16

08 
�03�9Wا���0�0Wا��ت�:M]� ا

���'�Iا�>��ا� 
0��0���ز�3�"��5'$�Wا��ت�:M]� ا

09 
  ا���ر�8 ا��0Wد��

���O���0د��Wا�  

 ��Zرا�% 109

�'Z9� ا

��jGا���j¤��<ا� 

 ا�)'��± 36

 ا�>\��� 10

162 hÉFا��و�±�aا� 

�'Z9���اJ� 

06 �F9ا��k��</ 

01 �W\ا��k��</ 

02 %&�:#� 

52 
 �Q&��ر����ت���9Mن

01 %n�?�%&�:#� 

 ا�>('��3ا�)��ر�� 55
��)�Bا�>��ا� 

����>('س 14��u�" 
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��
�I"���3ا����(jGا�����>'�:  
� �\F"� �$<(:�� �"�Wرة �اJ:�� و��$�� �< �̀�� ���#W"� �0'Mا��� ��\F��ا ���-�� g$�(/��L&و

�V$''$���0'Mا���ة  .N'��/>�م�"l0#9T�O'0��أ3'�ل�ا�F\����:�ب�+دارات�ا��'���0. ا���5

��0���0'��-����3ض���Lوع��IJا����0�kM�"�ا�:�9�ا ���ا�� �ف�93�©�±�ا�E<9��2014و̀

�D��D'"��F\/�� .ا

 �01ا/���S�B3gل: ا+*xء�Fول 

-I  u�_ا�'ا 

دت�/>-�ات��lا�ا�\�ب����?13.000.000��  :در�k�s�Lw�ا�\�"�ن�ا�)���0ن�?���W��و̀

  :�!ارد��m¤gا¬�ت�و��j)�ت�ا+*��'ة�ا��3���� )1

ا=s0��lه�ا�#>�ة���� ره���Û$\/�أن��</��در�k�إP�أ��Ç��s56�/�ا��O��S�2.000.000�ا

sn���µ$3���xو�hyا����������ا������������ا"��\��%&�)�©��أ=�ى�"#�s�ا����ج�ا��9M��S�

��93�m(��يlا��ءh¡ا���ص،�W9ا��S3�,.\$��.�ك������0'Mا����'O�aا��ة�L&و�ا������ة�Lا��

�ا���Lات� ��� �JNنaL'$�� s0³Uا�� �ا��د deإ� �-�U9ف �ا�lي �اكa�̂ � �3>�د S�� �3�')�� إ���ء

  .�=�ى 

  : �!ارد��¤>�ر��hiا+*��'ة�ا��3��� )2

�ا� ��ا��'�د�(��� hyا�� �ا�#>�ة ��lه �$0W?� sW/� �أن � �(-�deإ� �0'Mا��� ��\F��ا ��ارد� #>�ي

� Û$\�10.480.000��و+دار��� �0c�U<وا�� �ا�>�����0 �+3!��ت �ة �و̀ deإ� �أ�'0)� ���<ى �ا�lي kدر�

�+3!��ت� �وlNا �=�اص، Sو�� �V$'��ا kN�.�� g$(Gو�� ���3� �و�[M:�ت �إدارات S�� �/�د hyا�

 ��  .ا�J9ن�d�3�Ó0#./�3>�را��kا�)�$>��"��).Ó0#�ا��>�ري�ا�hy�Ia/ا-�"#�s�/��9%�إ \�ل�ا

II - لS�B3gت���-/ 

� Û$\�� ��� M̂)�!ل � gر��W�� ��"�اب��13.000.000?دت �M�Mأ� �9�� 0#(:TM� kدر�

  :ا�)���0�

   ¤�اء�ا�!رق) 1

� Û$\���F:ا�� ��lDا Q�JM1.747.000��ات�L&� �\�� �ورق �P )�9ء �أ�$\� ¦WG0M� kدر�

�أ��  g$(G'"� ��$Iaود �Í�\وا�� �0'Mا��� �ا�F\��ا���5ة �إ�(�ز�أ3'�ل ��
$F(-� hyا�� ��=�ى �ا��رق اع

�:M]�  .ا��اردة�d�3��lه�ا

2 ($jGاء��!ازم�و�!اد�ا��¤ 
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�s056��k/ 1.000.000�ج�(./�hyا���\Fا��و��اد�ازم���gر��W���0F�(���F:ا��اl�����kدر�

�n!��Mا��Nأ���(���hyا���0V�>ا��_c�#Wا����£���Q�=�s����  .إ���µ�ا

 Sح�,�Bد�S�B3gل�وFدوات}��/��وإ}) 3

�Û$\��+��ر�اl�����¦WG0M1.400.000��م��/�hyا��-در�k��s��'(�ا�W#>�ت�ا�>�"$���$)(

�S�� hyا�� ���F3ب ��)#�دي �\Fا�� �وآ��0ت ات��� ���0Qو� �Q7!ح �ا���وض ��$\�ت ����� S3

��ا���دي���?ات�+�)�جJ:ا���3 $��deإ�/[دي�أن���Ç��.  

4 ( S3ر�¡�ا��ا�I��>'>ت�وا��3!م�ا���  

� ره � �e��� ��!ف ¦0WG/� k/1.979.000����£�� �Q�=� �+ر�Mل gر��W�� �0F�(�� kدر�

�JNنaL�  .ا�)�$>��")�زX���L&ات�ا���5ة�ا���0'M�d�3�ا

 أ5!اب�ا�01ا/���F_�ى ) 5

� �9M� �=!ل �0$3� ���n� ��� ��:)�ى ��� ��=�ى �أ�FM�ا�IJا��0 �0<"2013����Çأ� �/\Jن ��� �©

�0`�n��DU�©�d�3�أت���#0#���ات�J0����9ءÝ(M�"���£3��)/�9ا��gر��W�  .�).'s�ا

R� �01ا/�����3g��ر: ا+*xء�ا���

�TM̂'�ر�/'�ل��S�c�`±�ا��ارد�ا�lا/�0�ا�lي�s56w�����k(�ا�:�9� �،�`�ن��IJا��0�JNl($�

�0$-  .ا����0،�وذ�»����إ��ر��IJا��0���

��deإ�د`��Dا������0ان�ا�F\��3�ا�lي�و��Zا��$�Uورة�ا��� �̀�w�يlا��sc�Dا��ر�F(ا���\Nا�

����F/�m����"�إ��ر�و���وزة،�)(���:M]��ة��ى��lه�ا �̀(�ات�ا��أ�.\Q�d�3�إ��ه�©�±�ا

��X�9/و�داء��نJ:./و����:Tوا���J"�و��0�و/>�09ت�ا�)aV�+��3�\Fا��تP�)������D$'3��0��Mأ

��ت�ا�lي���<ز�S'x�ا/#� �0�ا�)� Rا��ول"�����اJZو����������ا������������نJ"������أ���ا

���22^/.�د��ورÆ%�ا�� ���-�م��' �̀�2012���0'Mا���ة��5������c��"'M�9\��إ?�0ء�ا��Nlى�ا

  :�$''$،�V�k(TM�"$�رة���اف�ا�:�Fة�����lا�ا�(�ل�"��(�ز����-��

ات��G�̂اط����إ&�Lء��F\���ر '�0�"� )�9ء������?$��أ )1��وde���J(ن���$��6�ا�� hi�وا

��03�\Fا�� s?ا���ا S�� -�ا�� �وا=)�Wر �+�)�ج ��� �3�:$�� �'D$'3� �0M[دي �'��� �F\/��ا

�:  .وا���Wل�d�3��Oدة��0��3�/#�ق��Oدة��و̀

2( �S��+دارة�/>����وراء��0�Mو�+��ر،�اl��و���ا�>�����0،�+3!��ت�ر�Dإ�����:��E0:®/

 �� s'��� �TM̂'�ر�ا��ا�J9ن، �و �وا�)(�رة �3�9Wا�� �وزارة ��� �Nا�L©� �������� �ا����� ����

��©�S3�+3!��ت�هl���L&و�اع�و��0�7-aVإ��"�ا"��إ�(�ز�d�3�ب���و^ )�Wد�ا�� hi�و��8�ا
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�م�����(M�hyا���0 �#/^�d�3��0 �(ا��د�)'"�ا��5ر���ا�:�9�k(�����l0#9(ا��IJ?�s=(M�hyوا�

��ة�?�ل�"�9د���lا�ا��Lن�©�J=��ا�$':�ت��xو.  

3( ��<$�(��ا �ا�>�����0 �+3!��ت g$(G���L&� S�� ���� ا-�"� ��� �ا�\�ا"� ��lه SV'(Mو

�/.:Jن� ��� k��:TM� �'N� �و+دار�� �0c�U<ا�� �+3!��ت �D�\T(M� �<?P� �$?��� �و�� "���n�Lت،

� ��[��ات ��� hiا����� �"!د�� �¼/�/"Doing Business  ":�� E0:®/� ����� S3�ر�D�+� �Fة

��5ة�ا��M'�0�وا�lي�s�Lw�أ?�أ�k�إ�Oاءات�/�b¼M�ا��n�Lت��".  

4( ��99V��ا d�3� �Ãر��ا�) 3̂)'�د � SV'/� %����$��� �و3)�د �0/���$��� kZو�� ���ازم ��اء

�=!ل� k(¼M� �ا��Lن ��lا �و�� ،�0'Mا��� �ا���5ة �&�Lات �إ�)�ج s?ا��� �0'O� ��� �0/���$��ا

���' �̀���D�� S�� �ا����, �إde��M�2013\�ع �ا��Dدف %����$���ا ���Z9$م �ى�Vا�� �ا��FRط k-</

�و��0aV�+��<��Fا��d�3�9(<ة���0'Mر�ة  .إ3اد��'�ذج����5

5( ���� �G�̂اط �و� ���L®ا�� ��ارد�"� �^�)'�م deإ� �وا��Dدف ،���F(وا���J0�(ا�� s:$:�� �'0'(/

 �/� �0$'3� ��� �:M]��ا �<$Fا�� %����$���وا �.���9V(ا�� ,-�ا�). �ةJ:�����L©� �N#�ءات g01

� S-�0د��ا g$(G�� ��� hi-د�nأ� S���/� �ذات ة-O)��0/���$���ا �ا�>�����0، ^ )�Wد-�،

�03�\Fوا� (...�'(:��G�̂اط����دورات�ا�)ر���و�M�0M�ا�)���S�ا   .�S�دون�إ�#�ل�
  

Tء�ا����x*+: ا���ا��3��(jG>�م�ا��5��Gj�  �)§�ا�(��yا��

 ~j$�و�!ز%$�ا+*��'ة�ا��3��� )1

-� ���wدل ��� ��Þ� ���D�� k(50.000���0'Mا��� ��5ة��� �ا�:� �ا���Lات ��('�ع S�� �R6&

�hyا��أو�ة���\��JNن،�و/<و���V)��ا�\��0ت�"���د�ا�������)$\�0�ا���\�ت�اaL��)$\�0��$\�ت�ا

 ./�د�����lا�ا��Lن�S3������ا��اM!ت

�0'Mا���ةى�أ�'�0�ا���5'"��0'Mا�����\F�
���وو�03��S��È��W�ا�Þ�d�3�ص�./���Ç�`�،

�إde�ا�J��G9ن،�©�±�-����ا��دة���D�و�Dx�3��\���ة��$\0��وإر�D��M����ا��Jن�3.�����OÅل�ا

��Oر��ة�ا��W9ص�ا �D�3'$�0�إ3اد�و�\��&�Lا����=��Q��£���و̀ �̀���hyا��ا��ت�N+�S3��Z9ا�


���إ�(�ز��lا�ا��'$F(-�hyا���'cا  .���s�وا���9-��ا� 0>��وا�

2 ($jGل�ا���إ/��ز�أ, 

��\Fا��أ3'�ل�$\�ت��")$\�0��0'Mا�����\F�إ�x`��إde��\��و&�L�ا���5ة�ا��M'�0،�/>�م�ا

�ا�"#�s�IJD)/�أ�$��ا�>�3�Fت�ا��زار���J�N��W$</���Çأ�Pإ�ا������دارات+�S����µ$3�د�/�hyا�

,0?� ��µ`� �0/���$���ا ات���وا��LTر�ا ���� �Q�=� �3�\F$�� ات?�"��S3� ���FMا�"� �9�(Mا
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���c�#����>)9/����n�hyا��ى�=���\Fا��وأ3'�ل��0Oا�9'�ذ��3ت�\F� .أ�$��ا

�/�دع� hyا�� �ا�>�ا�Jن �Xر�L�� ��Þو� g0#W/� d�3� ���-���:�D�ا ��3'�ل، ��lه ��� و��ازاة

��0'0Z9(وا��ا�>�����0�ص�W9ا�� kأ��Sو�/�d�3�ص�./��'N�ن����ى��V)��أ?��($×¡h�ا��

M�S'x��9M�S��اءة�أ�$����µ$3�ا")-O��$:$2010��kM�08«ا���وا�hy�» ا�����c�ا�>�����0�ا

�Åن������µ`�رQ و���\M�0��(ا��نJا�>�ا��k��  :�L3ون�N)¼\�؛��M��£���=!ل�ا�:�9�ا��5ر���و

  ا����9�ا�.'�0؛ •

  ا�9(��3�ا��F �0؛ •

����'�-��ا�:��$»؛ •J"ا/�-./  

• <"�F�3̂)'�دا�)>b¼0�وا��DLدة�"�  .��و

�ا�:'§�� • �^/�Wل sc�Mو� �واM)�'�ل M̂)#)�ء � �و3'$�0ت �ا����� �0"�G(�̂ � _cا�$�ا

�0c�(#(M̂�؛ ̂�)�G"�0�و  ا�\�Wي�ا��'���0�=!ل�ا��'!ت�

  ا�W#>�ت�ا��'���0؛ •

3اد��$��6�ا�V)¼\�ت�ا�)���0+�Sر��O�/��'N:  

��d�3�ا��Fق�وا��W9ص�ا�)�0<0\F���D؛ •J:ا��و���  

 ا��>�ق�ا���0�0؛�و��� •

�"�0�ا�\��0�وا�����x؛ •a��"��$�(� ا�>���ن�ا

• �'��:� .ا�>���ن�ا�)�$��©�n�Lت�ا
  


���'<����ا���ون��دار���وا������I":  
� �ا�3̀� kM�"��������� �ا����� ����¥�� �ا��03�# ��$'IJا��0 �ا���Qدة �0����ا �:�9�3̂)'�دات

��0���ر�ب�2013ا</�hyوا��64.254.000،�د���£��،k62.014.000 ر� �،�J0:Tا��ب�"����Qر�kدر�

�TM̂'�ر�2.240.000و�   :و �/k�إ�(�ز�ا��LرX��ا�)���0������Fق��lه�ا�IJا��0. در�k����"�ب�

��ت�ا�)�!���-Iل�ا�����hi:  

1. �����e�� در�k؛� 570.197,40ا )�9ء���ات�ا�V)�،�و?د��!`�D�ا

2. ���D��Qور�دار��،+�%&�\� در�k؛�Û$\440.640,00�?�ا�M�ا

3. �<#Wا��k5Ï�Û$8و�$�زارة،��دار��+�%&�\� در�k؛ �Z� 645.120,00`��ا

4. �Û$\'"��e���ف!��d�3��<#Wا���Mور��0،cا�Dا��0#�تV� در�k؛�468.480,00ا )�9ء�ا
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Ô)'�3ــ�ت،�وأ=ــ�ى�� .5 و�ــ���ــ�ر�ا�راMــ�،�Qــ#>����ــk�ا�)(JDــIات�ا�Wــ�/�0��ــ\�±� �3ــ�ت�

 .�m���G/�0/���$¦�ا )�9ء���ات�و�8ا

�ـــlا�"�x7ـــ�`��إeـــd�ا )9ـــ�ءات�أ=ـــ�ى��G)$#ـــ�،�وأ=ـــ�ى�/)�$ـــ��"ـــ\�±���ـــ��ل�ا�yـــh�¤ـــ��Åن��ـــ��

و�ـــــــ)k�?��0ـــــــ��إ/'��Dـــــــ�،�و¤ـــــــ����ـــــــk�©�ـــــــ±���2012ـــــــ�ر�+�(ـــــــ�ز،���nـــــــ�� ـــــــ�أ"��ـــــــ��Qـــــــ#>�����Mـــــــ�9�

ا�:ـــ�0رات�وا��->ـــ�،�وNـــlا�Qـــ#>��/Gـــ¦�Qـــ\���� N'ـــ�أب +Qـــ!?�ت�ا��Rر0Oـــ���\�9-ـــ�ت�+دارة،

�\�  .&%��S�ا�ا=s�وا��Rرجا

  :أ�������hiل������1ا�!V-1ن

در�ـــــــــــ،k�W=ــــــــــ¦��9ـــــــــــ���\$ـــــــــــÛ��47.644.000`>ــــــــــ�رQـــــــــــ��ــــــــــ��"ـــــــــــ�ب�ا�ـــــــــــ�J#1ن�ا3)'ــــــــــ�د� ـــــــــــره�

31.348.000��s>�"ــــ��ـــــ�،�������ا����ــــ��ـــــ������وأ3ــــ�ان�ـــــ�1#%��k33.496.000در�ــــ��ـــــ�9M�kدر�ـــــ

2012�Û"$ــــ�"ــــ9>¦�أي�2.148.000،��و&:ــــ\��k6,41در�ــــ%�Ûــــ$\��در�ــــk��16.296.000،�`0'ــــ��رQــــ

  .%13در�k،�و&:\���1.876.000��1#%�وأ�3ان��-����ا�F\���ا��M'�0،�"<��دة�"$���

/ـــــk03�ا�ـــــ�ارد�ا�®Lـــــ�����¥���ـــــ��ا����ـــــ��������ـــــ��")�01ـــــg�أ�ـــــ���2013و ـــــ�/ـــــk�=ـــــ!ل�Mـــــ�9�

  :/)�ا`��`��µ�ا�V#�ءات�ا�F$��8،�و�)�$������ب

− 13�S���0��'ا���دارات����0���� �را�LT:��ا�����0؛��Oر  ا�

9JMن��S�ا�ر�O��وde؛�4 −D�  

Jن��S�ا�ر�O�ا������؛�4 − �̀W(�  

  />J09ن��S�ا�ر�O�ا��ا©��؛�4 −

3-S�ا�J9ن�إدار�Jن��S�ا�ر�O�ا������ −�:� . 

�:LTـ�را� ����0ـ���17،��\ـ�راة��)�01ـg�2013وkZ9TM�������ا������������ـ�� \ـs��ـ)k�Mـ�9�

  .�����0دارات�ا��'���0��S�ا�ر�O�ا��

،�`>ــ�=Wــ¦��$'IJا�0ـــ��ا�#�03ــ��ا3)'ـــ�دات��2014أ�ــ��"���:ــ\���Lـــ�وع� ــ���ن�ا���0ــ���:ـــ�9�

��و 68.875.000 در�ــــk؛��£�ــــ��71.115.000 ـــر���J0ــــ:Tا��ـــ�ب\��k2.240.000در�ــــ��ــــ�ب\��kدر�ــــ

  .�TM̂'�ر

�deإ��J0:Tا��ا��0IJ��و/)�زع:  

ره� • ��e���Û$\�����Qور�ن،J#1�� ؛در�k�54.505.000"�ب�ا

ره� • ��e���!ف�����دات�وا�9#>�ت�ا�G)$#�،�و?�� .در�k 14.370.000"�ب�ا
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و�Vـــــlا��!?ـــــÓ�أن��Lـــــ�وع�ا�IJا�0ـــــ��ا�#�03ـــــ���¥���ـــــ��ا����ـــــ��������ـــــ��"�Mـــــk�ا�:ـــــ�9�ا���0ـــــ��

در�ــk،��ـــk��3ــd�ا�WRـــ�ص��4.621.000،�"$ـــÛ�2013،� ــ�3ــ�ف�ار/#�3ـــ���>�ر�ــ���ـــ���IJا�0ــ��2014

،�وذ�ــ»��)�0Fــ���#>ــ�ت�ا��وا/ــ��ا��Qــ�دة��$'ــ�J#1ن�%7,19دة� ــر���"ــ�ب�ا�ــ�J#1ن،�"�:ــ\��ز�ــ�

� �0ت�ا���د-���:��c�ا��J#1نaوا��د  .ا�5

M̂ـــ�T'�ر��:ـــ�9� ،�`$ـــk���ـــ�ف�أي�ز�ـــ�دة��>�ر�ـــ���ـــ��Mـــ�9�2014أ�ـــ��"WGـــ�ص��Lـــ�وع��IJا�0ـــ��

ود�2013?�����¤��'N��D��دة�Q��3̂)'�دات�ا   .در�k�2.240.000،�إذ�">�0�

l��"��-Oو�0¦WG/�k/�أ����N20���9:���0���  . �\W9�2014�����0������Lوع� ���ن�ا

-��ـــــ�،��ـــــ��إ�ـــــ�ر�/��µOـــــ�ت�ا�:ـــــ0���ـــــJن�ا��ـــــ�م�������ـــــ�،��3ـــــd�/.>0ـــــ����ـــــاف��وMـــــ)�'s�ا

��اDOـ��ا���Oـ�ت����l9#0ـ/�S��ة0�ا�F$�ب�وا�������ا�05��aا��ق�F�����،دة�L��ا�����M�وا

��3'ــــــs�ا�ــــــ�زار J:ــــــ��ــــــ�ور��Uا��ا���5ــــــ��إ�#ــــــ�ل�دون�،�Dــــــ���Wو���Dوأ :ــــــ���������-ة�و�G)$ــــــg��ــــــ

Ô)'� ��ا�lي�-���0�ا�:0���Jن�ا���م���������ا�)'��ـ��ا�Rـ�ص،�3ـS����ـ��O'�0ـ���3'ـ�ل�

�03�'(Ô .  

  

��ت�ا�)�!���-Iا���)*+��
�I":  

� k ر� �ا���Mم �O�'"� �ا��'���0 �ا�W#>�ت �95�� ����2.75.840أ? �ذي�27ا��Wدر��� S��

��5Ø30( 1397ا�����':w) 1975د�ا������������ى����.�ا�)�$��"�Q!ح���95�ا�W#>�ت�ا

را�Mت���"� ¦(G/� �Y0�� �و¤� ،�D$'3� �و���>� �D#0��/و� ����Q�W(=ا� د?� �ا�lي ،�������

��0�X�LTا�� �ا��W9ص �Xر�L�� �©�Lن �ا��أي اء"�"� �و/>�م �ا�W#>�ت، ��(�ل ��� �LTM̂رة و

� �<$�(��ا �0'0Z9(وا��ت�<#Q��JU.("� �F\/���ا �Q�Rوا�� �ا����� �-�U<ا�� �Mودرا� "��W#>�ت،

��\����D،�وlNا�إ"اء�ا��أي�-��ت�و���>��إ"�ا��D�و/��l0#9�و�:Rا��أو�ات����ل�أو�ا�)�ر�

��Xر�L�� �"�WGص �ا�LTMر�� �رأ-� ي\/� �'N� ،��Ç�L©� ��\(��:����ا�"� �<$�(��ا �ا�¿Iا�3ت ©�Lن

 ̂ ���3'���0^/#� �0ت�أو�3>�د�=�l0#9/�S'U(/�hyا��+دار���ا��>�د�أو��0ز(�.  

� k ر� �ا���Mم ��>)�0Uت d�3� �"�9ء ،��Äرأ� ي\/� �أن �U-أ� �ا�W#>�ت �95��� �2.06.388و�(�ز

�ا-���5( 1428 16ا��Wدر�����`2007 (��'0M�Pو� �Q#>�ت�ا�و�� �إ"�ام ���وط�وأ���ل-.("

� �6و��5و����3اده ��95و��86و��75و�� �3>�د�"���:\� ����xع �/��ن �أن SV'��ا ��3'�ل �.c!�

�s\ �اlNو��$Fا��ات9M�أو�ا��ر�ت�<#Q�أو�-=���x��$>���ن�ا���دي�أو�Q#>�ت� �"$���$)(

�'0:O�ت�#��G���"��/ار�?�������>�ول��ء�W ا�ار� �د�G/ا.  
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�ة�ا��Wح�"���J��(ا��± S�و�'SV���b¼c�ا�������ا�LTMرة�ا��،�95� s\�أن�->�ر�/(�وز�ر̀

� �ا��دة d�3� �"�9ء �<#9��"� �"�Ia�Pام �حa<�� �إزاء �ا��'��% �M�.��ا s\ 28��k ر� �ا���Mم S�

���4ا��ا`��ل��1429ذي�ا�>�ة��5ا��Wدر�����2.06.1235�' ا�)�$��"'�ا \���#>�ت���2008̀�

  .ا�و��

��ا�)'��N���3ت�F<$����0�'/�ز�DO�S��ت�<#Wا���95��/)��ن�0'�0،Z9(ا��ا��9?�0�Sو���

�Ó#?و��cا������'Oو�ا���95�d�3��xو�����ا�>�U-��اJU.("�م�</��'cدا��"�(V8و�ت،�<#W��"

�����$�(�  .�ر�g0�ا

�ا�Iaام� �إ��ر ��� �D��Z�� ��� �Z9ا�� �"��3دة �0��?� �/>�م �ا�W#>�ت �95�� �أن �Nl��"� �-Oو

ة�إدارات�ا�:$�Fت�ا��'���0�x�"#�ء��<���S�ا��0`�#L�d�3�ا�W#>�ت�ا��'���0�ا�9(<ة��#c�

  :ا�و��،�وذ�»�"'�ا��O���D��Z�d�3��:)���ت��!ث

��ول  - ����-�ت�:  ا�:)�ى �Mرا�� ��:�Fة اث?�"� �وذ�» �ا���95، �ا=)�Q�Wت ��Oا��

�h¡¢�cا��� k$Z(ا�� deإ� �ا���5ء ��xورة �دون ��\���ة �ا�W#>�ت �إر�Mء �$?�'"� �<$�(��ا ا�)J:`�9ن

�آO!����ض�-  ا���L-��و7"اء�ا��أي�����lا�ا��Lن؛N'�����ا��Lن�?���0،����/.

��: ا�:)�ى�ا���&% -J��ا��زار����3ت�F<ا��©�±�0$�0�'/�d�3�¦9��"�«وذ��0\���،N�a"��$�(-

�¦.#"����� �$�(-� ��93� �'0MP� �09���ا �09D��ا �ا��Y0Dت ���'�� ���U3� d�3و� ،�0��?� �$�'�ا

  ���-��أو�"را�M��¦��X�L§��أو�/�0'0Z9�k�Ä�ا�>�Fع؛

̂=)�Q�Wت�ا����9����: ا�:)�ى�ا����, -   .و�)�$��"�x����$�0��V)�"�0�ا���95�?:��

������� �9M� kM�"� �ا�W#>�ت �95�� s'3� �$0W?� ¦G-� �'0`2013��Mرا"� ��� � <`� ،

��Lوع� ���ن�-)�$��©�>�د�ا��Lا�N�J"ن�ا�>J3�Fن�ا���م�وا��Rص�/>���"��وزارة�^ )�Wد�

�0��� . وا

������ �Mدر� �'N��L3� ��Æأر� �"��9Ý(Mء�) 14(ا���95 �0'Mا��� ��5ة��"� ��
�&�L�أ�$ ،���M��

©��DU�P�زال� 0�ا�رس��£���d�3�ا��WRص���Lوع����Mم��)�$��"����95�ا����09��F$$\�0ت�

  .ا��'���0

�������� �Mرا"� �ا���95 ��و �ف��17و ��� �0���� �ا��WRص d�3� �'�� ،��
�&�L�أ�$  �ارا

ا������و/�0\F����Mم�-��g<M�12 و. ا�W#>�ت�ا��'���0�ا�5 �̀"��<$�����\M���£��را�<�

���x�=�ا/#� �ت�أو�3>�د�ع�x���/��ن�أن�SV'�9ات�ا�F$��وا�J9ن�/''��cP.���3'�ل�اM

  .�$>���ن�ا���دي
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̂�!ع��22و �أ"ت�ا���95������� �SV'-��0��'ا���ت�<#Wا��s?و��ا�تP�)��sn�¦G/��-رأ

����"�ا"���  ��µ$3���������ا����������www.sgg.gov.ma�S�� �������-�ت�3د ���"����O�deإ�،

  .ا�)J:`�9ن

������k ر�ا��'���0�ت�<#W��"��$�(�وا�lي��2.12.349و �/'IJت��lه�ا�:�9��L�"�ا���Mم�ا

�S���Nأ�ات�ا���380ف�إ3اده�3>)(:��D���)ل�ا�W#>�ت�ا�3�'(O���LT$ور�?�ل�ا �̀3�hy

�eو0-S�ا���hv�وا��Wا��d�3��0��'ا��.  

���������� �وا�:�واة �ا��'���0 �ا�F$\�0ت deإ� �ا����ج ���?� �امa?ا� ��\�دئ �ا���Mم ��lا و��Vس

ا�)���s����ا�)J:`�9ن�وx'�ن�?>� kD�وا�L#�`�0����ا=)�0رات��Q?��ا��Lوع�و=�Uع�إ"�ام�

�ا����� ��>�ا3 �ا��'���0 �وأ�اف�ا�W#>�ت �Y¼\ا�� �امa?ا�3̂)\�ر � �©�Jن l=�� ��� �ا�05ة �

ا��(:�و�.د����آن�وا?���ق�إ"�ام�ا�W#>�ت�ا��'���0�"���:\���È��W�ا�و���. ا�)9'�0�ا

���ز��� � �ار �O�'"� ���.cP� -./� k(¼M� hyا�� �ا��'���0 �وا�[M:�ت �ا"�0aا�� وا�5'��3ت

�0�����/�ر�¶�ا�W#>�ت�ا��'���0�"����ب��>)�0Uت�/UG���'N�S'U(-��ول���ة��. ^ )�Wد�وا

9�M�ا��'�ر����$'�9`:�Dا��3>�د.  

  

��,��BOgل���,F���(�O��
�I":  
��ــــ��m�D$'3ـــــ���Ô)'�03ــــ���ــــ�1#%�����ـــــ��ا����ــــ��������ـــــ��� �ــــ��إ�ــــ�ر�/9#0ـــــl�O'�0ــــ���3'ـــــ�ل�

&Lـــــ�F�وا�Lـــــ�رX��،�/ـــــk�=ـــــ!ل��ـــــlه�ا�:ـــــ�9�ا�>0ـــــ�م�"'('�3ـــــ���ـــــS��M�"2010-2014ـــــk�Mـــــ�9ات�

9رOـــــ��xـــــ'S�ا�Rـــــ��ت�ا�yـــــh�/>ـــــ��D�ا�5'�0ـــــ���#�cـــــة�ا�G9ـــــ��Jن�و ـــــ��'ـــــ���ـــــlه�. وا��ـــــ�ا�m�ا

Ô)'�03ـــ��ا��0�0ـــ��و=ـــ��ت�ا�:ـــ�3ة� ا�Rـــ��ت��(ـــ�Pت�ا�)�0Fـــ��ا�Ìـــ��0�و�Æـــ±�ا�Rـــ��ت�

��ت�أ=�ى =�deإ��`�x7�"��0�µ �̀aا���03�'(Ô ��ت�Rوا��دار��+.  

���ــlه�ا�:ــ�9�Nــ�l»���اQــ$����'ــk0�ا�ــ9_�ا�yــh�/>ــ��D�ا�5'�0ــ���3ــd�و ــ� ــ�ر��V)ــ��ا�5'�0ــ

Mــ��c��ــ�1#%�����ـــ��ا����ــ��������ــ��"'G)$ـــg�درOــ���k،�و�)�$ــ����ـــ��"'9.ــ��ا�)'ــرس�و�9.ـــ��

ـــــ�ة�"�x7ـــــ�`��إeـــــd�إ/�?ـــــ�� 03ـــــ��xـــــ'd�و�9.ـــــ��ا�ـــــ�Pدة�و�9.ـــــ��ا�ـــــ<واج�و�9.ـــــ��ا�)�<�ـــــ��93ـــــ�ا�̀�

��k�و�#�cـــة�أ"9ـــ�k�Á�ا�#�Qـــ���5'0ـــ��ا�ـــ�J#1ن�ا�ـــ�ا�\Jن�9Ô®0ـــ���#�cـــ �ـــ���)�©�ـــ��دروس�ا�$�ـــ�ت�

دWا��اl�����k��c�#��ا�$��ي�k3  .و �رت���'k0��9.��ا�

N'ـ���:ـ�D�ا�5'�0ــ���ـ���(ــ�ل�ا�)�0Fـ��ا�Ìــ��0��F(ـ�������Z9ــ��ا�:ـ�3ة�+دار�ــ���ـS�=ــ!ل�

`>ـــــ��ا�Wــــــ9وق�ر8ـــــE�W/^ـــــ�ل�"��D5ـــــ�ت�ا��09ـــــ���T:ـــــ�X��و/Jـــــ�ة�?Wـــــ�ل�ا�G9ـــــ��Jن���ـــــ���3ـــــd���ا
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LTM̂ـــ#�ء�وا��ـــ!ج�وا��'$0ـــ�ت� �gـــ�ر�W��sـــ'./�sـــOأ�Sـــ��ـــ� �'(Ô ̂?)0ـــ�ط� �Z9'ـــ�ت��hvا�ـــ��

  .ا��5ا?�0

N'ــــ��3'$ــــ��ا�5'�0ــــ���3ــــd�د3ــــk�ا�Fــــ� k�+داري�ا�ــــlي�/ــــk�وxــــ���ر�ــــS�إ�ــــ�رة�ا�G9ــــ��Jن���ــــ��

�ة ��اk��\N����P�?ت�ا��ض�ا���ر�x�أو��[ازرة�ذوk�Ä����P�?ت�ا�̀�.  

إ�ــ�ر�/9#0ــl�"��ــ��m�3'ــs�ا�5'�0ــ��"�Mــk��ــlه�ا�:ــ�9�3>ــ�ا/#� 0ــ�ت��ــ��3ــد��ــS�و ــ�/ــk��ــ��

M̂ـــ)#�دة��ـــS�=ـــ��ت�اLTMـــ#��0c��)3�9ـــ�� �Sـــ��نJـــ��G9�ا�Ìـــ��ت�ا�Q�Rـــ���ـــS�أOـــs�V'/ـــJن�ا

  .و���O'0��ا�)�WWGت

�ـــ��"'>ـــ��ا�5'�0ـــ��وا�)�� ـــ��ـــ��<�N'ـــ��/ـــk�إ?ـــاث�ا��?ـــة�ا�Q�Rـــ��"�LTMPـــ�رات�ا�F\0ـــ��ا

�ا=0¦�ا�>�����0�ا�!ز��©�±���\�ء�اaا��d�3�ل�Wا���k/�أن��)JWWGن�©�.  

�Sـــ��ـــ�D$'3�mـــ����"�l/9#0ـــ�ـــ���ـــ)'�ارM̂ �dـــeإ�ا�>�د�ـــ��ا�:ـــ�9�kـــM�"�الله�".ـــ�ل�ا�5'�0ـــ��d§و�:ـــ

M̂ــ)(�"�����0Oـ�ت�ا�G9ـ��Jن�و/$\0ــ�� ��0F(ـ:��Òـy?�+دار�ــ��"���0ـ��و/>��ـ�������أOـs�M�/ـ0��=ــ

k���\$�.  

  

ر���وا������ا+?	!����ا�()�'ة�_Sل�ا�-�mة����e�N���ا������ا�!زا

�>�)>�Ó��s2013��a24إ�����!Bv2013أ  
  

  ��G(�2013ت�إ"���e�I"!ل�ا������ا�!زار���_Sل�3(��
��
��ر��pا��

 ا�!زاري 
 ,'د����ر%$�ا��!ا/1ن

,'د����ر%$�

 ا��ا4�3

,'د����ر%$�

�e�<ا��  

,'د�

�-���Nتg 
  ,'د�ا�n�(B(�ت

15/10/2013  

19  

)3���0'0Z9/�نJا��  +

16��d�3��<`ا���"������ 

  )ا/#� �0ت�دو��0

2  -  17  

2  

)�DO�وال +�s��3

k0$ إ(  

07/03/2013  

12  

 ���ن�+  ���ن�إ��ر(

�hi0Z9/ +10��نJا�� 

��ا`>��d�3�ا/#� �0ت��"

  )دو��0

�ا�17  10  1  2J#M  

  19  27  1  4  31  ا���!ع
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  ��G(���2013ت�إ"���e�I"!ل�ا������ا+?	!����_Sل�3(
��
��ر��pا��

R�!	?+ا 

,'د����ر%$�

 ا��!ا/1ن

,'د����ر%$�

 ا��ا4�3
�-���Nتgت ,'د��)n�(Bد�ا�',  

24/10/2013    3    2  

15/10/2013  1  4      

10/10/2013    1    4  

03/10/2013  2  1    1  

28/09/2013    4      

19/09/2013 3 3 1 2  

12/09/2013 2 2 1 3  

05/09/2013 3 4 1 10  

  ���M��( 1 4ن�">���ن ( 6 1 07/08/2013

01/08/2013 1 3 1 7  

25/07/2013 1 2 1 5  

18/07/2013 3 2  4 

11/07/2013  2  3  1 5 

04/07/2013  2  2  2 15  

27/06/2013  1  4  1  3  

20/06/2013  3  3  2  4  

13/06/2013  2  4  1  8  

06/06/2013  3  3  1  5  

28/05/2013  2  3    4  

23/05/2013  1  5    5  

16/05/2013  2  2      

09/05/2013  2  3    10  

02/05/2013  1  1      

26/04/2013  2  1  1  1  

18/04/2013    2    8  

11/04/2013    4    1  

04/04/2013  1  3   22  

28/03/2013  1  4    1  

21/03/2013  1  3  1  21  

14/03/2013    4    15  
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04/03/2013    2    7  

21/02/2013    4    1  

14/02/2013  1  3  1  13  

31/01/2013  3 )1 hi0Z9/�9      )ق  

22/01/2013  1  2    8  

17/01/2013  2  2    4  

10/01/2013  1    1  1  

  213  18  102  51  ا���!ع
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 ّ�v��3ا  

���وع�ا�01ا/���ا�-�,���


!زارة� 
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223 
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228 

 

  



229 
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  ور��Nإ�jkت

"M!ر�ا���دة�ا�����ر���

BOP��ع�ا�E*(��"!ل����وع�

��/��ا�)����ا�01ا/���ا�-�,����¹ 

��!	?E�
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���ــ��  
  

  
  

  !ل "ـ
  

��-
Wزارة�ا�!
��ـ�وع�ا�01ا/���ا�-�,����

�43�5�R��NS(��5ت��$�ا�����ن�وا��B�$�ا�'

��)32014  

 
 
  

  

  

  

  

 ا��
	��ا������

  ا�����ن


��ا�����ر����  
  +*(��ا�)'ل�وا����%$�و"�!ق�����ن

 

�)*Eر�ا����:  
�	���'�U�   

�)*Eا���neر:  
u�_أد���,   

  2014 -2013: ا��(��ا����%)��
  2013أBv!����دورة

 ��F/��ا�)���
  ن��ــ�4�Nا�E*ـــ
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  :ا�->�س
 

� ����Bا��C/: 

 

� D?Eا�: 
��NS(��5ت� � ¡
Wا�!ز���ا�� '��
�� R�>'�Bا�� ا�)�ض

��R$�ا�����ن�وا��B�$�ا'� 

 �vا�����3وع�ا�01ا/���ا�-�,����
!زارة �

� ��)*Eا�� �BOP��ع �ا�����ر�� �ا���دة �"M!ر �Nور

 �(�������Nوع�ا�01ا/���ا�-�,��
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  ا���'�ا����neا��mUم؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن؛

�ا kV:$)��ر�Zأ�� �أ��م �أ�3ض �أن hv �̀Lw�ل�ا�� �95�� �/�أ3 �ا�)>����ا�lي ¦��� ��

��#$���ا ��$�زارة �ا��03�# �ا�IJا��0 ��Lوع� ���Mدرا� �\M�9'"� �+&:�ن �و?>�ق �X�LTوا�

��0���&%�"�kM�ا�:�9�ا���ن�وا�()'��ا��  .2014"���! �ت����ا�

� �")�ر�¶ �ا�IJا��0 ��lه ���Lوع �ا���95 �Mار/11����9O2013د��3'�� �ا�:0 �M�c�"

��ن�أد��=s0�رc¼:�����95،�و�U.8ر�ا�:0�ا��\¼��ا��8�L&%�ا��ز���ا��$g�"���! �ت����ا�

-'�0�أ��م�ا�:�دة�ا�:�LTر�S��F/ق�</��'$n�ء�<��"��\M�9��"�sU#/�يlا��%&�وا�()'��ا

̂?)#�ل�"���Nlى�ا��0�0:'R��b¼M�(�أول� �S��D�!=�إde�/<ا�S���L �9��lه�ا�IJا��0����

��ن���"�-l0#9(وا���0�X�LTا��نJ(F$:ا��نJ"�ا��! �ت�S��¶/�ر��نJ�  .��%Æ���G(9،�و/

�ا�5!��� �?�Q� ي-� �"Jن �� � �ا��Nlى ��lDه ��0$G/�إ��ر� �و�� �ا��زارة �أن وأ�xف

��9M��G(9��ن��  .�W�1963ه�الله��L3ة��($ات�/[رخ��lDه�ا��! ���l9�أول�"�

kN��lه�ا�)(��8،�إde�أن�3! ��ا�������و�S��DO�أ=�ى،�أ��ر�ا�:0�ا��ز������s1�/�ا

�ا�>���ن� �دو�� ¶0M�/� d�3� �M�Mأ� >V/�/� ��Ñأ� �ا�����% m�����$�� �< �و̀ ��ن���ا� ��

�E8ور� �ا�05ة �ا������ �و�\�دئ ،��Çو���و� ��Çو/�از� E$:ا�� sW`� d�3� �"�9ء وا�[M:�ت

�� ���Mو�'�ر� ��:[و����0 s���"� �ا������ �اFx!ع «�lNو� ،�\M�.��"� g$(G�ا�:[و��0

�ام�a?̂ � �DM�Mأ� �3! �ت �إ ��� d�3� �ا���ص ��� M)�ر،��"� �ا�)>0 ���Fق ��� ����0?!Q

��Mاء� s'N�� �Oا��� d�3� �D��D�� ��داء �ا�!ز�� sc�Mا��� S�� ��£0V'/و� �xر����ا ��� ا�)\�دل

�0M�0:ا��ا���0ة�أو�%&����  .d�3��:)�ى�ا��'s�ا�

W?�k-�$0��9M��S�ا��! ��"Jن�ا��������>���$���lه�ا��\M�9��Q�`��$�زارة��)>

��9M��`أ����ا��زارة�s'3�m����"�deإ�ق�F(ا��k��،ن����  .2014وا�

��D��D��أداء�d�3�ا��زارة�".�ص�ا��ز���`�'0#��$�(-�0W."$��ا�9(<ات،�ا�D$��M�ا�:0

�أ3'���� �\T/و� ��ن���ا� s=دا� �ا������ s0�'/� ��� �$�'(��وا ���� ���9��ا ̂=)�Q�Wت � � و̀

(M�"��\T/�d�3�s'ا���k��،�§X�LTوا��يl0#9(ا��Sز��D5ا��نJ"�ا���ار�s0D:��d�3�3!وة�ار،�'

���� �وا�)��ون ��ن،���ا� h¡×$)�� h¡¢���$\-�ا� �وا���Lط �وا�و��0، ���D5ا�� ����ت���ا� &�Lط

%&����  .ا��Y0Dت�وا�5'��0ت�ا��'(D��L��"ن�ا�



238 

 

?�0c�Wت����������lا�ا��Lن�وd�3��:)�ى�ا��0W$��ا��0�X�LT،�أورد�ا�:0�ا��ز���إ

��ن�"'($:�0،����Mاء���$������©�د���LرX��ا�>�ا�Jن�أو���اk0M�ا�>�ا�Jن�ا�.����d�3�ا�

�0 � �Pزا�� hyا��أو� ،�0������ا� �إ��ر�ا�\�درة ��� ��µ$3� �ا��Wدق �ا�>�ا�Jن �?�تa<�� أو�3د

�اردة�S'x�ا�EFG�ا�X�LT§��ا�رس����إ��ر/��إde�3<م�ا�������d�3�+-#�ء�"��Iaا������ا�

EFG�  ."�WGص�إ?������LرX��ا�>�ا�Jن����ا��ا03�ا��اردة�S'x��lا�ا

�ا��ز���أن� �ا�:0 ÈÑأو� <`� ،%Æ� ا��� �ا�:)�ى d�3� �ا��زارة �$0W?� �"�WGص أ��

� <�©� �/'IJت �ا�����0 �0�X�LTا�� �رb¼c�) 14(ا�:�9 �ا�:0 �8�Oأ� k-<(�� �WW=� �:$O

���J0ن�ا�)�$>��"��:�M�0ت�ا�����،�N'��/#�3$��ا�������ا�������d�3�أYM$��ا�:���دة�ا�

��$YM��أ����03،�\M��ا�5$:�ت����و?��F�©s�L�إ-%Æ�)�����g$(G��YM$��ا��0D#L�ا

�deإ�د��3�sQو�<`��0"�(Vا�)134 (�S3�ا��������"�Oأ�̂ ]M)84 (^]M.  

ى�/(�وب�ا����������deإ�ا��ز������$\�ت�ا���5ن�ا�ا�'c��Mاء��lا،�و/�Fق�ا�:0

�ا�[M:�ت� -�ي�� ±�Æو� �ا������ �أ�U3ء ��3وض deإ� M̂)'�ع � �"($:�ت ���� �$��

0ا��0�F(M̂!�03�وا�<��رات�ا   .ا��'���0،�أو��S�=!ل�ا��Dم�

�&%،�أ`�د�ا�:0��'0��$�(-��$0W."�s'3�ا��زارة�d�3��:)�ى�3! �������ا�()'��ا و̀

Q�W(=̂ �أ�D:M�ا��ز���أن�'(:��hyا��،%&�ة�����(�ل�ا��! �ت����ا�()'��ا-�ت�ا�5

�ا�����%،� m������ا� �و/��DOت ،�0M�0:ا�� �0V$��ا �وا�)��DOت �ا�M)�ر�� �ا�>)�0Uت S�

&%�"�3)\�ره��������?��Q�ا��زارة�d�3��D$0�#/�ا�� !F��S�ا��'s�d�3�ا�£��ض�"��()'��ا

��\!د �$��Lا�� �ا�)9'�0 ��� �0M�Mأ�ل�)�� ��� ةcرا� �08���� �8�)/� �"�9ء bX�V/� W � ،��

� %&��ا �'()��ا ��� ��$�! �ت �Ã0/ا�aM̂ � EFG'$�� �< �و̀ �0Nر�LTا�� - 2012(ا�-'>�ا��0

2016.(  

�s'ا��� m����"� s-I¿("� �/'IJت �ا��زارة �$0W?� �ا��ز���أن �ا�:0 ÈÑأو� �+��ر، ��lا و��

�و  k3د� ��� �D��'Oإ� SV'-� �0M�Mأ� �.�ور� �< �و̀ ��ا�:�9ي�3� �0Nر�LTا�� �ا�-'>�ا��0 s0�#/

�S3�ة-&%�وأدواره�ا�M)�ر���ا�5�ا��'s�d�3�إ�(�ح�ورش�ا���ار�ا���hv�?�ل�ا�()'��ا

�ا���95� ��� �0:�("� ��أ�����JM� S:?� ��U'�ن %�0T:O�$وا�� hv<(ا�� k3��ا�J �̀/� ����

'�$�� �ا�>���&% �ا��9خ s0��/� d�3� �ا��زارة �?�ص k�� ،hvا����ار����� �و/¿s-I�ا����09 %&��ا s

&%،�إde����O�دk3�و/>�����ا�EFG�ا�X�LT§��������������(�ل�ا��! �ت����ا�()'��ا

��$#����0ت� �$#N� hyا�� �ا�M)�ر�� �ا�>)�0Uت ±�©� s0�#/� مG-� �'"� �ا�5'��0ت رات 
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��ا��Lن�ا���م�و/>00'��و���0Q��M�0M/�،�و����lا�J"�ى�`0'��-)�$��")�N��0ت?!Q��0��ا

  "."����m�?����"و" "����m�/�ا`�: "��ر�3'$��ا��زارة�d�3�إ�!ق�"����(Jن�/����J0ن��'�+ 

� �ا��زارة �$'3� �ا�:�9ي، s'ا��� m����"� s-I¿/� ��£��ج d�3� �اJM–و�ن�:�� d�3� ��Oء �'N

�ا��ز�� &%��-ا�:0��ا �'()��ا �و��<�<�?���� �\Nا��� �Xر�L��ا S�� �3�')�� �إ�!ق d�3

��ا��Lن�ا���م�ووx��ا�>�ارات�ذات�ا��! ��و/'JVن�ا��ا�J9ن��S�اJ"��Lر�N�ا��0$�#����/

�وا��! �ت� sQا�)�ا� �روح �إذ�nء d�3� �ا��زارة �/.�ص �'N� ،%&��ا �'()��ا �ا�)��ل "'(�ل

د�Wا�� ��lا ��� �ا��زارة �$0W?� �أن deإ�ا��ز��� �أ��ر�ا�:0 �إذ ،%&��ا �'()��ا ��� ا�����

��S�ا�5'��0ت�-�S��g$(G��DOت�ا�'$�V،�إde����O�ا�)�اsQ����IJ'/ت�"�M)>\�ل�ا��

��  .ا�[M:�ت�وا�5'��0ت��9O®�0�ا�hy�/>�م�"<��رات��\$

�s0Q�(ا�� ��:)�ى d�3� �ا��زارة s'3� �$0W?� ��3ض deإ� �ا��ز�� �ا�:0 �/Fّ�ق �'N

����$�0�� s-I¿/و� �ا��زارة �ا=)�Q�Wت -./� �إ�3دة �'/� ,0."� �ا�IJا��0، l0#9/و� %��:M]�ا

eإ�ة،--,�+دارة�و/��s0�و/>���� رات�ا��ارد�ا�®���Lا�5./����O�d.  

وd�3��:)�ى�/l0#9�ا�IJا��0،�أ��ر�ا�:0�ا��ز���إde�أ���/k�0WG/¦�ا3)'�دات�����0�

��ا��زارةJ"(���WWG��������S�أ�'�0�=�رج�ا�IJا��0�ا�hvا����ا���ار�رش���ص�=.  

��9M��`أ����2014أ����ا��ز�������m�s'3�ا��زارة�=!ل��lه�ا�:�9،�`>�أدde�ا�:0�"

�b$)�� ���Wد � �أن Nأ� ,0."� ��ن،���ا� ��� �ا��! �ت ��(�ل ��� �D$'3� ��:)�ى d�3� �Mاء

ا��9اب�d�3�����Z�ا�ا=���و�x�3�أ��م�ا�($b�ا�M)�ري��S������أن�-'9_�رؤ���و�#:��

ا/���Mاء�����(�ل�ا�X�LT��أ)):��sU#"��������"�b$(�-S���! ��ا-O�أو�ا�� �"��و

�d'9��ا b#�� �ا�:�LTرون b$)���.9-� �أن ��� �أ�$� S3� �ا���� �ا��'���0، �ا�:�M�0ت k00</

ات�وا�>)�0Uت�ا�M)�ر���ا�����0)(:�  .�S�أsO�إ=�اج���Zم�دا=���-)'�Ò¡ç����ا

�أوÈÑ�ا�:0�ا��ز���<`�،%&�و�\:���8���s'�ا��زارة�����(�ل�ا��! �ت����ا�()'��ا

 ̂ � EFG��ا �أن �Ã0/ا�aM)2012-2016 (�kM�"� s'ا��� m����"� ��JF:T��!=�و� �<$F9�� �w

9��M– mاء�d�3�ا�:)�ى�ا�>�F �،�أو�d�3�ا�:)�ى�ا�\Jن�2014ا�:�9�ا��ا��0��  . �F ��ا

�m����"� �xو� deإ�ا��ز��� �ا�:0 �/�Fق �+دارة، ,-�و/. %��:M]��ا s0��(ا�� ��(�ل و��

�s=دا��0/�:M]�ا��زارة�و/.-,�+دارة،���ف�اV(M'�ل�/s0�#�ا��0D$���)�<�<�ا�>رات�ا

�S���(ا��EFG��l0#9/�k��،ة-O��0�����Q�9���$G"����L®ا��ارد��ة�و��<�<�ا-... ا�5

èإ�.  
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��0���3̂)'�دات�ا����0�ا��WWG��$�زارة�"�kM�ا�:�9�ا ،�2014و/(ر�+��رة�إde�أن�

ره� ������$"45.996.000,00���$56��kدر��"�:\��25.85ز��دة%.  

  

  ا���'�ا����neا��mUم؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن؛

�Sر��LT:� \s��3ض�أ�k�وأ"�ز�ا�!?�Zت�و^&P��Lت�ا�hy��IJّت��ا=!ت�ا�:�دة�ا

 !���"� �#$���ا ��$�زارة �ا��03�# �ا�IJا��0 ��Lوع� k��L �9�� �وا�()'��أ��9ء ��ن���ا� ��� �ت

��S�+��رة�إde�����0Z?�"��ا�\�درة�ا�)�ر��0G�ا�hy�أ ���ا��زارة�d�3�إ�����"P�،%&�ا

� �3�M��� ارQ�"50��Sر��LT:��ا �ا�:�دة �و/���9 �إ��دة S�� %&�����ا� s'ا��� S�� �9M

�gW� �ن�"�3)\�ر���!'3��IJ'(ا�/k�إ3اده�"'�09D��0��3،�و�[bM����\<���0�X�L�دا���

�P�'3إ�%&�������S��Oدة�و رات�ا��'s�ا� �S�ا��'s�ا�X�LT§�،�ا�hy��Ù\�-�ا�TM'�ر����$̀�

�إ��0� �$nأو� �إذ ،�Q�=� ������ ��ن���ا� �"�أت hyا�� ة-�ا�5 �ا�M)�ر�� �$'>)�0Uت

��Q�W=�،ر�W<وا��s$Rا��S�����d�3�ا�� �ف�دون�ذ�»�¯��(-�Sو��ة،-O�ت�Q�W(=ا

�ا�\�درات ��:)�ى d�3����� ،�0�X�LTا�� �:M]��3'��ا S�� � �ن gW�� �$0�� �0�X�LTا�

�S���e�(��8و�،�§X�LTا��+�)�ج�ة�Jو��S��� �ا/0(�0�3'$�0���-����ا�̀�aMإ��F=�"$�رة�ورة�x

��µ$3�دق�W�  .�Oدة�ا��W9ص�ا�>�����0�ا

��$�(��ا�lي�أQ\_�����9�"���زارة،�وا-�أ��ر�ا�:�دة�ا�:�LTرون�إde�ا�ور�ا�5<�

�"�-O�ع�F ��`�xإ�hv�w��'��ن����&%�إde����O�ا��! �ت����ا����! �ت����ا�()'��ا

��7(�ح��lه�ا�)(��8D5ا��S��  .�O�(:w��S�ا��زارة�"lل��<�

��Oا��� 3ة� �:�P� �D$')�� ��� Sر��LT:��ا �ا�:�دة ا=!ت�� �أن deإ� و/(ر�+��رة

��ن،��&%�و �-�U���D�ار/\�ط�©�! �ت�ا��زارة����ا��  :وأ=�ى�/)�$��"��()'��ا

 *��0�X�LTا�� �:M]��"�3)\�ر�ا k�£�� �وو�03 ��ن،���ا� ��� �ا��! �ت �"'.�ر �$�(-� �'0#`

����ا3) �ا�[M:�ت، �"�9ء �واV(M'�ل �ا�M)�ر�� �ا�>)�0Uت s-I¿(�� P�� �و̀ �0M�Mأ� �W93ا

U(<��ا ��� b$)'$�� �ا�ا=�� �ا��Z9م �!ء��� �ا��0م ����� ّO� �Oا���� �أن �0ت�ا�\�±

��Oا���d�3��"� وا����0�X�LTا��ر���(Mة،�?Òy�SV'(-��S�أداء�����D�ا�-ا�M)�ر���ا�5

�"Jن� sQو� �$Q� �"�3)\�ر�� �ا��زارة deإ� ��\���ة �ا��3ة �DOو� دWا�� ��lا �و�� ،s'N�
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����F��ا ��� �ا������ �����ونJ:¼/� ��� �'��:��ا W � ،�0�X�LTوا�� �-l0#9(ا�� ا�[J(:Mن

����ا� S3� �©s�L�ا��Wدرة �-Vّ�س �و8'� �ا��ا��9، �$?���ا ��)F$\�ت ��� �-)(�وب �'"� �ن

��Çو���و���Çو/�از�E$:ا��sW`�أ  .د-'>�ا�%��\

��lا�� kU=� ��� �9=�M� �F<�� �cر��� �-�U<"� �'$3� b$)��ا �إ?��� �0U � �$��� و 

��D<0 �و/ �DF\x� ��xورة �ار/�ى S�� �وJ8ن �ا�����0، ����0Q� d�3� ��Á�<"7� �]�� �"Jن ا�9>�ش،

 �W.(����0D#���$YMأ�)'������0�Å�هl��ل!�(M�"�s-�.($��ّ?��xوو�،�cر�Fا���-�U<ا����

��(��دا=s�ا�$5:�����J�.  

���]-� �وا�)�>�0، �ا��دّ S�� �ا������ �/'JVن �دون ���?+� ��3ض �"�ن ��ا�\�±��ا3) �'N

�����]-� �0Gر��/� �$?��� sّ1� ��� ،�0�X�LTوا�� �-l0#9(ا�� �ا�:$J(Fن �"Jن �ا��! � d�3� �\$M

�ط�`��µ�ا�������وا�-'>�ا��0�ا��LTر�0Nدaا��ة-O�ت�:M]'"�¯أ��ر�(M.  

�و���#01� ��داء �ا��Uور�� sc�Mا��� S�� ��£0V'/و� �xر����ا �دور s0�#/� �"�WGص أ��

�ا�)'�م� �?�ل �ا�T:�ؤل k/� ،�0M���$\-�ا� �وا�)'��0$0 �وا��ا \� �X�LTا�� ��� ا�M)�ر��،

� ��� �0������ا� �ا�('��3ت �0<?�"� �ا��'s�ا������ sc�Mوو� �?��0Oت E:©أ� d�3� � ا�)̀�

�وا�)اول� �وا�9>�ش �أ�U3ء�� �اO)'��3ت <3� sD:¼�� ���� �Q�=� �/���� S�� ا��Uور��

�sn�S3�s�'���3ء(Mا�ورة�U"�b$)�"�ر�.�0�و?���،�و/'��ا��3ة�أ-�U�إde�إ��رة�ا�T\�ه�ا

Ó?!���#W"�و���ء�Mا��ؤ�وة  .�('��3����Uر��

���وd�3�ا�:)�ى�ا�X�LT§�،�أ�<�̂�#)�ح�©s�L�إ-(�%Æ�d�3�ا�)�-!ت�ا 3م��deإ��J

�ا�)9®�0�إde��xورة�إ?������LرX��ا�>�ا�Jن� k/� �'N�،���0'أ��kر���0�X�LTا��ص�W9ا��d�3

�g�x� deإ� �+��رة ��� �ا�����، s�L��"� ���Mدرا� ���J0ن��$�� Òv:T-� Òy?� ���\<�� �آ�Oل s=دا

 �LTا��درات�\�̂-(�Æ%�أ-�U����ا �s3�#(نا�J0�����$���0�X.  

��Dا�Ia��"�ا�������ء� ا=!ت�S3�اM)��ا����وا�0TMء���?�ل�3م�و̀��ت�©�±�ا�ّ3��'N

�¦�� s��� �\:���اJU.(ا�� ���J0ن��$�� Òv:T-� Òy?� �§X�LTا�� EFG��ا k-</� deإ� ا��ا�%

)_��>�ش�واM�����L©�����n`��ا�>�ى� �X�L§��ر8.���$� �����إ3اد�درا�M���U0#(:�و̀

"� �وا���اc±�ا���0 �ا�$)':�ت � ��ر̀J:¼(�� ،%&��ا �'()��ا �وO'��0ت ��Z9'�ت S�� \!د��

�>)�0Uت�ا�#J$Wن��P�'3إ��0�����  .�S�ا�M)�ر ) )15و���L©)14 (�إde�ا�#�ق�ا�

��Xر�L��اد3م�إ��اك�ا���ر�x����إ3�deإ�ا�������9®�0/�k/�،ع�x��وار/\����"b#9�ا

��'"����hyا��0'�0Z9(ا��نJةا�>�ا�-  ."��/¿s-I�%<0<?���0U(<'$ت�ا�M)�ر���ا�5
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��OÅل� �امa?ا� ��xورة d�3� ا=!ت��ا ±�©� دتّ�� ،%Æ� ا��� �ا�:)�ى d�3� أ��

�دون� ��?�0ن ±�©� ��� �D$��)(/� hyوا�� ،�0"�(Vا�� �$YM�� S3� �"�O7�"� �F\/���ا ا�M)�ر��

��Ç�L©��8�Oأ�أ-��k-</.  

� �WWG��ا �0D#Lا�� �$YM�� �:$O� ��g$(G�و�WG8ص �?�ل �ا������ b¼cر� �:�ء��

�s3�#(وا�� s���(ا�� ��xورة deإ� �ا��3ة �'/� �ا��'���0، �ا�:�M�0ت l0#9T"� �<$�(��ا ا�.�ور

������� ����"�أ hyا�� ة-�ا�5 �ا�M)�ر�� �ا�>)�0Uت ��xء d�3� �xر����ا ��� ��Ç�L©� %Æ�)-̂

�Q�=.  

���،�0�k/�ا�)�Fق�إde�ا��0��"��-\$����0M�ا��-)�$��0'� �ب�ا���sQ����ا�)�:�0�J"ن�و̀

��/�a/�يlا������و���أ=�ى،��DO�S��وا�������نJ:$)���ن��S��DO،�وJ8ن�ا���($×¡h�ا�

�93� �0$O� �و��DZ�ذ�» ،%Æ����ا ��ن��$�� h¡¢���$\-�ا� ��داء d�3� �0\$M� �ا&����Mت �93

��ن�ا�[/'�ات�وا�9وات�"���Rرج��  .?�Uر�أ�U3ء�ا�

�ا��!*  �.�ر� �\:���"� � \s�أ�� �ـ �ا�:�LTرون ��ا�:�دة�3� ،%&��ا �'()��ا ���  �ت

���� %&��ا �'()��ا �-[د-� �ا�lي �§ª!Fا�� �ك�"��ورaL��ا �ا�� � S3� �ا�.�رـ ��lا ��� ا�)اول

�sQو��<$?�s�LXو�ا������0،�ت�:M]'$��!'V��دورا�-$���?0,�ا��0،�<'-��Z'��ا�

 �')�� �0<./� ��� �Nإ��ا���3� �وا�و�� �'()��ا ��'N�J"ن ،�<\:�� �ا�:�Fة اف��� S�� �3

�b#9����\/و�ا�����%،�ا�#����deإ�k�
��Fو��ن،J9ا����D:w�d�3��s<�ا&P��Lت�وا�)�Zرات�ا

��!ر/>�ء� �وا���Fء D5ا�� S�� �>�� �"lل �D</�3� d�3� ¯<\-� �ا������ �أن deإ��Jأ�� ا�:�0ق

��M�0M�ä¸�������S3�«وذ��ر��،�(M&%�إde�ا�¿��I�ا���()'��ا�"��Y0��و��09��9�(��و

�:)/� �0'Mر� �و�0>� ��� «�l�� b¼M�(ا����3� �0���ا �ا��ا��9 ��(�ل k�Ä� %��:M]��إ��ر

�%&�دة���'s�ا�������وا�()'��ا.��k0M�ا�>k0���0M�M�وا���0�Oت�اa"�ا�������امIaا�

��'()��ا�lي�g9Q�ا-&%����إ��ر��S�ا�)��ون�وا�)�ازن،�w:�ده�ا��9خ�ا�M)�ري�ا�5�ا

�و^�)'��Mت� ±cا��$�� �D'-</� �=!ل S�� �/>���ي ور"� �$FU/� hyا�� �ا�[M:�ت ���=� ��

���(V�.  

��:M]�&%����ا��أ��ر�ا�:�دة�ا�:�LTرون�إde�g�x�/�اsQ�`����0ت�ا�()'��ا<�

����%&���ن�d�3�ا�:�اء��s�5�ا�()'��ا��ا��0�X�LT،��'��"�ت�-#�ض�/=s�ا�������وا�

'->�ا��0�ا��LTر�0N�و/'�90V��S�ا��Lر�N����T/\��و/l0#9�ا�:�M�0ت�ا��'��،�0�Q$��ا�
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0�ا�5'��3ت��Q�d�3�أو�ن������ا�)>م�"����اc±�أو�ا�$)':�ت�ا��0�X�LT��Mاء�دا=s�ا��3

�0$.�  .ا

&%�وأدواره�ا�M)�ر�����اM)����ا�9>�ش�ا���ر�?�ل�ا���ار�ا���hv�?�ل�ا�()'��ا �'N

&%�S'x�"��)'�م�ا�:�د�ة�ا�:�LTر�،S�k�£'`��S��3ب�d�3�ا�������3م�إدراج�ا�()'��ا

���� h¡¢�Mأ� s3�#N� ة،-�ا�5 �ا�M)�ر�� �أدواره ���</� deإ� d§:�� ���د`� �ا/0(�0aMا� رؤ��

�ا�:���0� �0V$��ا �FRوا�� �ا�M)�ر��، �ا���0>� ��� �ا&���56 �وا�)9'�ي �ا�-'>�ا�% ا�\�9ء

� deإ� �"� �ار/>� hyوا�� ،�$Wا�� �ا�:�M�0ت�ذات k00</و� l0#9/و� �3�9Q� ��� �Nا�Lا�� k$M

��95���$0VL����0\��deإ�ح�Fا��اl��د�3ة�9TMا�ا��'���0��3ض�=�3�U���Q�$-�،�و 

3ة�� �إ �Wء �®:©� ي،O�ار�?� �$R�� �Y`��(�� �أ��ا`� S'U(/� P� �و����ا3) hyا��ا���ار

�و  �D�� ��nن hyا�� �ا�5'��0ت «$/� ،�0�Xوأ��ز� ،�0c�:&و� ،�0 �<?� ��O'��0ت �ر̀ ��� %Æ�)-إ� � 

�ام�?>�ق�+&:�نa?وا�نJ:�5ا��نJ"�واة�:�  . ���ة�ا�)9'�0�ا�-'>�ا��0�وا�����،�وا

�%���Rا���©�Fا��ذات�ا�5'��0ت����%&��?�W�دور�ا�()'��ا 3م�d�3�دوا�lا�و�

�k3�وا� �ا�>رات ���</� S�� "P� s"� �ا��>� �0، �ا�>�ر�8 S3� 0ا�©� �+?:�ن ��>�ر�8 � و̀

�:M]�&%،�وإ��ا�N����وx��ا�:�M�0ت�ا��'���0�ا&���56����ا�>)�0Uت�ا��%��$'()'��ا

� �'(Ô ���%�وRا��ى�(:��ا�m�ا������0�d�3�ا�  .ا�M)�ر���وا�

��ا�:\�ق�ا�lي���\)��ا��زارة��� !ع�"('0��J��ور`0'��ذ���ا��أي�Å=��إde�+ �ار�"��

T-�Òy?�%&�:Òv��������أدواره�ا�M)�ر���ا��9ط�"�،�و/'���.�Fت�ا���ار����ا�()'��ا

�ا�)(��8� ��lه ��7(�ح �ا��زاري �ا�>�Fع ��lا deإ� ���n���ا �ا�:[و��0 ���:O� deإ� +��رة

ا�-'>�ا��0�وا��LTر�0N�ا�#)�0����إ��ر��'��e�و�)���s�S'U(-�O'0��ا�����ت�وا�#����0ت�

��ا������0،�و��Æ"�ة�أ=�ى�أن�ا�J��ت�'Z9���0،وا���$�زارة�-)'�s����ا��/>�ء�ا-ور�ا�5

ة-3������أداء�و�D#c�1�ا�M)�ر���ا�5�:��hyا�������  ."��5'��0ت�إde�ا

����ار� �وا�#����0ت �ا�5'��0ت S�� 3د� ����<�� S�� M̂)��اب � S3� ��ا��±�3� �'0`

�وا�)#� ��$)>�رب s\:ا�� �أ�(� �w�ا���ار� �"�ن �'$3� ،%&��ا �'()��ا �?�ل hvا����ا���ار�k�

  .وإذا"��ا�R!ف،�و/(�9�ا��Wا�3ت�ا���5®�0

��0M�0:ا�� ��?<اب ور�� �(�Oا��� �?�ل ��ن��$�� �ا��ا��9 �+ �ار�"��:[و��0 k/� و 

��§0\Fا�� ��Ç���� )/� �ا?�0a ا� � �ة _\Qأ� %&��ا �'()��ا �"�3)\�ر�ان �ا���ار، ��� �!��Gاط

/� d'9���.9/� ة-O� �د-�0��9 �$G"� �0�X�LTا�� �:M]��ا s=دا��0،/�:M]��ا �ا��>�`� ¶0M�
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�S��'(ا��sD:¼M�ا���ار�sOأ�S���0�X�LTا���:M]�&%�إde�ا�3!وة�d�3�أن�و��ج�ا�()'��ا

  .d�3��'�ر�M�ا�X�LT�����s1�M§��"!د����!��Gاط����/¿s-I�ا��Z9م�ا��D5ي 

�S�� 3د� ���ح �دون �Q�#ا�� Sر��LT:��ا �ا�:�دة �#/� k�� �ا����� �L �9��ا �=)�م و��

�-�U<ا���l0#9/�لá��?�ل�ر�:#(M̂ �k/�,0."�،نJ0�������S�ا�-ا�hy�"�/��/[رق�"�ل�ا��

%&����  .ا�)���µOت�ا�$�0V�ا�:���0��WG"ص�إ �ار��و����$:$�ك�ا�

���Jن����ا� �و��ج �0$'3� s0D:T��ا��ز��� �ا�:0 deإ� �ا��3ة �0O�/� k/� �أ=�ى �DO� S�

�����0Q�W=����n��'D����Ç�O�(.-�hyا��ت���$�'$��s'ا���دو�����نJ:./�����\ا����إ��ر��

�§X�LTا��s'ا���إ��اء����م�DM���%&����  .ا�

��&%�"'���0)(:w�����F($\�ت�ا��?$�،�/k�ا�)�Fق���و���إ��ر�ا�)G$�0�ا�#�����$�'s�ا�

�� �\:���J�� �إ3!��0 �5Ñ� ��[=�ا �أ��رت hyوا�� ،b$)��"� ���\L��ا �ا�)�01#�ت �0U � deإ

0#�Õ��"�9�� 3ة����ا�:�واة�3 �?��<-� -�ا�5 �ا�M)�ر �"�ن �'$3� �و��0،aVوإ�� �8�(V�� �

��اO)�0ز��3� �ا��'���0 �ا���#01 �و��ج ��� �وا��ا�J9ن �ا��ا��9ت �0'O� �أ��م و/��`[�ا�#�ص

 .  ̂�).���ت�وا�\�ر��ت

  

  ا���'�ا����neا��mUم؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛

mUن؛ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا�!��  
Ô)'�ع� ��ا�:0�ا��ز���أن��lا��ا=!ت�ا�:�دة�ا�:�LTر�S،�ا3)��d�3�رده�s��:����

�/(ّ�د� s�"� �وا�:[ول �وا�Iaن �eا���� �ا�9>�ش S�� ��\>�ت �أو ��.�Fت �$')�� ��� �3ف

���� �و�£�� ��ن���ا� ��� �ا��! �ت k�Ä� ��� ��£�� �-�U و� ��Oا�� 3ة� b�P� �'N� ،�03�xو��

&%/'.�ر�?�ل� �Fع�ا��! �  .�ت����ا�()'��ا

�،�0M�Mأ� �رIJNة �w� �ا��ز���ـ �ا�:0 ÈÑ�-� �ـ %Æ� وا��� �§X�LTا�� s'���"� ر̂/>�ء � إن

��lه� �0<./� �إP�أن ،-O� �إ��ر�دM)�ري ��� �0�X�LTا�� �:M]'$��3̂)\�ر � ��37دة ورا`��

��$?���ا �0Q�W=� deإ� �Z9��"� �و�8��ن ����?� �ا�5'0� �/�3� d�3� ��:[و��0 �¤� ا���-�

Mة،��'��"�ت�-#�ض���<�<���"��)F\�0�ا��Wرم��$>���ن�وا�£�s��S��3'�ق�ا�-)�ر���ا�5

0ا�S3�����Z�ا�)�9`���©���Çو���و�E$:ا��sW`�أ\��bX�V/�ا/(�ه�����W/�hyا��وا�)>��0

�.��ا��Wرة�ا��0F'9�?�ل�ا��G9��S� s\�ا��ا�J9ن�hÉ$:ا��ف!(=̂   .و+ �Wء�و
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�ا� �أ�xف �ا�:�0ق، b#�� �3£���و�� �����ا ���F��ا s0$./و� � �اءة �أن �ا��ز�� 0:

��0\��� ��\�درات �ا/�Gذ ��� �ا���ر�� �ا���\� hæ-"� s�L©� �Ê�/� ̂?)(��Oت �و ����Zات�"

�أن� SV'-� �'�� ،�0�X�LTا�� �:M]��ا deإ� �^�)#�ت �دون �ا�و�� deإ����\�� s�L©� �D'-و/>

�S��  .ا��D5د��)(�وز�ذ�»-.ث���=��"Jن�ا��G9�وا��ا�J9ن،��'��-$<م�"lل��<�

��-l0#9(ا�� �ا�[J(:Mن �"Jن �وا�:[ول �ا�\�9ء �ا���ار �أن deإ� �ا��ز�� �ا�:0 �أ��ر �'N

�:)-� �أن "P� s"� ،h¡���Dا�� h¡¢�0:ا�� �ا��Wاع �F9�� d�3� hv\�-� �أن �Ù\�-�P� �0�X�LTوا�

�وأن� �'0MP� %Æ����ا ��Lا�� ������ت �0'O� �امa?ا� s09�� �ا�:$J(Fن، �"Jن �ا�)\�دل �امa?̂

ة،�"! -O�ر���(Mد��0تU(<���<0\F/�%��:M]�ة��S�ا�\�9ء�ا-O��$?���ê¼���ا��0م�د��

�ا�S3�اM)��ا"���/$<م�ا�5'0��ا�LT\��"��>�ا3�ا�-'>�ا��0��'�ر�M�ا�X�LT��وا�� �"�،���

�S���M�ّV/�و���ن،�����ه� �0U����?+��S�إ�Mءة�إde�ا��! ��"Jن�ا�������وا�J�/����ل�?

deإ� �ا��د��إ�Mءة ��� �ا��� ��� �-��ن �أن �دون �ا��! � ��lه S���=Å� �"� �Wء ا�-'>�ا��0،

وا�)�>،�0����DO�N!���إde�ا�:�دة�ا�:�LTر�S��37دة�ا��Z9�?�ل��lه�ا��F<9�أ��9ء�إ3اد�

9ا������?��T:��،ة-����إ��ر�ا�!ء������ا�>)�0Uت�ا�M)�ر���ا�5-O���=دا�م�Z�

13/923M)�ري�/.��ر k��lا�d�3� �ار��$'($b�ا���b$)�ا��Wدر�?�ل�ا��Z9م�ا�ا=���

��$YM¥�� �WWG�� �:$O� �¤� �03�\M�� �ا�$5:� �أن b$)��ا �0`� Nأ� ,0?� ا��9اب،

�وأ�xف� �أ?�دي، s�L©� ���?+� ���ح ��� �0<?�� 3م� ���� m(�(:w� �'�� ،E<`� �0D#Lا�

�ا�ا=� ���\����ا��Z9مJ�� s�L©� bّ'-�ا�>�ار� ��lا �ا��ز���أن �ا�:�LTر�S�ا�:0 b$)�� �

  .وذ�»����إ��ر�ا�)��O��.���!ء���ا�J��Z9ن�ا�ا=$Jن��$'($:Jن

�إ-'���� �ا�M)�ري، b$)��ا � �ارات �ا��9اب��� b$)�� �ا��ز���")(�وب �ا�:0 �و��ه �lا

�،���� �0�X�LTوا�� �-l0#9(ا�� �ا�[J(:Mن ��:�ءل �/�"� �ا��0م �0:¼M�(ا�� �$?���ا �"�ن �9�

�ت���� �ارات�ا�($b�ا�M)�ري،�أ"�ز���وأ��ر��lN»�إde���0U(<ت�أJأ��أ�'�0�ذات�ى�=

��WWG��ا ���DLا�� �"��5$:�ت �ا������ b¼cور� �xر����وا �0\$��� �"Jن hv�>ا�� �Xا�)�ز

�:�ء���رb¼c�ا�������?�ل�ا�>�U-��ا��/\�F��M�0:��"ت�ا�����،�وأ`�د�ا�:0�ا��ز���أن�

n� ��� ���n� دWا�� ��lا ��� �ا�M)�ري b$)��ا�R!ف،� �ار�ا ��>�ط �0'O� ��� sW#ا�� �'$

���� �إ-(�"�0 �"�درة s�Lw� �'�� �ا��! �، ��lDه ��M�Nس E$:ا�� �"Jن �ا�)�ازن أ\�� �:).�Uا

�[M:�ت�دM)�ر��� ����b¼M�(ا���$Q.  
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�hyا�� �ا��8��Wت k5ò"� �ا��ز�� �ا�:0 �أ � ،%&��ا �'()��"� �ا��زارة � !3� S3� أ��

�'M� ��� Nأ� ,0."� �ا���ار، �ورش ا-�"� �x�a3ا��./� ����اف ±�©� �ا�)��ل �وا �� ��

�%&��ا�إde�أن�أ?���U3ء�ا�:�">Jن�"����95�ا����09�����ار�?�ل�ا�()'��اJL��،�$Fا�

hiMور�ي� �s�L©�ا���Gا��Nأ���رأ-��©s�L�ª�)`%�دون��M"��إ�lار،�©��أن��nن� J�.  

ا-)�������رس�"�l9��hvا����ا���ار�"�ن�ا��ز�����"FG¯�إe�2013وأورد�ا�:0J:w�ا��0م�d

�deإ��O�/�و،%&�"��()'��ا�3! ���'D��إ��9ن�£����0'�0Z9/�نJا�� �ث!����Ä��")�،�وا��زارة��

�أ��م� ̂�#)�ح � ���رة �و���"�?اث �ا�M)�ر��، �"�دوار�� �"��>�0م �0M�0:ا�� ��?<اب �\��F�

�و  �<0'3� �ê¼�w�P�./ت _\Qأ� �ا�lي %&��ا �'()��ا ����0ت �و̀ ������ت �0'O�ورا��� lOر��

  :"'�?$)Jن�أJ(¼M�Mن

��.�Fت� � ��� �G�̂اط � �DU`ور� �ا�5'��0ت ±�©� s��)/� ��µ`� ��Mد deو�� �$?��ا

��ن،��lا���ا�أن��lا�^/(�ه�أ�����ا��0م�ا�M)�ر،�وا�������وا�N]��،�(-ا"�l9��ا���ار

��ا�lي�-�\�Ù�أن�s�Lw�`�رس�ا����ن�"#sU�ا�>���ن�ا�)hi0Z9����5ن�/>h¡ì�اJ=��c�<��. 

� �g��:ا��ه�)/^��Oو�����0'$M��N����=�ض�ا��زارة� �D�!=�مIa����0ا������$?��ا

��'()��ا ��� ̂�)��ل �إ��ر� ��� ة-�ا�5 �ا�).�Pت ̂�)�Wر��lDه � ��� �أ�$� S3� �8���� ،�Nlا�

دا�d�3�أن�0'O����F.ت�ا���ار��:\>�D�د�3ة��09$3��#)�?��Lو��ح،�(#��s�L©�%&�ا

3̂)'�دات�ا����0����و�O�O'0��ا� ود-��.��S��k����"�،ء�W إ�أو��9ءÝ(Mا�دون�5'��0ت

 .ا��WWG�����ار

�sc�Mا��� d�3�� �ا�)̀� ��� �0������ا� �ا�('��3ت �ا��ز���"�?>�0 �أ ��ا�:0 �ا�R)�م، s\ و

����� ���9��ا �D��D�� �أداء S�� SV'(/� Òy?� �0������ا� �"��#�ق �أ�Mة �ا��Uور�� و+�����0ت

  .���O��s'NدM)�ر���d�3�ا
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D?Eا�: 
� �¡
Wا�!ز���ا�� '��
�� R�>'�Bا�� ا�)�ض

R� �NS(��5ت��$�ا�����ن�وا��B�$�ا�'

 �vا�����3وع�ا�01ا/���ا�-�,����
!زارة �

�ا�����ر��� � �ا���دة �"M!ر �Nور

�ا�01ا/��� ����وع ��N�)�� �)*Eا�� BOP��ع

 ا�-�,��
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�'<�4ا�01ا/���ا�-�,���¬
���ا���'�ا�!ز���5�(�3���j

R�
-���NS(��5ت��$�ا�����ن�وا��B�$�ا�'Wزارة�ا�!
�  

  �43�52014ا��(��ا������

��
+*(��ا�)'ل�وا����%$�و"�!ق�����ن�5��

  ا�����ر��
  

  

  

  

  

  

  ه�F07���-{1435ر¾)�ء�

  م2013دO(����11ا�!ا�Dsل�
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  ���4الله�ا��"��ن�ا��"�4

b,م�Sة�وا��SI1نوا�(�Oأ��j?å!<آ��ab,ر3!ل�الله�و�a  

  

  ا���'�ا����neا��mUم

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن 

  

��  ا��Sم�,
�	�4ور"���الله��)���aو��¬�

  

�"���Nlى�   ̂?)#�ل � ��� �ا�:�9 ��lDه ��$�زارة �ا��03�# �ا�IJا��0 �L �9�� Sا�Ia/

�b¼M�(���0�0:'Rا��/�ر�¶أول�نJ��S�ا��! �ت�"Jن�ا�:$J(Fن��"���ن����%Æ���G(9�و/

�-l0#9(وا�� �0�X�LTا�. �'.�� «$��ا ��!O� � �ل �'N� �ا�)�د-�، �0������ا� �Mر�'��ا �أن ذ�»

ورة�أ�8�(N��S�ا�:�9�ا��0�X�LT�ا�����0����Ê�((`^��"�F=����الله�ه�W��ا�:�دس"�c�n�

،��xا�� ��� ��Nن ¡I/� ��'ى ab,� 'B�>� hÍ���_��ر�ا�m3ا hæ� u5� ،��F� �����و��'ة $��/

�ا�(�!ذج� u(�>��� �و�! �ا�'<���ا~�� ��j��5دئ �ا+?��، �وN!اه 
���ب�� D��(ا�� �<��ن

 ".ا�������Rا���¾�Rراe'ا���G�U��hiا+*>!ي�وا���ري 

 �%&���ن�وا�()'��ا��0$ا��lDه�ا��Nlى،� ���ا��زارة�ا��$#��"���! �ت����ا�G/و

W��ا�:�دس�'.��«$�ات�/[رخ��lDه�ا��! ��"Jن�-ي��Q?��ا�5!���ا$)���L3�الله�ه�

��9M��G(9��ن��  .l9�1963�أول�"�

����� �ا������ � !3� �أن d�3� �ا�����% m������ا� Nأ� ،hiNا�aا��ر�:��ا �إ��ر��lا و��

d�3�>V/�/�ن����  :ا�

�و���و��Ç،�و�\�دئ�  ��Çو/�از�E$:ا��sW`�س�Mأ�d�3�ت�:M]�/�0M¶�دو���ا�>���ن�وا

 E8�ا�:[و��0�"��.�M\��وا��>�ق�"���اO\�ت؛ا�������ا�05ة�ور 

- ��ا�)>0 ���Fق ��� ����0?!Q� g$(G�� ���Mو�'�ر� ��:[و����0 s���"� �ا������ اFx!ع

M)�ر؛��" 

�ام�ا�)�م��#sW�ا�:$E؛ -a?̂ ��ن����إ��ر��� إ �������ون�"�9ء�و/�اsQ��:)'�����ا�

�ام�ا�)\�دل����ا���ر�x�و  -a?̂ �d�3��0�\��3! �ت�إ ����ا�!ز���sc�Mا���S����£0V'/

�0M�0:ا��وا���0ة�%&���� .�$>�0م�"'�D��D�d�3�ا���O��s'N����ا��'s�ا�
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��ن���و���إ��ر��lا�ا�)�Fر،�وS'x��:�ر��)رج،���'s�ا��زارة�ا��$#��"���! �ت����ا�

&%،������Fق�ا=)�DQ�W�d�3�ا�:��'�������<�<��lا�ا�\�9ء�ا�[M:��%�و=���Q�وا�()'��ا

��'"� M)�ر،$�� �ا�)�م �امa?̂ �إ��ر� ��� �0�X�LTوا�� �-l0#9(ا�� �F$:ا�� �"���! ��"Jن E\/�-��

�وا�)'��0$0� �ا�-'>�ا��0 s:$:��>�>��� ��� k��:w� �و8'� �"!د��، ��� �ا�:�ر�ا�-'>�ا�% �w<ز

�`�n�و���ا��'���0�ت�M�0:��"��F\/���ا��LTر�0N����إ3اد�وإ �ار�و/l0#9��g$(G�ا�>�ارات�ا

S-�0د�  .ا

  

  ا���'�ا����neا��mUم

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن 

�kVأ���� م �� �ا�� �ة kV(95�� �أ��م �ا��0م kV��� �".�Uري ���Mد�% kV�� دOأ

��'()���ن�وا����Lوع�ا�IJا��0�ا�#��03��$�زارة�ا��$#��"���! �ت����ا���Uا�����ط�FRا�

��0���&%�S3�ا�:�9�ا�م�"Jن�أ--kV��$0W?��9M��S�ا��! ��،�و¤2014ا ���\M�9���

�ا�:�دس� '.�� «$��ا ��!O� ي-� �"Jن �D'-</� ���ف �e� ��nن hyوا�� ��ن���وا� �ا������ "Jن

  .�W�2014ه�الله�"'M�9\��ا`))�ح�ا�:�9�ا��0�X�LT�ا�����0�وlNا�"����m�s'3�ا��زارة��:�9�

  


��,��uا�!زارة�_Sل�ا��(��ا�������I"2013  
  

I. I"� �ا����� �ا��(� �_Sل �ا�!زارة u�,� �
�ا�)�NSت���2013 ���B!ى ab,

 :�$�ا�����ن
  

  ا���'�ا����neا��mUم

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن 

��ا���Mم�   ̂=)�Q�Wت�ا����9�����و̀ �� �?��Q�ا��زارة�d�3�/�د-����D��D�و̀<�

�����2013-�9-� �30ـ�ا��ا`��ل1434ر08���ول��18 ا��Wدر���   :-�� و̀

��ن،�و/T\��أ3'���؛ •�� /'�s0�ا�������"�M)'�ار�دا=s�ا�

 �:s0D�ا���ار�"Jن�ا��D5ز�S�ا�)l0#9ي�وا�X�LT§�؛ •
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��ن،� •���ا� h¡×$)�� h¡¢���$"�ا� �وا���Lط �وا�و��0، ���D5ا�� ����ت���ا� �&�Lط �\T/

�ا �ا��Lن �-�U<8و� %&�����ا� �"���Lن �'D��ا �وا�5'��0ت �ا��Y0Dت ��� ���ا�3ة�وا�)��ون ��� ���م

 .ا=)�Q�Wت�ا�>�3�Fت�ا������0��=�ى����ا�(�ل

  

  ا���'�ا����neا��mUم

  ا�����رون�ا���mU!ن  ا���'ات�وا���دة

�ا�M)�ر���  �ا�>)�0Uت S�� -�$��!0�#/� ،���W9��ا �0�X�LTا�� �ا�:�9 � �̀3� <�

���"� �#$���ا �ا��زارة �Q�?� �و  ��ن،����"� �ا������ � !�©� �F\/����ن�ا���ا� ��� ! �ت

��0)(:w� s�L©� �ا��! � ��lه �J:¼/و� s0D:�� ��� �D��D�� �Mر�'�� d�3� %&��ا �'()�وا

����m�ا�����%�وm����8�s'3�ا��زارة�  .�!�Iaا��ت�ا��اردة����ا�

 :,B���ab!ى�ا����%$ -1

�و  �ا�����0، �0�X�LTا�� �ا�:�9 � �إ3̀� �إ?��� �ا��0م، ود?� de)85(�S�� � ���ن ��Lوع

) ��£�)10��0<\M��"�d�3��($b�ا��9اب�) J��M��)75ن�">���ن،�/k�إ-اع���£'x���Lو ��

�deإ�ف�U9(��،Sر��LT:���Lوع� ���ن��$1� 0�ا�رس�) �L�)43رX�� �ا�Jن�d�3��b$)�ا

��ن�©��ا=))�م�ا�:�9�ا��0�X�LT��وde��W0\_��('�ع�ا�>�ا�Jن�ا��د�3�=!ل���"'($×¡h�ا�

ود�ا��0 ?�deوإ�ا�����0،�ا�:�9�128(م، (�d�3�� د�W��£��،�`�'0��L�)67 (وع� ���ن�/'��ا

��Lوع� ���ن�) �L�)15وع� ���ن��ى��($b�ا��9اب�و) 46(�£��� 0�ا�رس،�) 61(">%�

�Sر��LT:�ى��($b�ا�.  

�ا��0م،� �-��� deوإ� �ا�����0 �0�X�LTا�� �ا�:�9 � �̀3� ،�0������ا� �ا�\�درة و�WG8ص

� d�3� � �ا�) 07(ا��Wد � �?�تa<���-Pا��� �=!ل �0$3� �أ?�$0 ،Sر��LT:��ا b$)'"� Jن

� d�3� ��Qدق ،��M�(ا�� �0�X�LT05(ا� (�b$)��ا Ò¡Ë � � ���ن �حa<�� ��£�� �0c��Ç� �#W"� ��£�

� M)�ر$�� �(<"�F�� م�©� �{ا�M)�ري �:�Fة��139ا��دة�"� �$�(��ا �ا�>���ن S�

�0c�95ا��9اب}ا��b$)��d��9¼���� ��?�a<��s0?وأ،.  

�W��?�ت� �ا�Jن�"'($b�ا��9اب،�أ?�$0�d�3��b$)�( 03(د ��d�3����J?ن�/'��اa<�

� S'x� S�� Sر��LT:���b$)� 97((ا S�� s0?أ� �وا? � ���ن �حa<و�� � ���ن، �حa<�

���µ$3�دق�W��?�ت�اa<�3د�ا�_\W0��Sر��LT:��?�ت) 04(اa<�.  
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  Sر��LT:�را�M���LرX��) 89(و3>ت�ا���5ن�ا�ا�'c�b$)'"�ا��¦W=��3�'(Oا

 �W9ا������ا��ء�U3أ�ر�U."���µ$3��xو���  .ص�ا�>�����0�ا

  �EFG�و/(ر�+��رة�إde�أن�ا��������3 ة�ا��<م�d�3�+-#�ء�"��Iaا������ا��اردة����ا

EFG�  .ا��§X�LT��WG"ص�إ?������LرX��ا�>�ا�Jن����ا��ا03�ا��اردة�����lا�ا

  � sW#$�� �<\�� ،�D�� �ا�'�9ح ̂=)�Wص �إ��ر� �ا��66و�� S��ا������� �"�درت M)�ر،

��ن،��$�� �0c�9Ý(Mا� �دورة <3� �$F" � ��2")�ر�¶ s��"2013أ��Mدرا� �D��'3أ� ولO� S'U/� ،

�b$)��"� �$�(��ا hi0Z9(ا�� �ا�>���ن ���Lوع ��£'x� S�� �ا�>�ا�Jن �w�L�� S�� �3�')�

hå0\وا��� �'(Ô   .^ )�Wدي�و
  

-2 -��jNل�ا��ا����hi:  

�©� �ا�����0 �0�X�LTا�� �ا�:�9 �/'IJت <)14 (��ا�:0 �8�Oأ� k-<(�� �WW=� �:$O

���J0ن�ا�)�$>��"��:�M�0ت�ا�����،����£���"'b$)�( 07(رb¼c�ا�������S3�أYM$��ا�:�دة�ا�

�ا��>�ر��،� �0M�0:ا�� ،�ا�)>�3 ،s<9ا�� s0\ �S�� �-�U<ا�� S�� �3�')�� �إ��رة � �̀3� ا��9اب

���Jو��ا���"�ي�ء�Fا�� ...  

�$3�#/� ،�0D#Lا�� �$YM�� ��YM$���و�WG8ص g$(G�� ��� %Æ�)-إ� s�L©� ا������

��03�\M��ا�5$:�ت����و?��F�3د���$YM��$YM�(��0�Å،�ا�hy���µ$/���L �9(ا�Û$"�إذ�،

��أن��V)��ا�b$)��k�SV'(-��0�Å)331 (�ا�hy� \$����ا�������=!ل��lه�ا�:�9�J��^]M

��) S�)192��)��"��Mى�'(��̂�©:®����Zم�ا��W¦�ا ]Mb$)'$����=ا  .��ا��Z9م�ا�

� �0O�/� �ا�:�9 � �̀3� <`� ،�0"�(Vا�� �$YM�� �?Jن�) 134(و�WG8ص ��� ،�0"�(N�^]M

�S3�ا��������"�Oا�:�">� )84(أ��0�X�LTا��ا�:�9�deإ�د��w������£���0"�(N�̂ ]M.  

�=!ل� S�� ��Mاء �ا�� �"�0 �D��D�� �'cا�ا� �0������ا� �ا���5ن �Mر��� �أ=�ى، �DO� Sو�

�=!ل��ا���وض S��أو� �ا��'���0، �ا�[M:�ت -�ي�� ±�Æو� �ا������ �أ�U3ء �D� � hyا�

�03!F(M̂   .ا��Dم�

�sQأ�S��) 56(إذ�ل�(�"�(M̂ ��'/��'cا����0�ا���-'���S� s\�ا���5ن�ا�</�k/��\$�

�ة�ا�)���%�����lه�ا�F$\�ت،�) 10(J/و�� �̀��s\:ا���أ�(�S3�,.\ا���$F(-����و���ت،�\$�

� ��lه �ا���م�و=!ل �-��ا k�£�� �ا��'���0، �ا�[M:�ت -�ي�� ±�©� �U?� Ô)'��3ت

،s�Lا��وإ&��ش�hÀ�  ...�$'V)��ا���hv��S���($�ا
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0ا�¼)Jن  �� �"<��ر/Jن �'cا�ا� �ا���5ن ��� � 0ا��0��ا �ا�<��رات �أsQ� و�WG8ص S�

م���lا�ا��WRص �$\�) 05(</.  

�وا�   �ا�:0ات ��� sQا�)�ا� �0'��"� �ا������ S�� �=!ل�وو�03 S�� Sر��LT:��ا :�دة

� �eا�?� �ا������ �أ�U3ء <3� �ا��09"�0 kD �`)30 (������ا� �ا�#�ق ��� ��>�ء ��£�� ،�0)09 (

،Sر��LT:�  ./k�ا�)اول�=!��D������3�')��S�ا�>�-�U�b$)'"�ا

  

  ا���'�ا����neا��mUم

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن 

��lه ��\�� hyا�� �0��9-�ا� ��lه kU=� �����#$���ا �ا��زارة d§:�� hyوا�� ا��! �،

�S�� s3�`� sn� SV'-� �'"� ��ا&:�0"�0،Nأ� �D$�O� deإ� %&��ا �'()��وا ��ن���ا� ��� "���! �ت

�،��£0"�S��sو���'�0،���ذات��-�U<ا��S���3�')��ت�Jأ��،�Q�W(=�"�ع!Fx̂ ا�>�0م�و

-k�أ�8�O�رb¼c�ا�����<(���WWG���S3��YM$��ا�)�$>��/�زX��ا�)� �0����ا�5$:�ت�ا

�����<��deإ��xر���"��:�M�0�ا�����،�و�����د`���('��3��S�ا�#�ق�ا��09"�0�ا�9)'�0�إde�ا

'(���DU�ا�)�زX��ا   .�lه�ا�5$:�ت��̀�

  �k ر�ري�(M��L�2013��22د�ا��Wدر�")�ر�¶�.م�13/924و ��nن��>�ار�ا�($b�ا�

b$)�� �ا�ا=�� �ا��Z9م �<"�F�� ��� ���Zه ��lه��أ��9ء ��� sW#ا�� �ا��$'� M)�ر$�� ا��9اب

��lDه� ��M�Nس E$:ا�� �"Jن �ا�)�ازن �ا�U.(Mر��\أ d�3� ��µ`� Nأ� hyوا�� �0`!Rا�� �F<9ا�

  .ا��! �

3ة�  � � �w� hÉ:ا��� s0�'(ا�� أ\�� �أن d�3� �ا�M)�ري b$)��ا 0N�/� d�3� !U`

��� ��sn����`��%Æ�0��Mاء��nن��9)'�0�إde�`�ق���$\�0-.(���0M�Mأ��xر���  .أو�ا
  

  ا���'�ا����neا��mUم

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن 

&%���� $��ا��! ��"Jن����ن�وا�()'��ا��".kV�و�Oد�ا��زارة�ا��$#��"���! �ت����ا�

��ن���ا��S�أsO�s0�'/�ا�������"�M)'�ار�دا=s�ا�DO�ا�������ل�/�k��،ن����ا�������وا�

lNو� �أ�����، �\T/و�إذ� ،�-l0#9(وا�� �0�X�LTا�� �ا�:$J(Fن �ا���ار�"Jن s0D:�� d�3� s'ا��� ا

��0$Qا�)�ا� �����>�ءا <3� ��� %&��ا �'()���ن�وا���ا� ��� �"���! �ت �#$���ا �ا��زارة اM)'�ت

ى�أ�U3ء�ا�������?0,�3>ت����0��������ا�:�LTرات�وا�:�LTر�S�ا��$#Jن�"��L[ون�ا�
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"'M�9\��ا`))�ح�ا�ورة�ا���R#�0،�و�>�ء�را©����2012أN)��8���2ر�¶�ا�$>�ء�ا�)�ا��Q�ا����,�")

،�".�Uر�ا��c�9�ا���&%���b¼c��($b�ا��9اب�و���n��lه�ا�$>�ءات���2013رس��20")�ر�¶�

�ا/0(�0�ا�)�$>���)���F�s'3��b$)�ا��9اب��$:0ات�aM̂ ��FRا��و��ح�k-<(���\M�9�

�����  .�0وا�:�دة�ا�:�LTر�S����ا�L[ون�ا�

�O$:�ت�   �=!ل ���J0ن���ا� �$YMأ� S3� k��8�Oأ� �أ��9ء �ا��زارة s'3��J:¼/� sOأ� Sو�

����0�?�ل���ة�ا�:�LTر�S����ا�L[ون�ا�c�#��s'3�ور���ا��زارة��'Z���0D#Lا���$YM�

  .��2013ي��9�22¸�05�إ3اد�"�c�F��'�ذ�0O����Q�9��"�O+�S3��YM$��ا��0D#L�")�ر�¶�

   �cدا� �0M�/��0�Æو�s'3� �:$O� �ا��زارة ت<3� �ا��9اب b$)�� ��� �ا���ار�وا�9>�ش ة

��ن"?�ل������ا�:�LTر�S�ا��$#Jن����2013ي��10")�ر�¶�" ��<�<�ا�)��ون�"Jن�ا�������وا�

����0�و�'�$Jن�S3�ا�#�ق�وا���5ن�ا�اc'��وذ�»�"'>���($b�ا��9اب��  ."��L[ون�ا�

اول�"Jن�ا�:[و   ($���Q�`�ا�$>�ء�اl��ن�n��Jن�+دار�Jن�"��#�ق�وا���5ن�ا�اc'��و 

�ا��$#Jن� Sر��LT:��وا %&��ا �'()��وا ��ن���ا� ��� �"���! �ت �#$���ا �وا��زارة b$)��"

�b$)و�� �ا������ �"Jن �ا��! � ��� �/�Fح hyا�� �-�U<ا�� S�� �$'O� �?�ل ،�0������ا� "��L[ون

  .ا��9اب

�J$3ن�����lه�ا��! �،���9V�ور�\���S�ا��زارة����/>����ا�)�اsQ�J"ن��g$(G�ا�#  

��0"�(Vا���$YM���\T/�S��SV'-�ي�M� ٍSّ
ُ
 �S��نJ0������È��W�ا��زارة�ا�:0ات�وا�:�دة�ا�

��0�����ا��Fو?��وأ�8�O�ا�������3£��،�وlNا�ا�:�LTرات�وا�:�LTر�S�ا��$#Jن�"��L[ون�ا�

�3�F<ا��s'3��\T/و�kD��D'"�ع!FxP�"�kD��_':¼M�ي�M� ٍSّ
ُ
 �S��ن�'(�-�hyا��ا��زار���ت

��µإ�.  

  

II. � �ا����� �ا��(� �_Sل �ا�!زارة u�,� �
�I"2013ت���NS(ا�� ���B!ى ab,

R� �$�ا��B�$�ا�'
  

  ا���'�ا����neا��mUم

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن 
  

� �9M� �=!ل %&��ا �'()��وا ��ن���ا� ��� �"���! �ت �#$���ا �ا��زارة �Q�?� <�2013�

s0�#/� d�3��S�� � !Fا�� %&��ا �'()��ا ��� �ا��! �ت ��(�ل ��� ة-�ا�5 ����Q�W(=ا

��Ù(®/� hyا�� �ا�����% m������ا� �و/��DOت �ا�:���0 �0V$��ا �ا�M)�ر���وا�)��DOت ا�>)�0Uت
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&%�"�3)\�ره�������أ�0M�M����ا�£��ض�"��)9'�0�ا���L$������99،�و/\����ا�£��ض�"��()'��ا

�$���Ã0/ا�aM̂ �EFG'$��%&�ف�إde�"�9ء�/(��8��2016-2012! �ت����ا�()'��ا�Ä�يlا�

� k ر� �ا���Mم �وlNا �0Nر�LTا�� �ا�-'>�ا��0 ��(�ل ��� ةcرا� د��08���2.12.45.��ا ،

�d�3� ¦9-� �وا�lي ،%&��ا �'()��وا ��ن���ا� ��� �"���! �ت g$���ا �ا��ز�� �Q�W(=Pت

�����$�'(�ة��$�زارة�ا-/s0�#�ا�-'>�ا��0�ا��LTر�0N،�")�:�0�ا��'s�".... ا�W!?�0ت�ا�5

�ا��Lن� �-�U<"� �'(D��ا ��ا������0J�� �وا�Z9'�ت %&��ا �'()��ا �وO'��0ت �ا������ "Jن

�D��L&��\Nو��ا��\T/و�������?�>�>���d�3��D:وا���Q�W(=ا�ل�)�����."ا���م��م�M��وlNا�ا

� k 2.12.582ر��ا �و��$�0 �إ?اث s0�#/� k/� �\O�'"� �ا�lي ،���� �"���! �ت �#$���ا ���-

�������Q�W(=ا�kأ��ل�'Oإ�SV'-�hyا��%&�  :ا�()'��ا

�ـ���5�)�ـ�ت�ا��B�ـ$��-"
(B!��ـ��ا�	ا����3ـ��ا+?�uـ�(-B��Rـ�sأ�u�,�d��/�5إ,'اد�

�ـ���IB_P}ـ�ت�ا�ـ!زارة�j~ا���ن�ا�)�م���>�M�5���B<!����ا�	ت�¿��1ا+?��وا�(��R�ا�'

 x(��hــــi���ا��ــــ���aــــb,�uــــ�ــــ��ا�ــــ�~�ة�وا�)�/!/���ــــ�xا+?��Wــــ��ا+*�ــــ'ة�و�Gــــ!���ا�(�!�ــــ��ا�

  ."�)��uا+*�)��ت����hiا�ا���ن�وذ� ���D��¢B5$�ا���G,�ت�ا�!زار���F_�ى�ا�)(��

�s-I¿("� %&��ا �'()��ا ��� �ا��! �ت ��:)�ى d�3� �ا��زارة �$0W?� �/'IJت «�l�� و/\��

��ا�.�ور���0M�M�ا�)���0   :"����m�ا��'s�ا�:�9ي�و̀

 k�و/s0�#�ا�-'>�ا��0�ا��LTر�0N؛د3 .1

&%�����وراش�ا�#)�?�؛ .2� إ��اك�ا�()'��ا

&%؛ .3� /��s0�ا��9خ�ا�>���&%��$�'s�ا

&%؛ .4� دk3�و�/>���� رات�ا�()'��ا

&%؛ .5� ��اN\��و��<�<�?�����ا�()'��ا

&%؛ .6� ��<�<�ا�)�اsQ�وا��! �ت�ا���������ا�()'��ا

7. �eو .��<�<�ا�)��ون�ا�
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1-1-���vا~���ا����ر�N!�>'ا��u�(-� د,�4و
  

  ا���'�ا����neا��mUم

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن 

�ا�-'>�ا��0� s0�#/� ��(�ل ��� ،���W9��ا �ا�:�9 kM�"� �ا��زارة ��DOد �®Wا�� <�

�ا�M)�ر��� �و�دوار %&��ا �'()��ا �?�ل hvا���� �ا���ار �ورش �إ�(�ح d�3� �0Nر�LTا�

=�S��ة؛-��أ������")�:�0�ا�5JM�S:?�ن�'U��%�0T:O�$وا��hv<(ا��k3��ا�J`�/�ل!

hvا����ار�����ا����09�ا���95���.  

� �ا���ار�")�ر�¶ d�3� � �̀L��ا �ا����09 �95���\¼W9/� l9�� �أ�� ��رس��13و/(ر�+��رة

�ا������،2013 b¼cر� �ا�:0 ���ف S�� ، ��(M� �ا��0م ود?� deإ� �ةJ=�� ��lه ت<3

!=����Q��3ت�'(Oا�و��$��ي،l0#9(ا���D$'3�m����8و�ا=����D�أر�0x��D$'3�و��D��Z�ا�

��'cدا�S5��ث!��،�(V���95�أ?��م�ا�M)�ر،���95��D�!=)���D$n�0���0M�M�ا�)'�$�����ا

�0Nر�LTا�� �ا�-'>�ا��0 ����0ق �و��95 �ا�5'���� �=��Q�) ا���0ة �95�� s0VL�� deإ�`�xإ

kا�����ر�8��'".  

`�ق���954�d�3�إ �ار��9¸�05�وm����8�ا�$>�ءات�ا����D5�و�s0VL��'N�s'3��V)��ا��

s'3 :�0<cا������Mرا����ا�   .`����ا�9وات،�`����+��Wت،`����ا��Nlات�و̀

� ت<3� <`� �ا��!ث �'cا�ا� S514أ��ا����mا����ا� 3اد�"� �D�!=� ��� � ،�3�'(Oا

D5ا�� ��ا�$>�ءاتJ��/و� k0Z9/و� �إ3اد ��� �Nر�L��وا ����ر�8�. ���ا��03�# �95�� ��� � �'0`

��Nر�L���/k0Z9�وا���إ3ادأر�0x���7اك�O'��0ت����ر�8�ا����k�و3�3�IJ'(��s'�©�kا����

Sا����أرض�رج�=��FL&أ�ة�©.  

kN���9/�إ��ر� �-و�� ��Jنa.��ا Sر��LT:��ا �وا�:�دة ��DO<ة��- ا�:0ات ��و��0 �$0W���"

$0W��� �WR��� �أ م �أن %&�:w� hvا����ا���ار�hvا����ا���ار� �و�`����0ت �FL&أ� kأ�� �

����D��'Oإ�SV'-�hyوا��%&�  :?�ل�ا�()'��ا

��ــــ�ت�O>!�ــــ�� •B
���ــــ�ار�ا�ــــ��hv�?ــــ�ل�ا�()'ــــ��ا�ــــ&%�إeــــd���-ــــ����Ç-ــــ���(�ــــ��4,�ــــ���

��8�(N2013أ���9<-�������U?�،2400�3!م+�sc�Mوو�ا������0��3ت�F<ا��و�'�����0�'O .

�?ــ�تN'ــ��ا�®�>ــ��3£�ــ��/�Qــ�0ت�و�>a .�hvا�ــ���ا��ــ�ار�آ�0ــ��0ــ���� أNــت�?��0ــ��ا�5'�0ــ�ت�و̀

%&��اك�وا�)�اsQ����ا�()'��اa�̂ ���. 
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?�Qـ��ا��95ـ��`�µ'ـ���3ـd�إ�ـ�اك��(���4/'و�1ن�,
��1Bن��/k�و,�abا��B!ى�ا�!~{| •

"�$0ـــ����2013-��0ـــ��WWG`15ـــ���وeـــd�ا�yـــh�ا&�>ـــت�-ـــ�م�. ا����5ــ��وا�\ـــ�?�Jن��nــ�ـد-'J0ن

ارMــــــــــ����xــــــــــ�عا��>ــــــــــ�ق�أNــــــــــ�ا���	ــــــــــxات�ا���/!/�ــــــــــ���
)�ــــــــــ�uا+*�)ــــــــــ!ي�« ال�"���8ــــــــــ�ط�

أي��ـــــ�~F :��1دوار�ا�'3ـــــB!ر���ا+*'<ـــــ'ة��
��B�ـــــ$�ا�ـــــ'�R«"¼9'ـــــ��ا=)Jـــــ����xـــــ�ع�،»5ـــــ����ب

���02-�01$9ـــوة�ا��$'0ـــ��ا����0ـــ��ا�yـــh��Z'ـــ��-ـــ��%�» ��ـــ�%�h؟�"'ـــ�ا،êN�L©ـــ�ا�N���2013ـــ��

و/'JــــIت��ـــــlه�. �[M:ــــ���ــــ�&b�Mـــــ�-ل�����0ــــ��ــــ��ا�5'�0ــــ��ا���08ــــ���$>ـــــ���ن�ا�Mــــ)�ري�و 

�?ـ�ت�/)�$ـ��"'.ـدات� ����0ـ���$'$)':ـ�ت�وا��ـ�اc±��ـ��xـ�ء�ا�)(ــ�رب�a<��k-ا�9ـوة�")>ـ

�08��� .ا�M)�ر���ا�>�ر���و8'��-�ا ��=�0Q�W�ا�)(��8�ا

• �d�3ـــ�أ�ـــ�hى�ا�ـــ'و�!Bا��ـــ��kـــ/�-��0ـــ�ز��05و�04/'ـــ���وeـــd�-ـــ��%�: �(�ـــ��4/ـــ'و�1ن`>ـــ

2013�Nـــــ�اL©�ــــــ���ر�ـــــ��<����ـــــ��ا�\9ــــــ»�ا�ـــــو�e�ا�V\ـــــ��=!�Dــــــ��ا��95ـــــ���3ـــــd�دراMــــــ��ا�)(ـــــ�رب�ا

��ا�5ـــــ�ري�"'-9ــــــ���0ــــــ�ن�و=WWــــــ���16ا�LTـــــ�ور�ا��'ــــــ��%،�"¼9'ــــــ��Mـــــ)�>�ا����0ــــــ��-ــــــ�م���ــــــ��

�!M)'�ع�وا��LTور����O'��0ت�ا���ر8ـ��ا�>0'ـJن�"�رو�8،إxـ�`��إeـd�ذ�ـ»� ��ـ���95ـ�����ر8ـ��

��M�Mأ�s�'/�IJ'(��s'�©�kا������:  

ا�)���ــg�"ــ����ار�ا�ــ��hv�وأ�ا`ــ��=ــ!ل��>ــ�ء��Zــk��c�#ــة�ا�5'�0ــ�ت�"�ا�ــSF9�-ــ�م� •

02���0��-2013�، 

ا��Lر�N��ـ���ـوة�?ـ�ل�ا�Lـ�ورات�ا��'��0ـ���ـS�Z9/ـk0�ا�\9ـ»�ا�ـو�e�M�'"ـ0$�0�-ـ��%� •

 ،�2013-���0��11و�10

�26م�/>ــ-k�3ــ�ض�?ــ�ل�ا��ــ�ار�ا�ــ��hv�"'>ــ���ا�5'�0ــ��ا����ــ��ا�#�&:ــ�0�"\ــ�رbX�-ــ�  •

���9T�2013ــــ�و�0ــــ�،��ــــ��إ�ــــ�ر�`���0ــــ�ت�?ــــ�ار�9Oــــ�ب��ــــ'�ل�"'\ــــ�درة��ــــS�ا���Nــــ���ورو08ــــ��ا�

EM�(� .و/k0Z9��0�'O��s\<(:�ا�\.���"0±�ا

�ـــــــS�ا�Lـــــــ�D�ا�5ـــــــ�ري�"'-9ـــــــ���0ـــــــ�ن��16إxـــــــ�`��إeـــــــd�ذ�ـــــــ»�MـــــــkZ9T��ـــــــوة�دو�0ـــــــ��-ـــــــ�م� •

ة�O'��0ت�ا���ر�8�ا�>J'0ن�"�ورو�8،�c�#���0:&�#ا� 

و Wــ�إ�ــ�اك��G)$ــg�ا�#ــ�J0$3ن��ــ��ورش�ا��ــ�ار�`>ــ�3'ــت�ا��95ــ��و�ــS�DOــ��أ=ــ�ى�

�«�lــــــــNو�و�09ــــــــ��ـــــــ�تY0و��?���0ــــــــ��ـــــــ�ت:M]���ــــــــ��ا�$>ــــــــ�ءات�Sـــــــ��دا���09ـــــــ��إeــــــــd�3>ـــــــ�3ــــــــ

̂�!ع�d�3�ا�)(�رب�ا����09�وا�و��0�����(�ل�ا��LTور�ا��'��% �W �،�0دو��ت�:M]�.  

�ا��� �ا���ار �95��� �0$Qا�)�ا� �M�0:��"� �$�(-� �'0`� �وQ$��أ�� �إ�(�ز k/� <`� hv

وة��� k0Z9/� k/و� �ا��'��%، �F<ا�� � �9ات ��� ��4"� k/� hvا����ار����"� �Q�=� �0:¼:./
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اء����2013ي����Õ28`�0�"����8ط�-�م����0O�/و�ا���ار�ت���)��d�3�ا���م�ا��أي�ع!�P

�ا��Lر�N�����lا�ا��رش،�إ�x`��إde�ذ�»�/k�إ�)�ج��� W �%&�اد��$�أي�ا���م�وا�()'��ا

�"����ار� �ا��Rص �و&%aV�^� � ���ا ��� ���L&� k/�ا���ار� ��.�Fت s��� ���/� ���W"� �0�'M

N'��/.�ص�. وا�lي�s�Lw�أداة�أ�0M�M��$)�اsQ�����g$(G�ا�J$3�#ن����ا��>s�ا�5'��ي 

93�/k0Z9�أي�`����0��S�`����0ت���0`��Õ�"!��ت�ارQإ�d�3�ار�'(M�"��09ا����ا���95

hvا����ا���ار.  
  

  '�ا����neا��mUما���

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن 
  

�%&��ا �'()��ا ��� ��� !3� ��� �ا������ �D5¸9/� hyا�� �0Nر�LTا�� ��$'>�ر�8 �'cدا� ا�9TMدا

��Nر�Lو�� �'��:�� �x'�ن sOأ� S�� �ا�>�3�Fت g$(G�� ��� �ا�)�:�0 d�3� �ا��زارة �Q�?

 �(#��ا ��وراش S�� -�ا�� ��� %&��ا �'()��ا �ذات�O'��0ت �ا������0 �ا���5ن �وlNا �?

��eو&%�و�£���ا�$)>¯�ا����k�ا�()'��ا�hyا��و��0&%�وlNا�ا�$)>�0ت�ا��ا��! ��"��()'��ا

�s\<���ا�9Oد��D��=!ل�$)9'�0��+`��>%�ا�\9»��'Z9¼M�يlوا��ن�،��������2013ت�وا

�'()'$�� ة-O� �آ`�ق _(`� ف��� %&��ا �'()��ا ��Z9'�ت ةc�#����(Nا��� �0M�(�� %&�ا

��0�ا��'�ة�"'��k��:w������LرN)��ا��03�9�����0ه�����(�ل�ا��! �ت�اQر�و/9'�0�و/(�ر�8

  ."�ا�m�ا�)9'�0

��Nر�Lو��اد�'N���M'��ا��زارة����ا�)�:�0���� �Fع�ا�)(�رة�ا��Rر�0O��S�أsO�إ3

� %Æور�� �^/.�د �ا������ �ا�)\�دل ��#�و�xت ��� %&��ا �'()�����ا ���'��:�� deإ� �`�x7�"

��"�اب� ��� %&��ا �'()��ا �O'��0ت �Nر�L�� 3اد��� �0'9($�� %<��`+� �ا�\9» ��� ا�)�:�0

��(�ل� ��� %&��ا �'()��ا ��Z9'�ت رات � �0'9/� k3ود� sQا�($�� kZ9/� hyا�� �?�(#�ا

  .ا��Lا�nت
  

2-3-�R�
)��uا�'��R�!/�������uا�(�خ�ا�  

(��ا �ا�.�ر �إ��ر ��� �ا�EFG�أ�� s-I¿/و� %&��ا s'�$�� �ا�>���&% �ا��9خ s0��("� �$�

،%&��ا �'()��ا ��� �ا��! �ت ��(�ل ��� �������� �§X�LTا�  �G("� �9���JNl(ا�� S�� "!`�s�

hvا����ار����� �ا����09 �ا��W9ص��ا���95 �Xر�L�� �أر�0xت 3اد�"� �$�(/� ���O�Gت إ�)�ج

�F�� ��� %&��ا �'()��"� �ا��! � �ذات -'>�ا��0�ا�>�����0$�� �وا��'�� �Ã�£��ا �ا�)(:0 ق
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�و+��Wت� �+��Qء �و/(:0 hvا����ا���ار� �`����0ت S�� �ا��>0>�0 M̂)#�دة �و �0Nر�LTا�

� �ا��J09ن �ا�J$3�#ن g$(G� .��0c�\5ا�� �+3#�ءات �?�ل ���Nlة �إ3اد deإ� �ا��زارة �"�درت �'N

#3+� ���Zم ��Oا��� deإ� %��/� �?�تa<�� S'U(/� %&��ا �'()'$���<$�(��ا �0®��Uا�� �ءات

��cا�Uوا�� �ا�5'�رك و���� Sو�� �cا�U$�� �ا����� و����ا S�� ���اد k��� hyوا�� "��5'��0ت،

�D<0\F("��$�(���ا�\���ة�وlNا�ا���Mم�اJ� .  

�/k�إ3اد���Lوع����Mم�ا���95�ا��زار����k3�ا��LTر�0N�J"ن��،و�S��DO�أ=�ى <`

&%����ا�>�3�Fت�ا������0�����(�ل�ا��! �ت�و ��()'��ا�"��<$�(�ا�:�M�0ت�ا��'���0�ا

�%&��ا s'���"� �وا�£��ض %&��ا �'()��ا ��� �ا��! �ت �ا/0(�0aMإ� l0#9/� d�3� إ��ر�ا���ص

��0���?� �آ��0 �¤� �'"� �وزار�� �95�� �إ?اث �=!ل S�� �ا��LTر�0N؛ �ا�-'>�ا��0 ¶0M�/و

� �ذات �ا������0 �ا�>�3�Fت g$(G�� kU/� �)��و�9 �'cدا� �0Nر�L��b¼cر� �DMأ�-� �$Wا�

�و?��4� �ا������0 �ا�:$�Fت g$(G�� �05º�� �ا��WRص ���lا ��µإ�� D�Xو� ا������،

&%،�وا/�Gذ�sn��O+اءات���()'��ا�"��<$�(�����d�3�l0#9/�ا�:�M�0ت�ا��'���0�او�:�3

�sOأ� S�� �ا��زار�� �ا�>�3�Fت �0'O� �"Jن �\T(وا�� �ا�)�:�0 �"�3'�ل �وا�>�0م ،«�l�� ا�!ز��

3�s'ا����Xر�L�&%�وا�>�0م�"�دواره�ا�M)�ر��،�وا�:�D�d�3�l0#9/�ا��d�ا�£��ض�"��()'��ا

&%��S� s\�ا�>�3�Fت���ا�m�ا�hy��S�����Ç�دk3�ا��LTر�0N����ا��! �ت����ا�()'��ا�وا�

�sQا�)�ا� �و/>��� %&��ا �'()��ا �و�Z9'�ت �O'��0ت ��� �ا��LTور �3'$�0ت k3ود� ،�09��ا

DO�(ا��ص�WG"��D���،%&�  �ت�ا��Uور���ا�!زم�ا3)'�د����$£��ض�"��0�x�ا�()'��ا

�s'وا��� ��$L\�ب �LTM̂ري � b$)��ا �?�ل ���Nlة 3اد�"� �ا��زارة �$0W?� �/'IJت �'N

�b$)��"� �$�(-� � ���ن ���Lوع ��\$�رة �ا��5ر�� �-�JU.(ا�� ��3'�ل �ورش k3�� ا�5'��ي

�وزارة �/��3ه �وا�lي �ا�5'��ي s'وا��� ��$L\�ب ������LTM̂ري �0:�("� �xوا����� ا�L\�ب

�EFG��ا �DM�N� hyا�� �0Nر�LTا�� �05¸9��ا 0ا��وح:)/� �09���ا �ا������0 ا�>�3�Fت

  .ا�X�LT§��ا�����%�

�ا�)�$>��")�<�<�ا�����ت�و?>�ق�+&:�ن�و�/(:0�ا��Gاط�Qا���د�DO�k3د�و��'�0

���0�وا�:�0M�0،�ا�hy�SV'/�ا�'$�V�ا����08������<�<�?>�ق�+&:�ن�و�S�"0£���ا��>�ق�ا

����Gا��ا��زارة�ن�`�%&�����0�ا�#�Uء�ا�>���&%��5'��0ت�ا�()'��ا �S� �0س��(��3�و̀

�ا�و��0� �^/#� �0ت �وإ3'�ل l0#9/� �"�WGص �03�F<ا��ا�)>�ر��� �إ3اد ��� �'��:��ا � ��
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�.�� �ا�و��0 �0 �#/^� �"�3'�ل �<$�(��ا «$/� �و�£�� �+&:�ن ���>�ق �ا�)'IJ0�و+ 0$'�0 ر�8

  .ا���W9ي�و/$»�ا�)�$>��"�3'�ل��>)�0Uت�ا��FR�ا����08��)�<�<��>�`��?>�ق�+&:�ن�
  

2-4-���   !���N'رات�O�)��ت�ا��B�$�ا�'�Rد,�4و
  

�،%&��ا�()'��ا k3�و/>���� رات�`����0ت�"��$�(��ا/�Ã�اaM̂ �ا�.�ر� ���إ��ر��lا

 �(M�ا� �ا�>)�0Uت ±�©� s0�#/� � مG-� �Q!?�0ت�"'� �0���ا ��$#����0ت �$#N� hyا�� ر��

�/�M�0M����0Qو�/>00'��و�ا���م�ن�Lا���J"�ى�`0'��-)�$��")�N .�d�3�ا��زارة�3'$��<`

  ".?����"و" /�ا`�: "إ�!ق�"����(Jن�/����J0ن��'�

�hv���(ا��m�����ف�ا��Ä"و�" /�ا`�ر���(M��م�"��دوار�ا�+�W �ا�5'��0ت�s0��/�deإ

 �#V��ا`���ى�ا�:$�Fت�ا��'���0�وا�G(9\�اaا��و8)>�09ت�%&�  .����$'()'��ا

  �� m����"� �-)�$��"?����"أ�� ��� sn� ��� �ا�J���'5ن �ا�J$3�#ن رات � ���</� �Ù(®0`� ،

��0����وا �+دار�� �ا������ �وا3)'�د �وا�L\��ت �ا��Lا�nت �و�98ء �Ã0/ا�aM+� E0FG(��"

��و�/>0J"�و/ �إ3اد S3�!U`� ���5'��0ت �Xر�L��ا k0.اl�� S'U(و� ��$�(/� ��.�ور m�����ا�

�و+دار��� �0����ا �وا������ �وا�L\��ت �ا��Lا�nت �وإدارة �Ã0/ا�aM+� E0FG(��"� �M�Mأ

����(Jن��1700و �/�Q$���ا��زارة�".�ا�e�. ��5'��0ت�  .�$���!M)#�دة��S��S-l�ا�

(����-�JU.(وا���09<(ا��3'�ل������<$Fا��ا��زارة�أن��'N�ز�)إ����0"�©���O���ة`�� "

�ا��Lا�nت،��lا�`!U�S3�ا&��Lل�ا��زارة�ا��'�0��WG"ص<3�93���µإ���9دTM̂ �SV'-�

�ا��Rص �ا���Lر �إ�(�ز�/>����دوري����"���Lا�nت�إ=�اج d�3� �DQ�? �ت�nا�Lا�� ?�ل

  .ا�9(<ة
  

  

  

  

  

  

  

  

2-5 -�R� �!ا��jvو�)����W"�x�xا��B�$�ا�'

��&%�d�3�إ�!ق��('��3�N'��3'$��ا��زارة�ا���ن�وا�()'��ا��$#��"���! �ت����ا�

���� �ا��0$�# �Nر�L��ا S�� �ا��ا�J9ن �JV'/�0ن���'()���اN\�و��<�<?����ا� �Xر�L��ا S�

%&���ا��Lن�ا���م�و9Q��ا�>�ارات�ذات�ا��! ��"'(�ل�ا�)��ل�ا�()'��اJ"إذ����3�. /

3اد+�sOأ�S���0:�(ا�����ا��زارة���J �̀/�sOأ�S��ا�5'��0ت�ل�?�hvا����ء�W?+���7(�ز

����W���<0 د�ت�M�0M��xو�d�3�3�:��%&�  . ���0Fت��.�90�و���$��?�ل�ا�()'��ا
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&%���Lرك�"�M)'�ار����ن�وا�()'��ا��و�S��DO�أ=�ى�`���زارة�ا��$#��"���! �ت����ا�

-.("��Q�Rا��ا��زار���ا�)>�09��5ن���U�©�أ���ل�����Mودرا�ا��'��%�k3���9_�ا�J-����

 .�$#�ت�ا�5'��0ت�ا����Ü��)$>%�دk3�ا�>�3�Fت�ا��زار��

� � �9:�� %&��ا �'()��ا ��� ��$�! �ت deو�� �ا�:���9 �$0Wا��� �إ��ر�إ3اد �2013و��

�و/���0� �0')/� �0$'3� �إ�!ق sOأ� S�� �ا�>�3�Fت g$(G�� ��� �ا�)�:�0 deإ� �ا��زارة ت'3

��"� �Q�Rا�� �/>����ا���0Fت d�3�� �ا�)̀� �0�©� �وذ�» %&��ا �'()��ا �O'��0ت � ��� �Nا�L

�k ر� �ا�>�ار �>)�0Uت� !0�#/� �ا�و��، �'0���ا �'()��ا �3! �ت �?�ل s���� �9Mي

  .�$�ز����ول��07/2003
  

2-6 - R�  ا�B!ا}�uوا�)�NSت�ا�)�����$�ا��B�$�ا�'

%&��ا �'()��ا ��� �ا����� �وا��! �ت sQا�)�ا� ��(�ل �ا��زارة�و�� �$0W?� �/'IJت ،

�ا�5'��0ت� �د �و̀ S�� -�ا�� �اM)>\�ل �=!ل S�� �ا�5'��0ت ������\��ا sQا�)�ا� �0���#"

���50وا�hy�/(�وز�3د���J��/����ا��ز���ا��S��g$(G��DOت�ا�'$�V��'N�k��M�ا�:0 و̀

� �$'�� ���>�ءات�3� �D��� sQوا�)�ا� �ا�5'��0ت �FL&13أ��ت،�D5ا�� g$(G�� S�� إ 0$'�

`�x7�"ب���N'��. ��إde�ا�)�اsQ����ا�[M:�ت�وا�5'��0ت��9O®�0�ا�hy�/>�م�"<��رات�إde�ا

�b&�/و�"���05�دول�S��s�"�«وذ��ب�����S�ا�$>�ءات�=�رج�ا-��رك�ا�:0�ا��ز������ا��

����ل�  .و�ردن�وا�ا�'�رك�وا�

�'()��وا ��ن���ا� ��� �"���! �ت �#$���ا �ا��زارة �$'3� �ا�:�0ق b#�� �d�3��و�� %&�ا

���� �'��M� �و&%،aV�^� �D� ��� ��� %&��ا �'()��ا ��� �"���! �ت �Q�=� �"�ا"� إ�!ق

��0������J0ن�"��x7`��إde�/('0��و&�L��YM$��ا����ت��)�3�9�و��)'IJة��J$3�#$ن�ا=�J �̀/

�%&��()'��ا�"��$Wا��ذات.  

�3� �Q�?و� ،%&��ا �'()��ا �`����0ت ��� sQا�)�ا� �إ��ر �ا�\����و�� �+��Wت d

�ا�5'��0ت� ���F�� �و�:)(0\� �$3�#(�� �0$Qا�/� � !3� ä¸�� �ا��زارة �$Qوا� ��5'��0ت،

�sOأ� S�� s=�ا�) �$)':�ت� �ا��زارة %<$/� ����0$)/� �"Jن S�� hyوا�� ��ا������0J�� وا�Z9'�ت

�^�)'�م� %&��ا �'()��ا �O'��0ت ����-�ت �وإ-!ء �ا�5'��0ت s'3� �ضa��� �إ���Pت s?

��إ?������d�3�ا��D5ت��ا�!زم،���ا��\M�9���Ç�L©��Mاء�3J"ا"�V�P\�ب�d�3�درا���M�وا/�Gذ�ا�)

���������5�دا=s�ا��زارة�  .ا��W(G�أو�3
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��J"/�s0د��اد&%�d�3�إ3���ن�وا�()'��ا��N'��3'$��ا��زارة�ا��$#��"���! �ت����ا�

 !Mا����ا�� �ت�وا���L-�ت�و����8(����$���/�0اJ"(��deإ�ف��اM!ت�ا��اردة��S�ا�5'��0ت�

دWا��اl�����ل��`��\T/�م�Z���J   ./>$0¦�أsO������5�ا���L-�ت�و/̀�
  

2- 7  - hون�ا�'و��(Bا�:  

���� �ا��! �ت �دا�cة �0M�/� d�3� �ا��زارة �Q�?� <`� �eو�ا� �"��)��ون �$�(-� �'0 و̀

� �")�ر�¶ �ا�)� 0� k/� <`� �ا�و�J0ن، �ا/#� �0�26/07/2013ا��n�Lء d�3��«9\ا�� �"Jن k3د

�Û$\'"� hvا����ار����� �ا�)>�09 3ة�:��ا ���Lوع s��'/� sOأ� S�� �وا���ب �0'9($�� %<��`+

�ا�)�����0��335.200 �ا�$>�ءات �و�£�� �ا��رش ��lا ��#>�ت S�� �O<ء �0F��� �0�©� أورو�وذ�»

  .وا��1�9ة�ا����09


���d�3�ا/#� �0���ا�N����ا�\9»�ا�و ��'N29/10/2013�k/�ا�)� 0��")�ر�¶�O�'"�k/��e

��������-و �=¦W�O<ء��kD�¦0WG/ .���\�����0��s��'(���Lوع�دk3�+��ر�ا�5

�¦W=� �'N� ة،-�ا�5 �و�دوار�ا�M)�ر�� hvا����ار����� hv<(ا�� k3$�� �\Dا�� ��lه S�

���µ$3� ���Lف hyا�� �ا��'���0 ��!�LTMرة �و��09 �M�0M� l0#9(�� �\Dا�� S�� %<\(��ا ا�5<ء

  .ا��زارة

deإ�`�xإ�ر�¶�("� �ا���ب � �ر �ا�و�e�2013أN)��8�10 ذ�» �ا�)��ون m����"� deإ� U�̂'�م

� S���Nأ� kU-� �وا�lي �03�'(Ô � �ا�:[و��0 sOأ� S�30��k3د� ���</� deإ� ف�Äو� ا؛$"

�+Q!?�ت� k3د� ��� �و+�DMم �03�'(Ô � �ا�:[و��0 ��(�ل ��� %&��ا �'()��ا �Z9'�ت

�ا ��تRا�����F/و� �������"� �F\/���ا�()'��ا رات � ���</� ����� S3� ��$'�ا�J9ن �DO��

%&�  . ا

  

III. ل�ا��(��ا������S_ا�!زارة��u�,��
�I"2013��u���Bى�ا�!B���ab,

 ا���R���3و�(-���ا�01ا/��

 

  ا���'�ا����neا��mUم

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن 
  

��ن�و�?0W$��ا��! �����-k�0W?$��ا��! �ت����ا�</��©�hv �̀Lw�،%&���ا�()'��ا

�ا�)lGة� �و+�Oاءات %��:M]��ا s0��(��"� �$�(��ا �Lا�� �ا�� �ة kV(95�� �أ��م �أ م أن
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�?�ل�� �ا���0Fت ±�Æو��J0:Tا�� ��(�ل ��� �ا�05ة �ا������ ��\�دئ �و�إر�Mء �+دارة ,-.(�

��ا �'()���ن�وا��&%�"�kM�ا�:�9�l0#9/�ا�IJا��0�ا�#��03��$�زارة�ا��$#��"���! �ت����ا�

��0���  .2013ا


��,��uا�!زارة�����hiل�ا��u���Bا���R���3و���T>'U�دارة .1�I"  

�m������ا� �ا�Iaا��ت �0\F/� deإ�ر��+� ��lا ��� �90�M� ،%��:M]��ا s0��(ا�� ��:)�ى d��`

��Çو/�از� E$:ا�� sW`� �أ�Mس d�3� �وا�[M:�ت �وا�>���ن �ا��� و���� �G0M�/� . ا�����%

  .<��\�دئ�ا�������ا�05ة�ورE8�ا�:[و��0�"��.�M\��وا��>�ق�"���اO\�ت�و���و��Ç�و��<�

��< ة�و̀-�ا=)�Q�Wت�ا��زارة�و/¿s-I���0$����ا�5-وd�3��lا��Mس�/'��إ�3دة�/.

� k ر� ���M�'$�2.12.582م ��� ���Q18در ��ول ��30( 1434ر08� �-�9-2013 (�-.("

&%؛�و��S�=!ل��lا��ا=)�Q�Wت�و/k0Z9�ا��زارة�ا��$#��"���! �ت���ن�وا�()'��ا�����ا�

d�3� �ا��زارة �$'3� �/s0�#� ا���Mم ��3� ،�D'0Z9/و� ����Q�W(=ا� �و��<�< ���$�0�� ���F/

�ا���0ة� �ا������ ¶0M�/و� ��ن،���ا� s=دا� �ا�����% s'ا��� �0:�/� ��(�ل ��� ����Q�W(=ا

�&%�وا���ا������0،����و/s0�#�ا�:�M�0�ا��'���0�ا�)�$>��"('��0ت�ا�()'��اJ��ت�'Z9

����Q�W(=ا�إ��ر.  

ة،�"��x7`��إde�s0�#/���W9�ا���/��ا���م،��!ث��-���ت-  :و/)S'U�ا��0D$��ا�5

��ن؛ ��-����ا��! �ت����ا��  

&%؛ �-����ا��! �ت����ا�()'��ا�  

 �0/���$��-����ا��ارد�وا�را�Mت�وا�kZ9�ا�.  

�">�ا �ا��زارة �$�0�� �$'V(Mا� �وا�È��W�و  �� :�م k0Z9/و� �ا=)�Q�Wت -ر�/.

�ا��Wدر� %&��ا �'()��وا ��ن���ا� ��� �"���! �ت �#$���ا ��$�زارة ��>N���ا -���ت'$�� ا�)�©��

�k ر�1407.13/.������در�Q12��ة�=Å�دى�'O1434 )23��s��") 2013أ�ء�L&�"�h¡Ö�<ا��و

  :�،���W���$W#��e�(��n�15أ :�م�و�7

  �$�ا�����ن�'<����ا�)�NSت� •

o �§X�LTا��s'ا���k:   

  ����W���LرX��ا�>�ا�Jن �

�?�ت�ا�>�ا�Jن �a<�����W�  

o %Æ� ا���s'ا���k:   



264 

 

  ����W��YM$��وا���5ن�ا�� �"�0 �

� �0�����  ����W�\T/����FL&�ا�

• R�  �'<����ا�)�NSت��$�ا��B�$�ا�'

o ا������وا��! �ت�ا�>�����0�ون]Lا��k:   

� :'($�  �ت�وا���ا���W�±cا�L[ون�ا�>�����0وا

  ����W�ا�)�اsQ�وا��! �ت�ا����� �

o �FL&���\Nو��ا��\T/و�ا�������k:   

  ����W�دk3�ا�>رات�و/T\��ا��Lا�nت �

  ����W�ا��اN\��وا�)�:�0 �

• �����!
  �'<����ا�!ارد�وا�'را�3ت�وا��4�)ا�(

o �0���   :k�ا��ارد�ا�®���L�وا

ات ���  ����W�ا�IJا��0�وا

� L®ا��ارد����اJ"/����W����  

o �0/���$����ا�kZ9�اJ"/�k:   

� %����$��  ����W�ا�)���F�ا

  ����W�ا����0W�وا�L\��ت �

o ات9T:�   :k�ا�را�Mت�و�".�ث�وا

  ����W�ا�را�Mت�و�".�ث �

9ات �T:�  ����W��ر�#��وا

��ا�)�©����$V)�"��ا�����J"  .�lا�و�x7�8`��إde�����W���ا \��ا�)

�s0��/و�دارة+�,-� ����ا��زارة�أ���"�WGص�/.<`�،���L®ا��ارد��و/>���� رات�ا

  :"��7(�زات�ا�)���0

Pأو :��'Zأ��ل�'�(Mا�ل!=�S��دارة+�,-.(���$0M�n���-ا3)'�د�ا�)�0O���9V�ا��

��0'O�ف���S��ا�)>�09ت�هl��ل�'�(Mا�k0'���وع�L��وإ�!ق��Q�=��0/���$���mو�8ا�

  .ا��J#1ن
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��/�k :0 �#/ا� �0 �(���JU.(ا��د�W( ^� �ووزارة �ا��زارة �"Jن �ا�)(�رب �$'Mور� �ا�)��ون �

� ��£�� ��(�Pت 3ة� ��� �ا�)��ون s'L�� �0����ا��'���0،�: وا �ا�W#>�ت ،S���(ا�� +3!��0ت،

��ا��اردJ"/...  

����k  :� S���(ا�� EFG�� s-I¿/)2013/2014 (�ارد���ا رات � ���</� sOأ� S�� وذ�»

� �ا��زارة �ا=)�Q�Wت ��(�ل ��� ���L®ا��ت�WWG(ا�� ±�©� ��� sQا���� �ا�9>¦ �0Fو��

  ا�����0؛

إ�!ق���Lوع�إ3اد�د�s0��$':����+دار���وا��'s�d�3�I¿/-$�،�وذ�»��U'�ن�: را�)�

�s=دا� ̂�)��ل � �05¸9�� �و/�?0 �ا�:����+دار�� E0:®/و� ��+دارةJ0:�� ��� M̂)'�ار��

  ا��زارة؛

�إ3: _���� ��� �ا�:�9ات دة�(��ا �)����ا� ��وx��ا3)'�د�3� �وذ�» �ا��زارة ��IJا��0 اد

�l0#9(ا�����و����ت��-./�d�3�ا���ص�����Xر�L�ى��.#�Z�ا��و�)�EM�ا?���m����"

����m�ا�����%؛��ا/0(�0�ا��زارة�وأو����ت�ا�aMإ��   و̀

-���ت�?0,�/'��ا��Wد ��d�3�: �3د�3���اJ0:�����mc�(9ا��d�3�hv\���اJ0:Tا��ا3)'�د

�/.>�0���?�/��>�0د �`�� �ا�:[و�Jن �"Jن  ���� �"��'"���(��� hyوا�� -���ت��"� �Q�Rا�� ة

�?������lا�a<���^�Iaام�"l0#9T�ا��LرX��ا��ا/�Ã0��$�زارة�3aM̂ �EFG�ا�mc�(9�ا�:�Fة����ا

  .ا�:�0ق
  

�(-���ا�01ا/�� .2��
�I"  

����Zا���'�0�ا���ار�أ���d�3��:)�ى�/l0#9�ا�IJا��0،�/(ر�+��رة�����lا�ا�>�م�إde�أ�

��e��� ��!ف ¦0WG/� k/� <`� ة،-�ا�5 �و�دوار�ا�M)�ر�� %&��ا �'()��ا �?�ل hvا���

��ا��زارةJ"(���WWG�و�"�WGص��IJا��0�ا���ار�ا���hv�?�ل�. =�ص����=�رج�ا�IJا��0�ا

ر�+��رة)/�،%&�  :إde�أ��Ç�����'��S����!���Wدر ا�()'��ا

 ة�����IJا��0�ا�و��،3̂)'�دات�ا���Qد •

 �9.��ا�\9»�+`��>%��$)9'�0، •

• s0 ̂�)>�ل���ا�N�دو̀ 9وق�Q�،�eو .�9.��ا�\9»�ا�

 : �زارة��IJا��0�ا�  . أ

�Û$\���D��Qر�<`�،�J0:Tا��ا��0IJ���\:���"6.278.000,00�kأ�� .در� �ر�'�TM̂ �IJا��0�

�Û$\���D��Qر�<`10.023.003,00 kدر�./����"��Nl��"��-���S�وا�5J\N�ء>O�l0#9/�g و�k
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�k ر�ا�������b¼cر����Lر�ا�:0��<0\F/�ر�'�TM!���WWG�3̂)'�دات�ا �l�15-2013ه�

  .2013أN)��8��28")�ر�¶�

��9.)$$�زارة�"�kM��IJا��0�<`��0����W9\������0��26،�2013أ���`�'0�G-¦�ا��Q�9�ا

���£��¦W=11��Æو�نJو�]:��W9\���15±����،�و=¦W��W9\�����7ق�����ا��$�0�وا

�$\<�  .�$)�g01�S3������ا�\�راة�k(¼M�+3!ن�3£���=!ل���M"0��ا

&%�  . ب�  :�IJا��0�ا���ار�ا���hv�?�ل�ا�()'��ا

� Û$\�� �ا��Dم hvا���� �ا��رش ��lDا �ا���Qدة �ا������0 3̂)'�دات � ��$"7.721.000,00�

deا� �Åن Òy?� �$Qو� l0#9/� �\:�"� k52.7در�%  .� ��9#>�ت���e�(��n :38%/)�زع �WWG�

� ،�-l�(ا�� �و �و�%32+-�اء �ا�9وات k0Z9(�� �WW=16% �اتIJD)/� �P )�9ء �WW=

� �WW=� �����ار�"¼9'� �WWG�14%��S3� �وا�)���± s<9ا�� sc�Mو��J �̀(�� gر��W'N

s<9(ا� .  

��eوs0(أ���"���:\���9.��ا�\9»�ا� ̂�)>�ل�ا��Rص�©�Lا�N�دو̀ 9وق�Q (�دت?�<`

� Û$\�� ��6.030.676,00�� �")�ر�¶ �0����ا �وزارة ��� �0 �#/^� �و �� ,0?� ،k29در����8�(Nأ

���lه�ا�IJا��0��2013J0:��D3�وP�/<ال�+�Oاءات�+دار����Oر����\ء�3'$�0�ا�)l0#9،�و 

�ا������ �"��L[ون �#$���ا �ا������ b¼cر� ى�� �"(9��ا ��$�زارة ��©�/� �09</� �0$=� deإ

  .وا������
  

 ا�	!/�ت ����5��h'ر�4ا��Sف�ا�

2.660.106,4 %&� دk3�ا���ار�ا���hv�?�ل�ا�()'��ا

ة���� �Fع�3'��%�وO'��3�/�ا"�0����90 2.197.479,2- دk3�s-I¿/�ا�:�M�0�ا�5

 "�9ء���Zم���$����%�=�ص�"��LTMPرة�ا��'���0 1.173.090,4

  

  

� Û$\�� ��� دت?� <`� �0'9($�� %<��`+� �ا�\9» �.9�� در�k��3.739.491,2و�WG8ص

����0��-2013�,0?26�k/�/� 0��^/#� �0����وزارة�^ )�Wد�وا����0�")�ر�¶�J0:��D3�و 

،�0���  .وP�/<ال�+�Oاءات�+دار����Oر����\ء�ا�)l� l0#9ه�ا�IJا��0�إde�وزارة�^ )�Wد�وا
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 /!ع�ا�¢��ط ا��Sف�ا�����5�h'ر�4

392.691,2 S���(ا� 

 ا�9وات�ا����09�وا�و��0 1.606.464,00

 ا��1�9ة�ا����09 334.680,00

 إ3اد�ا�:�M�0�ا��'���0 435.084,00

937.104,00 ��\Nا���ة�ا�و��0�وا����09(ا�Rا�( 

 �0�ا�IJا��0 55.780,00/ 

  

  

  

  2014آ�sق�و��/��,�d��uا�!زارة�_Sل�ا��(��ا������
  

I. ت��$�ا�NS(ل�ا�����hiا�!زارة��u�,ق��sنآ�����: 

��L��_/�`�-�م�ا��9اب�b$)��� د�W'"�،�0ا������0�X�LTا��ا�:�9�تIJ'/2013��d�3

�أن�/'9_�رؤ��� ��Ç���S��ات)(:���S�ا-ا��Z9م�ا�ا=����$'($b،�وا�lي�/S'U�ا��

�k00</�أو� %Æ� ا���أو� �§X�LTا�� �ا�(�ل ��� ��Mاء ،�������"� b$)��ا � !��� S--O� و�#:�

  .ا�:�M�0ت�ا��'���0

k ر�ري�(M"'M�9\��ا��Z9������<"�F��lا�ا��Z9م� د.م�13/924 و�nن� �ار�ا�($b�ا�

�"Jن� �ا��! � kV./� �أن �)-� hyا�� �ا�\�دئ S�� -�ا�� _0x�(�� �Q�`� M)�ر،$�� ا�ا=��

�������"�b$)�  .�����ت�ا�($:Jن،�و3! ��ا

�U3أ� ى�� �0������ا� �"��L[ون �ا��$#Jن Sر��LT:��ا �و/>��� _0x�(و��S�� �ا������ ء

�ا�$5:�� k0Z9/و��J"/� ات)(:�� �Q�W=و� �ا��9اب b$)�� �ا�ا=�� �ا��Z9م ات)(:�

ت�ا��زارة��>�ء�-�م�<3��0،D#Lا���$YM¥���WWG�".�Uر��2013أ�8�(N��M�9\��03�ا

�ا��$#Jن� Sر��LT:��وا �وا�:�LTرات �ا��9اب b$)'"� �0������ا� �وا��ا \� �X�LTا�� �-�

������lDه�ا�5$:�ت"��L[ون�ا�-��ا�5J"و�����M)>�م�. ��0�وذ�»��)>��
�k��S��Q�93�ا�)

�d�3��x�3��Æو�،Sر��LT:��ا��Wد ��d�3�ا��Z9م�ا�ا=����($b�ا�©�«�lN�ا��زارة��"
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�وا�:�دة� �ا�:0ات ��P!ع �وذ�» M)�ر،$�� �(<"�F�� ����Z9$�� �ا�M)�ري b$)�أ��Zر�ا

Sر��LT:��  ا�ا/� ����0ا��$#Jن�"��L[ون�ا�)(:��d�3.  

����m�ا�����%�و�:)(ات�ا��Z9م�ا�ا=����$'($b��Mاء�����وا&���56����ا�Iaا��ت�ا�

d�3�ا��زارة�s'�(M��"� ا���أو��X�LTا��ل�)�:  

 /\T��l0#9/�ا�EFG�ا�X�LT§���������؛ -

ت��0$3� -Nأ����� ����0�و̀��?,�أ�U3ء�ا�������d�3�ا�)���%�+-(�Æ%����ا�\�درة�ا�

 ���0>��ا�M)�ر��؛ا

  ��ا�$Q���Dم�ا�)�:�0�J"ن�ا�������وا�($b�����lا�ا�(�ل؛ -

�ا��Z9م� - ��>)�0Uت l0#9/� sOأ� S�� �ا������0 �ا�>�3�Fت g$(G�� ��� ا�)�:�0

��ا�5$:�ت�ا��'���0�ا��WWG��YM¥$��ا��0D#L؛J" ا�ا=���"�WGص�/

- 8�Oأ� �"�WGص �ا�M)�ر�� �"���Oل �^�Iaام d�3� �ا������ �أ�U3ء ,?�d�3� k��

 �YM$��ا�V)�"�0؛

- �'cا�ة�����%�ا�����������$\�ت�3>�ا���5ن�ا�J/و��  .ا���ص�d�3�ر̀

�g$(G�� S'U(/� ��ن���ا� ��� � !���"� �Q�=� � �0دة �?��� �ا��زارة ��xو� �ذ�» sOو�

��9M�=!ل��ا��زارة�s'3��0)0/ا�aMا�������M��اف�ا���� ا��Dم�ا�hy�k(¼M�ا�>�0م�����و̀

2014.  

�xوإ�%&���ن�وا�()'��ا��`��إde��lا�ا�\��ا�)�:0>%��$�زارة�ا��$#��"���! �ت����ا�

��9M�ف��(M�،ن������"���� !3���2014�hi$وا���h*.\ا��� ���+�،�ا�U.(Mرا� �����$\�

�D��D���Mر�'����.  

�s0�#/�?�ل�ر��،�(Mد�>���ت���0�X�L���9M�sn�=!ل�ن����إذ�"ون��»،���wف�ا�

��ن�"���������Mاء�����(�ل�ا�X�LT��أو�ا��ا \��ا�����0>��ا�M)�ر���"�WGص�3! ��ا�

أو���/>k00�ا�:�M�0ت�ا��'���0،�وإ���DM��S�ا��زارة�����lا�ا�9>�ش�ا��$،hi���Iaم�ا�>�0م�

��9M�=!ل�درات�\���������$:$:©2014��S�ا-./�SV'- :  

�ا� -1 �0�0:'=� �?�ل �أ�nد-'�0 وات�� m����"� �وا������،�إ�!ق ��ن���ا� �"Jن � !�

������وا ��S�ا�����5ت -�ا�� ��� �Nا�L©�«وذ�� �ا�����0، �0�X�LTا�� وا�U.(Mر�ا�)(��8

)��كا��W(G،�و���O'��0ت�اaL�&%�ذات�^�)'�م�ا� .)'��ا
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2- �¤�Sا���9و��S���.cP�S'U(¼/اراQإ�m����"�إ�!ق: 

 وإ3اد��� ��=�ص����؛�~j$�و�!ز%$�ا�!3!,�   - أ

�ا�'�R  - ب $�Bت��$�ا�����ن�وا���NS(ا�� �
��أ�nد-hi��d§:�`�0��إ}'ار����و¤���9

hi$3�s�L©��Mار$���D3�U=وإ�ا��! ��هl������-�U<ا��kأ��إ��رة�deإ. 

�ا�\�درة� ��lه k3د� Sر��LT:��ا �وا�:�دة �ا�:0ات S�� �$F9�� ،�Q�#ا�� ��lه k9(�&و

kV(Mودرا�kV/�'��:'"�ا��زارة�����  .ا��$'�0�3


� -ج�
3 uePد:  

����0؛��� ا��s0�ا��'����$':�LTرات�وا�:�LTر�S����ا�L[ون�ا�

 د�s0�ا�:����ا��0�X�LT؛�

 د�s0�ا�:����ا�� �"�0؛�


���Bv -د�
3�u�و�� :  

 د�s0�ا�>�ا�Jن�وا��اk0M�ا��Wدق���µ$3�=!ل�ا�:�)Jن�ا�J(0�X�LTن�ا�J(��W9ن؛ .1

2. 8�Oأ� k-<(�� �WWG��ا �$YM�� �O$:�ت �0��/��$YM��8$3� �ا������ b¼cر� �

 ا�)�$>��"��:�M�0�ا�����؛

3. �b$)��ا �">�ارات �3�#L�� ��ن���ا� ��µ$3� ��Qدق hyا�� �0'0Z9(ا�� �ا�>�ا�Jن S�©�(N

 ا�M)�ري؛

4. d�3�%&���ن�وا�()'��ا�� N)�ب�S3�أ�8�O�ا�:0�ا��ز���ا��$g�"���! �ت����ا�

9��ا deإ� �DOو� hyا�� �0"�(Vوا�� �0D#Lا�� �$YM��0��:ا�� ��$'�0ه�( و�08ت �ا�:���0 9و�08�ا

9و�08���ا �+د��ج، �وإ�3دة �ا��56ن �7دارة �ا����� 9و�08��ا ،��Ì(ا�� �و�.�ر�8 وا���"�ت

 ).ا�:���0��>��ء�ا�>�و�Jن�وأ�U3ء�ê¼O�ا�).���

5. ���D5ا��ت������ .د�s0�ا�
  

��ا�lي��3 J0�(ا���©��#��G��ة�J/و�ف��(M�«��ون`)��ا�0VLT$��إن��lه��وراش،�"

�Ò¡Ë(<'"� �ا������ ���U3ء �الله ���Wه �ا�:�دس '.�� «$��ا ��!O� ���J0ن �©� ا������0،

��ا�g��L�ا��Wدر�"����5ة�ا��M'�0�-�م�JDZ14ا����8�(N2013أ�� ،�و������S������أن�-̀�

���� �ا��اردة �"�Ia�Pا��ت �ء �̀��"� E\/�-��� �Q�=و� ��ن،����"� ��� !3� ��� �ا������ �أداء �ةJ/و

����m�ا�����%ا��.  
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  �s1�و���د،Wا��اl������0ا������ا��تIa�^��\T("��9ا�Iaا��S3���و����lا�+��ر،�&�

ا�)���µOت�ا�:���0���W?��ا�5!����.'�ا�:�دس���Wه�الله،�"'��-S'U� �0م�ا�:$J(Fن�

�'D#c�1�"��-l0#9(وا���0�X�LTا�.  

  

  

II. ت��$�ا��NS(ل�ا�����hiا�!زارة��u�,ق��sآR� :�B�$�ا�'

  

  ا���'�ا����neا��mUم

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن 
  

� %&��ا �'()��ا ��� ��$�! �ت �Ã0/ا�aM̂ � EFG��ا ���Lوع S�� � !F2016 -2012ا���،

��'()��ا ��� ��$�! �ت s'ا��� m����"� �ا��زارة ��FMت �ا�:�">� �ا�:���9 �$0Wا��� ��xء و��

��9M�kM�"��%&�  :��x��'N�SV'-��-�3�2014ا

Pأو :hÐ�G�  :,�abا��B!ى�ا�

6. �hvا����ا���ار�`����0ت��0/�؛إ/'�مQ�/�l0#9/و�%&�  ?�ل�ا�()'��ا

7. ��S���(ا��m����"��l0#9/�ل�'V(M"ا�" /�ا`�؛"?����"و 

8. ���$:$M��0«ا�(�زNر�LTا��ا��0�<'-&%؛» ا��رات�ا�()'��ا ����<(� 

&%�؛إ�(�ز�ا�)>����ا�:�9ي�?�ل�ا��Lا�N�J"ن� .9� �[M:�ت�ا�و���وا�()'��ا

&%؛ .10� /k0Z9�ا���ض�ا�:�9ي��ول��Z9'�ت�ا�()'��ا

11. hvءا����W?+�إ�(�ز�����'��:�&%�ا���'()��/�'Z9�. 
 

���/�k :1نjى�ا�!Bا���ab,-��d�')ا��hÐ�GN:  

��ـــــــــ��m�`0'ـــــــــ��-)�$ـــــــــ��"��-'>�ا�0ـــــــــ�� �����/�:ــــــــ�0��3'ـــــــــ�ل�ا�����0ـــــــــ���)¿I-ـــــــــs�ا�Iaا�ــــــــ�ت�ا�

LT�0؛ا�Nر�  

ة�ا�>�3�Fت�ا������؛ ����c�#��ر���'�TMا�SV'-��0تF���ة3� ��J �̀/ 

9�(ـــــ�� �����=$ـــــ��آ�0ـــــ�ت��Uـــــ'�ن�ا�����ـــــ��وا�5ـــــ�دة�وا�#���0ـــــ���ـــــ��/¿I-ـــــs��n`ـــــ���3'ـــــ�ل�ا

&%؛� وا��LTر�0N�ذات�ا��! ��"��()'��ا

���� %&� . +�DMم����ا�\�درات�ا�>�03�F�ا�hy�/��%�إde�ا�£��ض�"��()'��ا
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  ����neا��mUما���'�ا

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن 
  

���'()���ن�وا��/$kV���R¦�أ�k�ا�9(<ات�ا�hy�?>>����ا��زارة�ا��$#��"���! �ت����ا�

��9M�kM�"�«وذ��%&�&%��S�=!ل��-����ا��! �ت����ا�()'��ا��ا�m��2013ا�وأ�k�ا�

��9:��s'ا���m����"�¦G/�hyا���Xر�L��ا/�Ã0��$�زارة��2014واaM+�EFG���)¿s-I�ا �0�M

�أدواره� �و��<�< �0Nر�LTا�� �ا�-'>�ا��0 ¶0M�/و� %&��ا �'()��"� �ا�£��ض ¦G-� �'0`

ة-  .ا�M)�ر���ا�5

  

III. دارة��T>'U� :أ�sق�,��uا�!زارة�����hiل�ا��u���Bا���R���3و

،��2013زارة��9M�اP�'V(M��$�رش�ا�[M:��%�ا��Dم�ا�lي��3ف�ا�F! )��ا��0$�#�"��

/k�وx��m����"��)�<�<�ا�>رات�ا�[M:�/�0�دا=s�ا��زارة�و/.-,�+دارة���ف�ا���Qل�

  :إde�/.>�0�ا�mc�(9�ا�)���0�

ة��$�زارة�؛ •-  اV(M'�ل�/s0�#�ا��0D$��ا�5

ة؛���10<�<�ا��ارد�ا�®���L��$�زارة�ب� •-O��0�����Q�9� 

• ��9M�kM�"�S���(ا��EFG��l0#9/2014؛  

  /.J0ن�ا��s0�ا���§O���Q�9'$�وا�V#�ءات؛ •

-�ي  •�  �$'�$���0ت؛ إ3اد�ا�EFG�ا

&%؛ •���ن�وا�()'��ا����3! ��ا�������"��J"(��m� إ3اد���Zم��9

• b��Rا�� ./��s0��>�����>��ا��زارة�©�Lرع��.'
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  ���2014وع�ا�01ا/���ا�-�,����
!زارة��43�5ا��(��ا������
 

  �mUما���'�ا����neا�

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن 
  

� �9:�� �ا��زارة s'3� �$0W?� ��3ض �©2013�� �9:�� �D$'3� m����8و� ،�2014ورؤ����

�g$���ا ��$�زارة �ا��03�# �ا�IJا��0 ��Lوع� �Uا����� �ا��FRط kVأ���� �أ�3ض �أن hv �̀Lw

��0���&%�"�kM�ا�:�9�ا���ن�وا�()'��ا��  .2014"���! �ت����ا�

�ا��lه��وأودJ0���� 0����ا�\ا-��أن��9¸�05�إ3اد�ا�IJا��0�ا�:���9��$�زارة�3̀�N�(ا�

� k ر� �ا������ b¼cر� �ا�:0 �"��U.(Mر����Lر �وذ�» 3اد��2013-12ا�:�9�"� ا��Rص

� �9:�� �0����ا � ���ن �ا��LرX����L�2014وع �Z#.�� l0#9/� ��� ��و����ت -./� �e�(��8و

��m�إ�(�ز������إ����3̂)\�ر��)F$\�ت�إ�(�ز�ا����D�ا �ا/0(�0�ا��زارة�وا�hy�l=�/�J�©ن�aMإ�ر

����m�ا�����%،�و����lا�+��ر�ة��$�زارة�وأو����ت�ا�-دت�ا��زارة��('��3� ا��Dم�ا�5?

�S�ا��LرX��و�وراش�ا����D�ا�hy�s'�(M�d�3�اV(M'�ل����"أ/���S��DO�و/�Jن�أ=�ى�

ة��)\أ�/�O'����ا�#�$�0�=!ل-O���9M2014��0ا�IJ������)����،�و/)�R¦�أ�k�ا��LرX��ا

2014���e�(��n:  

 :����hiل�ا�)�NSت��$�ا�����ن •

o ن؛�����و&%�=�ص�"'��3�M�ا��! �ت�"Jن�ا�������وا�aVا��� ���"�9ء�وع�L� 

o ؛�(Vا��S���3�')��ارW(Mا�وع�L� 

o زارة؛�$��hi$ا���+���ع�/>����وع�L� 

• Bا���$���NS(ل�ا�����hiR� :�$�ا�'

o ؛hvا����ا���ار�وع�L�  

o وا������؛��X�LTا���e�)�����ا�5'��0ت�رات  ��Lوع�/>���� 

o وا�5'��0ت؛�و��  ��Lوع�إ3اد�ا�)>����ا�:�9ي�ا�s��L���0W$��ا��Lا�N�J"ن�ا�

o ��J�� �وا�Z9'�ت %&��ا �'()��ا �"('��0ت �Q�=� ����0Fت 3ة� � �إ&�Lء ��Lوع

 ا������0؛

o  ��hvا����¯<($�&%��Lوع�ا� .ول��$'Z9'�ت�ا�()'��ا
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 :����hiل�ا��u���Bا���R���3و��T>'U�دارة •

o د-�؛��ة�وا�Iaا������ا�®���L�وا-  ��Lوع�اV(M'�ل�/l0#9�ا��0D$��ا�5

o ؛���L®ا��ارد���ة�و/>���� رات�ا�Rا��ل�'V(Mا�وع�L�  

o  ي�-�  �$'�$���0ت؛ ��Lوع�إ3اد�ا�EFG�ا

o �3�x��  ر�S�إ��رة�ا��زارة؛���Lوع�إQ!ح�ا�\�9-��ا

o ��'()���ن�و�ا����ا��! ��"Jن�ا�������وا�J"(��m���Lوع�"�9ء���Zم���$����%��9

&%؛�  ا

o �eو  ."����m�ا�)��ون�ا�

� �"'(�Dدات d§:�� �ا��زارة �أن d�3� 0N�(ا�� S�� "Pو�ا��ت�N+� S�� k����8و� ،�Q�=

دة،�(���ا �ا��ا � �أرض d�3� ���'O�/و� �Xر�L��ا ��lه s0�#(���J0:Tا�� ��\�دئ d�3� ا3)'�دا

��$'J��Uن� sأ��� s-I¿/� �0<./� ��� ��£�� ���DMإ� ��O�9وا�� �ا�#���� �وا������ ��-ا��

�وأ-ه� �الله ���Wه �ا�:�دس '.�� «$��ا �ا�5!�� �?�Q� �Pزال hyوا�� ة-�ا�5 ا�M)�ر��

�\M�9��S���Nأ������µ$3�N]-.  

� �ا3)'�دات kV/ا�U?� �أ��م �أ�3ض �أن �e� �اM'.�ا �ا،J=وأ� �9M� kM�"� �2014ا��زارة

��ز��دة�"�:\�� �̀3�،��Ç�"�ن�Z?!/��'N�hy. % 25.85وا��ةc�#���WWG�3̂)'�دات�ا �Û$\/�و

� �9M� kM�"� ،%&��ا �'()��وا ��ن���ا� ��� �"���! �ت �#$���ا ره�2014ا��زارة � ��� ،

  :،���ز�3�N'��-��در�45.996.000,00�4

  ؛��x539%دة��������jدر�4،� 27.896.000,00 :�#>�ت�ا��J#1ن-

-��#$(G�ات�وا�9#>�ت�ا��  ؛% ��x5�،5,2دة�������jدر�6.800.000,00��4: �#>�ت�ا

�TM̂'�ر�-   .% ��x5�،12,7دة�������jدر�11.300.000,00�4: �#>�ت�
  

�TM̂'�ر� ��Lوع�وWG(M¦�ا3)'�دات���Q�=�+دار���ا�\�9-��IJD)/و��Y0����WWG�ا

�و  �ا��زارة �<���/� hyا���'()��وا ��ن���ا� �"���! �ت��� �#$���ا �ا��زارة �إ��رة Sر�� �D�xو� k

��ا�������J"رات�ا�5'��0ت����ا�(�ل�ا�X�LT§��و/ ��\Nو��ا�/9'�0�وع�L�&%،�وlNا��ا

�/l0#9��Í�"�ا��LرX���FMت�ا��زارة�"����(���)�<�<�ا��Lا�N����ا�>�3�Fت�W �و�ةا�05

�  .[M:�ت�ا�و��0�ا�ا�'3��S��DO�أ=�ى ا������0��=�ى��S��DO�وا
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��!زارة�vا�����3وع�ا�01ا/���ا�-�,���

R�  ا�)�NSت��$�ا�����ن�وا��B�$�ا�'
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��ـ�وع�ا�01ا/���ا�-�,����

�V!��5-��ا�)�!����و��T>'U�دارة��43�5

��)32014  
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	��ا������

  ا�����ن


��ا�����ر����  
  +*(��ا�)'ل�وا����%$�و"�!ق�����ن

 

 ��F/��ا�)���
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  :ا�->�س
  

� ����Bا��C/: 

 

� D?Eا�: 
�'<�4"!ل����وع�ا�01ا/���ا�-�,�� �� ���vة�

و��T>'U�دارة� �(�xات�وزارة�ا�!�V-��ا�)�!��� �

��)3�43�52013�d��/3(��, و����<
�2014  

 �vا�����3وع�ا�01ا/���ا�-�,����
!زارة �

� ��)*Eا�� �BOP��ع �ا�����ر�� �ا���دة �"M!ر �Nور

 �(�������Nوع�ا�01ا/���ا�-�,��
  

  

  

  

  

  

  

  



289 

 

  ا���'�ا����neا��mUم؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن؛

  �Zأ�� �أ��م �أ�3ض �أن hv �̀Lw�ل�ا�� �95�� �/�أ3 �ا�)>����ا�lي ¦��� ���ا b$)��ر�ا

�ا���#01� ���زارة �ا��03�# �ا�IJا��0 ��Lوع� ���L �9�� �\M�9'"� �+&:�ن �و?>�ق �X�LTوا�

��9M�kM�"�دارة+�,-  .2014ا��'���0�و/.

ار�M�ا���95���Lوع��lه�ا�IJا��0�")�ر�¶�� /16����9O2013د، �s0=أد�3'��"��M�c�ا�:0

��:¼c�95،ر�� �يlا��دارة،+�,-w��وز���ا��01#��ا��'���0�و/.\��'.��و�U.8ر�ا�:0

�ا�>�Fع،� ��lا �رأس d�3� �9¼0��� l9�� Sر��LT:��ا �ا�:�دة ��� ��>�ء �"�ول ���Mد/� S3���3

�9M� kM�"� ��$�زارة �ا��03�# �ا�IJا��0 ���Lوع ���k� ،���2014ض E:®"� sU#/� ,0?

��9M��`أ����s'ا���m����8و�9(<ات�ا�����lا�ا��Lن�3<م�ا��زارة�وx��m����"� ،2014اN]�

�وا�)��DOت، �ا�9(<ات �واV(M'�ل ��\$�رة ة-O� ��>�ر�8 d�3� 9T:w� ��'�ح s'3 �S3� �ا���

�S3� 0ا�©� ¯��(-� S�� �90��U��إ�(�ز� ��� �وا��Lوع �ا�)�Wر ��lا �xو� �أن S�� �ا�)�م و�03

�ا?�ت،a ^� �0'O� deإ� � �9TM̂د �وا��8��Wت �+���Pت �L �9و��ن،J0������ا� �ا�:�دة �0�'"

��0Nر�Lو��'���0��>�ر�8��ة'(��،�JW<ا��������m�����د�وx��ا�W"�ا��زارة�أن�0#�U�

�وا���ار�وإ��اك� �ا��LTور k3د� �=!ل S�� �N�aLو�� ة?��� �رؤ�� 3̂)\�ر�"$�رة � �©�Jن l=�/

ر̂/>�ء�ا�# �n`��ا�>�3�Fت،�وs�O�ا��ا�S����Q$��ا&P��Lت�+دارة، ����"':)�ى���ف�

،�0��9-�وا� �ا��0���# �و/.>�0 �ا��'���0، �+دارات g$(G�� �وا�L#�`�0،� أداء �ا�¿Iا�� k3ود

��9خ��!kc���TM!'�ر، �R$��ا�)�9`:�0،�b¼M�($و� �"!د����0`����Gا��يlا��ر�:�ودk3�ا

�03�'(Ô   .�S�أsO�/.>�0�ا�)�0'9��W( ^د-��و

=� �ا��زارة ��9(<ات k��� �x�3�إ��ر� �ا��زارة�و�� �ا��ز���أن �ا�:0 �ا�:�9،أ`�د ��lه !ل

�s0�#/�إ��ر� ��� �ا���0$ �Q�9��ا ��� ��$)�J0ن �$���(�� �0'0Z9/و� �0�X�L�� ���Z9�� ��xو

� �دM)�ر �ا�����%، ،�0U(<�2011ت m������ا� ��� �ا������� و/'���0 ��\�دئ s-I¿/و� 7ر�Mء

�ا��'���0، �"�7دارة  ا�05ة:)/� �أو��0 �=�Fة ���Z9��ا ��lه �����و�� �"!د�� ا��Gاط

�'-(:�-*h�-��%�/.>�0�ا�)9'�0�ا���L$��وا./�s:$:�.  

 ��<0\F/� �ا��$���ت d�3� �ا���Wل ��� �ا��� � ���ن ���Lوع �أ3ت �ا��زارة �أن وأ�xف

�sW#ا���0تU(<�kc�3�دو���ا����وا�>���ن،�وا�-'>�ا��0�27 ((���G0M�/�ر�(M�S�ا�
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�و  �ا��ا��0 ��� �/�م �ا&�56م ��،�0Nر�LTو��0،ا��ا� ات�����أ��Zر� ا d�3� �x�3�ر�Z(ا�� ��

�و�>�ش� �Mدرا� S�� �-$<م �'"� �c�9وإ�� ه��)/� ��� Sر��LT:��ا �ا�:�دة �ا�� ���DM7م b$)�ا

  .�:)JU0#ن

ر�M�ا����09� ÈÑ�--�ا�:0�ا��ز���-  N'��3'$��ا��زارة���d�3�إ3اد���Lوع� ���ن�د�m�ا

�:M]�����دارة����eا����D��3'���0�وا?ة��$)���S�وا�\.,�+دار�Jن،�وذ�»����دارة�وا

��0<.(�� �0M�Mأ� �را`�� �"�3)\�ره �ا�®�Lي �ا��ل �ا��أس �TM̂'�ر��� � �أ�'�0 S�� � !Fا�

���L®ا��ا�)9'�0.  

ار����Lر��$:0�رb¼c�ا������� و���إ��ر�/bX�V��\�دئ�ا�������ا�05ة، Qإ�k/�أ���أ`�د

���15")�ر�¶����ا��ا��0�إde���ا \��-.,�+دارات�ا����2012J"ا��'���0�d�3�ا/�Gذ��n`��ا�)

،k�µإ�� ���n���ا �وا��اO\�ت ��Dم�"� ��$>�0م �ا��J#1ن �وا�Iaام ��$'>)�0Uت� ?�Uر !0�#/

�sn� �Y\��� d�3� �ا"�0aا�� �وا�5'��3ت �ا��'���0 �وا�[M:�ت �+دارة ,./� hyا�� ا�M)�ر��

� �ا��ا��9ت �اM)#�دة ��أM\�بJ:¼(�� �?�(��ا sc�Mا���hyا�� ��تRا�� g$(G�� S�� وا��ا�J9ن

م�ا�:�واة�©s�L�داkc�و�:)'� �d�3��0��'ا���ا`�����D�ا</.  

��،«�lN� �ا�9(<ات kا�� Sو� ��Æأر� E0:®("� ��� � �ا��زارة �أن deإ� �ا��ز�� �ا�:0 أ��ر

� �('��3ت��S�ا�:����+دار�����k�ا�>�و��،-./�k/�,0?)70 (،�0F0:®/�اء�Oإ �0#�U�

 ����ا �ا�)®:�0F0،�أن �+�Oاءات sU#"� hiا����� g0�W(ا�� ��� �\¼/�/� �/.:Jن S�� SV'/� ب

�ا،J\N� �Pزال �ا�F'�ح SV� �،� �0:ا�� �W=ر� d�3� �ا���Wل %��F:�� E0:®/� d�3� 3!وة

�و�J0ن،aV�+��-ا����د�� �F\وا� ،g0���(ا��"�داء�����$����اء�M��'�µ$3�ل�Wا����J:¼(� �أو

�cا�����د3.  

'3� m����"� �و���% �9:�� �ا��زارة s2014، ،ر�(M�ا� ��J��Uن s0�#/� �$Qا���إ��ر� �� �S�

،����"� �أ�'�0 �ذات mو�8ا�� �Xر�L�� �ا��'���0، =!ل ��تRا�� ��Oدة d�3����\���J��/� �Dو� 

���� %��-� ���Dا�� �+Q!?�ت S�� �إ�(�ز�?<�� d�3� �\V9�� �ا��زارة �ا��ز���أن �ا�:0 �أ`�د �'N

Z9$���$��Lا�� ��Oا���������S�و �� �م��h¡¢�M�ا���م��$�01#��ا��'���0،�>�����ورش�ا

���0��� ���S���دود-��+دارة�و̀   .وأ����0'3�d�3�����Z9�ا��أس���ل�ا�®�Lي�و/���$0��$̀�

=$�W�ا��زارة�إde�إ3اد�N)�ب�أ"0±�/�ج�أ���ل�ور��ت�s'3��Z'���،و����lا�ا�:�0ق��

�اء��S�^/.�د��ورÆ%�و�Z9'��ا�)��ون �s'�(M�ا��زارة� وا�)�0'9��W( ^د-�،�")��ون����=

J03�'(Ôن ��F0Mح��$9>�ش�و+��اء�����g$(G�ا�#� �ء�-O�وع�L������/ر�$"�d�3.  
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�ا�)�$�� �lا،� hi0Z9(ا�� �ا�>���ن �"�=�اج s05¨(ا�� d�3� �ا��زارة �ا��ز���?�ص �ا�:0 Nوأ

��� �0`�#Lوا�� ���<�<�ا��>� deإ� �0�M� �ا��$���ت d�3� �ا���Wل ��� �+دارة��"���� � !3

���� ��.�ر�� �F<�� �ا��� �"�3)\�ر��lا �ا��ا�J9ن، d�3� ̂�#)�ح � �05ºو�� �D��� �)���$Jن�"

�sW#��"����#V��/��/.:Jن������� �S�ا�M)�ر،) ���Z9�)27�ا��>�ق�وا�����ت�اJM��'�

،�eو�TM̂'�رات "!د������ا�)g0�W�ا� 3�d�3�lOب��:Xو.  

$:0�-��'���0�Ô)'� �����ا��01#��ا�وs�LX�ورش�إد��ج��>�ر�8�ا��9ع���0_x�/��:?

�ا��زارة،�-ا��ز�� s'3� m����"� ���/V<ات �و�0�M� إ?ى �ا�J:�5ن �"Jن ��$':�واة ���'x� وذ�»

،�#Q�9�  .وإ �ار�و�0�x��3د���و�W9#���$'�أة�"���01#��ا��'���0 إde�ا

ود-��ا�mc�(9�أ��ر�ا�:0�ا��ز���إde�أن�ا�������وا3 أ�������(�ل��.�ر�8�ا����ة،.'"��0

،�$W.����، ا�Q�.��أو��9¼L�و��O��ذ�»� ر�k�ا�(�Dدات�ا�\lو��������S��lه�ا����Zة�ا

�ا�(�ل، ��lا ��� �و�)���$� �)�9�� �و��09 �ا/0(�0aMا� d�3�� �ا�)̀� 3م� deإ �gV�(M� hyوا�

�Lا���J"ن�ا���م،�ا�������?���0�d�3�إ3اد�����ف���<�<� �ا3�ا�L#�`�0�وا�¿Iا������/

،�`Å�هl���8ر�.������'()�/�)و�8������0U(<ت�ا/#� �0� وx'�ن�ا��Gاط�O'0��`����0ت�ا

ة����`.��ا�#:�د.(�  .��k�ا

�،� �'(Ô أورد�ا�:0�ا��ز���أن�ا�������">ر����?��Q�d�3��'�ر�M� و���8:\������ار�

�0Nر�LTا��ا��0�<'-��ا�:�M�0ت�ا��'���0�����ا���ار����إ��ر��>�ر�8�d3�(/���<�<�ا�J"/���

�/.:Jن� ��� k��:¼�� �'03�و/ �ا���ار �$Qا��� d�3� �ا��<م ة �3� hæ`،�D$?ا��� g$(G�

�«��LN� �0$0�'/��N�� �ا�9>�"�0 �ا��N<��ت deإ��Z9/� ة-O� �05¸9�� � �و̀ �09D��ا ا��! �ت

،���0��'�� ��� �03�'(Ô � ��ا�$#�تJ"/� ��� h¡¢�Mأ � �ا�$#�ت �5����� ��� b¼و��و?��F�ا

،�'��J3�'(Ôن�/�0O_�ا���ار�وا�)��ون�ا�\�9ء�وا ��� `.:�،�'��"�ت�-#�ض�d�3�ا��n�Lء�

�hyا�� �ا�)�?�،وا�U.(Mر�+�Nا��ت �+�����0ت ��µ$'/� hyا�� �ا�:�0 �ت � �و̀ ��و����ت �¼/�/

�\�Q��0و����د-��W( ا��0 �̀1�s1����hvا����د�W( ^��DDOا�-.  

�ا�:0�ا��ز��  �lا، Nوأ���9M�2014أن�����Z9��ح!Q7��0$�#ا��� !F�̂ ��F<��ن��(M

،�وذات� ا�)>�3 �و��09 �0U � �"�3)\�ر�� �و^ )�Wد-Jن J03�'(Ôن � �ا�#� �ء ��� ")��ون

�ا��0Rر�ا��?0، أو����،�w� �0U#��أن�ا�0'5��d�3� �3�9�/����"�ن�إQ!ح�أ�Z'��ا�)>�3

��ا ��lا ��� �ا��زارة k��:TM� ���Mس ��lا d�3و�ا���95� �=!ل S���J\Vا�� �Ê!Q+� (�Dد
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�وا���95� �ا������ b¼cر� �ا�:0 �إ��اف �./� �ا�)>�3 �'Zأ�� �"�Q!ح �#$���ا ا����09

��£3��<�®9�  .ا�)>�09�ا

  ،��>N��!ا���0\F/�(�ل�����د��!"�����F �hyا���'D��/�Fق�ا�:0�ا��ز���إde����اط�ا<� 

�$F(-� �ا�!/'�N<�+داري �ورش �أن Pإ���8�)/��-�:¼�� �ا�5'0� ���ف S�� /�Z`��ا��D5د

� �ا���-� ��lه ��،و�).>�0<(��وا ��M���ا ���D5ا�� ��(�ح ���وط �ا? �"�3)\�ره ��>N��!ا� -

��S�ا���ار�ا�)�اsQ�وا��LTور�ا�\�9ء،�--g0U�ا�:0�ا��ز��"P ��0'5�����#ا��و+��اك

�ا/�Ã0��S����0ق�ا�! ا�#����0ت،aM̂ ف�Dا��/.>�0��0�©�S��ا�>�ار�/>����و���Pأ�>N�'/

����DO��0����ق�"��)�زX��ا�gW9��$'�ارد�ا�®���L�وا �̀����>s�ا�>�ار�ا�)'�N<�ا�3��0$'�(:�

  .و�.�0$

  .و��Zا���'�0��lا�ا���ض،���رده��#!W�S'x��.)���ت�ا�)>���  

  

  ا���'�ا����neا��mUم؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛

  ؛دة�ا�����رون�ا���mU!ن ا���'ات�وا���

"���Y9�ا�:0�ا��ز����S���ف�ا�:�دة� /'IJت�"ا-����L �9���Lوع��lه�ا�IJا��0�ا��03�#،��

�0� ا�:�LTر�S�?�ل�ا��>��ا�������ا�:���0��9¼0�("�d�3�رأس��lه�ا��زارة، �)'J9ن����ا�)̀�

��ا���م�"\!د��، �̀������دارة�وا=����D��أداء�ا��� ���إ��ر����S��s�£/�hyا��ة����ا���0

ة،-�ا�5 �ا�M)�ر�� �ا�M� ا�>)�0Uت��و� �$Q�"� ��� hyا�� �ا�:���0 �0V$��ا �FRا�� Sو�

�'N�k/�ا�)9®�0�إde�أن�s'3�ا��زارة�ا��0م�-(��أن�s�Lw���9\� ��Q!ح�وا�).-,�+داري،

،�0M�Mأ ��0`�xإ��'W"�ك�aو��ء�x�d�3��$3� اM)'�ار���و �'0���U`���\�9ء�إدارة� ����و̀

�ا/(�0ت�ا�����M��S� s\�ا������ت�ا�:�">��وا�������ا�����0aM̂ �ا�m�و�  ./l0#9�ا�

ا=!ت�ا�:�دة�ا�:�LTر�S�s05¨(��"�"��<ال�ا��ا��O�ا��0��'L���Z9$م�����sO��\����<�

��9Mات، l9�� ��$9>�"�ت �أو��0 �\$F�� s�Lw� �ا�lي �ا��'���0 �#01�$�� h¡¢�M� �ع�x��� و�nن

3� mا�:�">�،"�ا�� �ا������ت s' ،�/�0U(<�� S�� -3� ��� ��)(�وزا �ا��0م _\Qأ� P� وا�lي

� �0ت� w:�-���'�?�ت�وا�)�Zرات�ا���L.��ا��ا��M��S�ا��J#1ن،a��"��$�(-������£��اء�M

̂�).���ت�ا��09D، أو�ا�)E0<9�ا�:�9ي، �0c�9Ý(M̂� أو� ��0 �aا��أو ...èإ�.  
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�ل��0#0N�����s�ا����������ا�)��0Qت�ا��<�®9�S3�N'���:�ءل�ا�:�دة�ا�:�LTرون�?��

��#01�$�� �ا���م h¡¢�M�� �ا��Z9م ���Z9�� s��Lا�� �"�Q7!ح �Q�Rا�� �ا����09 ا��1�9ة

�ات�=!ل���D��0��-��S�ا�:�9�ا��5ر��،JRÌ��"�ة<�9�ف��£��� ا��'���0�اDا��ن�n�hyوا�

ات�ا�M)�ر )(:����)ل� ��،�!ء����>�0U(ت�ا��Z9م��h¡¢�M����ا-)/�d�3�s'ا���k�

  .إ�è... و/bX�V��=!ق�ا��09D�ورE8�ا�:[و��0�"��.��\M� �0\F/���Zم�ا��01#��ا��'���0،

�ا���#01� �وآ`�ق �وا � �L �9�� h¡¢درا� �-�م k0Z9/� Sر��LT:��ا �ا�:�دة �أ? �حa ا� �'0`

�وإD��DM ا��'���0، �ا�9>�ش ��lا ��9�7ء �وJ�?�8ن �و�J'(Dن �اء�=� ام<(Mوا�رة�$"� ��� k

�ا�M�وا��Ñ���Q!ح���s�L���0`�xإ��0تQ�/و�رات�W/.  

����>$S��$�أس���ل�ا�®�Lي�"�7دارات�ا��'��k/،�0�ا�T:�ؤل�S3��O+اءات�����J"و���إ��ر�/

�ا��زارة، ���ف S�� �ا/�Gذ�� ��>��ا���W9�ا�®�Lي، ا s0��(�� �0 �\TM̂ � �ا�را�Mت S3و ���

3،s1�ار/#�ع�&:\��ا�>\$Jن�d�3�ا�)�< ���-���S�ا�V#�ءات�ا��L"��ا�� وذ�»�©��ض�ا�̀�

�"���ج�ا��01#��ا��'���0،Dا�� �ا�������M�0:ا�����-)!ءم�"'��ة�F:�و/.>�0���اف�ا

��+داري J0:Tوا���J"���S��:)�ى�ا�) ��lOري����ا/(�ه�ا�̀�J0���deإ�ا��ا��0�و��$�.  

�ا�:�0ق�� b#�� �ا��زار��،و�� �ا�>�3�Fت ±�©� �أن Ó?����$�(-� �'0`� M�� �W?� s(./� �

�"�0�ا����09���$56�&:\��aا��وزارة��DMرأ�d�3و����L®ا��ارد����،  k5ò"54%�ا?�� ��'0`

��'��،k0$�($��d�3��b$)�أ�#M�k00</�ا�mc�(9�S3�sL`�����Z9�ا�)�k0$��DL©دة�/>����ا

� �ا��$�ل 0:)/� �0�©� s$Rا�� S����� d�3� �\Q�� �x��� �د 0>� �W0Rº�� ا���O�9�-#�ض

��V$''$�� %Æا�aا�� 0�Wا�� d�3�ر�LT�̂ � �ا���W9�ا�®�Lي،أو�"��3دة s0��("� �<$�(��ا �Mاء

م�"\!د��<(�  .إ���DM����s-I¿/�ا��Z9م�ا��D5ي�ا��M��وا

�ت�=!ل�ا�9>�ش��>�F���-�������'�0،�و��D�ار/\�ط�"��>�Fع�ا�W'�،�?0,�أ"ي���Jأ��<�

M̂)��اب�?�ل�ا�)�9 ±�ا �S��ع�� ّJ\���0\Fا���������"9>¦��0Qا���ا��زارة�إد�3ء�نJ"�ن

�ا��D5ت، �`�n� �0F�(� ��0����ا �ا�:�9 kM�"� ��$>�Fع �WWG��ا �0����ا �Q�9��ا 3د� و $�

2014.  

���\�ح،��� �ا��J#1ن g$���\:���"� �ا�L¼�9� أ�� �ا����Zة ��lه �ا�0'5��M�")#.�ل د��<`

���D�S3������إ3اد�/�Wر� ���0،وا�hy��s�L��Y\3�d�3�s��n�ا����0�ا��'?��xو�م>$-��'�

�m����"� �FMا�"� �ا���Pت sn� E\U�� �د 0>� �0'$3� �درا�Mت d�3� ��\�J0ن ����$Jن k00</و
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�ا��%#01، �Xا��� �ا�)�0زات ��� �0c��Ç� �F<$�� ��Oع� ��$����%aMP� �0��5¨(Mا��J"ا/� S�� sو�

\M�.�  ��ا��'���0؟ا�\��Û�ا�hy��nن�-)>����x���\�ح�/F\0>���>�ا3�ا

��ا�)�زX��ا��%#01��D5��"ت��S�ا=)!ل�واÈÑ�J"ن�+دارة��،�lا������� �̀�w�ت�"����deإ��Jوأ�

،�0Oر�Rا��È��W�M̂)#:�ر�S3��áل�ا��اk0M�ا�)F\0>��ا��/\�F�"��3دة� ا��N<���وا �k/�إذ

  .�LT�̂ر

��� 5ّÞ� �ا�:�واة،`0'� أ\�� �ا&�ام �"�WGص ��Ñوا� �#0?� �ا�\�± s `��/و�نJ"� [�ا�#�ص

�ا������0، �و�O� ا�>�3�Fت ��� �09D��ا �ا�V#�ءة �إO)�0ز�ا�).�ن �طaL�� � �3�Fت ��£�� �ن

��lا� S�� k�µ#��� �أ=�ى � �3�Fت �?Jن ��� ،�0$3� �و��ا� �د"$���ت d�3� �ا���J$Qن ا��J#1ن

  .ا��Lط

���ل� �ا�lي g0ا��� deإ� �+��رة �'/� � �'(Ô � �ا��9ع �"'>�ر�8 �$�(��ا �.�ر�"� �$�(-� �'0 و̀

،�<.(:��>)�0Uت�ا�#sW� ا��أة�و3م�إ��D`�W�وإ-!ء���ا������ا�M)�ر���ا��< �S��19و̀

�إ��ر� ا�M)�ر، ��� �ا���0$ �Q�9'$�� ÈÜ�a$�� �8�$F���اJ-����ا b#9�� �D3�U=إ� م�©� وذ�»

�#Q�9�  ./s0�#��:� ��ا�و����.��/.>�0��\أ�ا

�+دارات�� s=دا� �ا���W9�ا��:�ي �0$0�'/� �أن Ó?��� �'N����� ��>�رن �#0�x� ا��'���0

��ا��أة�S3��b#�ا�V#�ءات�".�D��W�d�3���ا��ود"$���ت� �̀/�S��k����"�ل�Oا���g9Q

  ./[�$�D��)��ن�d�3�رأس�ا�:[و��0

���،� �'(Ô � �ا��9ع �>�ر�8� hvا���� Q���ا s0�#/� 3م� S�� فDا�� �?�ل �ا�T:�ؤل k/� �'N

0�ا�Wا��d�3�ى�=��Qا��3د��S�ا�d�3�3!وة�هl��Oا�/�S���`�U���'0 ��-وأ،hv���

����s1���0ب� �ا3�ا�Q�9#��وا�:�واةQا��  .ا

��ا��Lوع،�J��ا���0ب����1ة�S3�أ�� �?�����ا��01#��/�ك�ة�F:���0\F/�أن�Ó?���<`

�d�3� �ا�\�ب _(#/� s"،�0®-ا�)�د� �+�Oاءات �'c� � S'x� ��.�Wرة ¯<\/� s'ا��� S3� ا�)�J\0ن

3�&:hÉ����،_���Wا�03�أ��م�ا��X��ا��</�S��ة�F:��01#%،"�9ء�d�3�اM)#�دة�ا��J09ن�"�

رة��$=s�=�رج�أ�Mار�ا��01#��ا��'���0���FL&أ�او��>�  .و�e�(��8�ا�)#�غ�

ى��8��Q�ا����S����1ة�ا���0ب����?��O'0��ا��J#1ن�"ون������deإ�ا�\�±�أ��ر�0'�`

�وا�ور��ت، ار�ا��NlاتQإ���3� �ا��ا ا�9Ý(Mء �ا�<�0��8��ن h¡�#/� �®:©��J�V"� �أ3> � 

ة̂�"'g$(G�^دارات�ا��'���0 ��  .وا�.:��08�وا
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���� �ت�ا�)9'�0�ا�L'���0�"\!د��،�����?�N�ا����ة�g0Q�/�d�3�ا=!ت��أO'���ا<�

�� �̀/� �-#�ض �"�ت ��:)���ت،�'� 3ة� d�3� ��TV:\�ت S�� �إ�(�زه k/� ��� d�3� �\$M���]/� �'N

G9/���� ��0M�0M�إرادة�s'ا������ا`>�0�9¸�05��"�3)'�د�ا������0��3ت�F<ا���0'O����ط�

���>N���ا �Y0Dا�� �دور ���</� d�3� �ا���ص �ا�!ز��،�� �و+�����0ت sc�Mا��� sn��JR6�� d�3

3̂)'�دات� ��J �و/̀� s'ا��� ���?� S�� ��Mوا� ��:�?�ت S�� ��£0V'/و� �ا����ة S�� �-� �$�

�.��l0#9($���$"� ��)0/ا�aMا��x���ور���Uا��`Å�هl���8ر.  

����$U��� �.�ر�8� �ا����09 �ا/0(�0aM+� ��áل S3� Sر��LT:��ا �ا�:�دة �أ? ��:�ءل �'0`

  .ا����ة�"\!د��

�+دارة��� �إ?اث �ا/0(�0aMإ� ��� �"!د�� �ا��Gاط deإ� �ا�:�LTرون �ا�:�دة �/�Fق <�

P� �و � ��� �و��0aV�^ #/� �ا��WRص d�3� �ا"�0aا�� �ا�5'��3ت S�� -�ا�� ����ف �¡h�زا��

���0�J"ن�رؤ��Á�M���'�s�Lw�c�3>��أ��م�إ�(�ح��lا�ا��رش،3$'��"�ن�وزارة�ا����0��3ز���

�"�اFM)��إde�رؤ�Mء�ا�5'��3ت�D�w�s0=ا���ا�9#>�ت�واJ"�و&%�")aVإ��s0د��ادd�3�إ3

�و��0،aV�+� ت̂ �وا��� �cا����� d�3� �و&%aV�+� �ا�)� 0� �-�/�� إ�<ا��0 �أن SV'-� �F=� وأي

�(�  .©���ا�>�0c�U�"�9ء�d�3�ا`).��Qت�ا�(��b�ا����D5����:�"�تا

������������Á� �و̀ 3م� �®:©� �ا������ ��[ا=lة �'/� �ا�:����+دار��، E0:®("� �$�(-� �'0 و̀

��cو���ة3�S���D$��?�%#����-�a��0\ا��ا����09�� �F\ا��s�O�deإ�ا��ا��0�ا�:�">�����اD�("

� إدار��، �©��0ب �$�(-����� �أن �أم �ا��'���0؟ �+دارات ى�� �eÅ� �أ?��-ا�>�رئ -T:�ءل

Sر��LT:��و��0�ا��/\�F���������µ$��?�-ا�:�دة�اaV�+��0تF��  .وا�lي��S������".,�ا

أ��ر�ا�:�دة�ا�:�LTرون�ا�T\�ه�ا�:0�ا��ز���إde����أ��Ñ����L¼� و�S��DO�أ=�ى،���������

Nا�S���V$'��ا��ا>N����09�g$(G'"��DOت�ا�©��-�a��0\ا��ا����09�� �F\ا��ز�)�P�ظ�Z(

��31إ3!ن�ا��������9O2013د��وا�)�/�،��Uا���S�����?�s=áN�أsO���D'0'�(،�'��و�

��d�3�k0Z9/�وإ�(�ز��lه� �̀L���� $��ا��ارد�ا�®���L�ا�)�©�����دارة�ا�������¥�S�ا���hv�ا

،�c�F\ا��� ا�� �5Þ!ت ��Lwب ��� =$Jن(��ا �أ? s5Þ� �'N��$�(/� �أ=�Fء S�� �0���ا ��

�"�\$�� P�Oآ� h¡Ë(</� �0$cا���� �و/�'�،�D.0�Ì���M'�ء ¦(G��ا �ا�>�Uء ���ف S�� ��µ`

�kD<c�F"�d�3�ل�Wا���S��نJ9ا�����sO�ا�:��g�ا��Nl��JV'(ن�O'0��ا-'/��O�(:w

  .ا����09
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�ور � s-I¿/� 0D'(�� �0M�Mأ� �9\�� �w� �ا�!/'�N<�+داري �أن deإ� �ا����D5�و/(ر�+��رة ش

،��M��اث� ا?�"� �ا������0 �ا�>�3�Fت ��!��N<ة �ا�#��� �G�̂اط � d�3� s'���"� وذ�»

��Ìوا��k0$�(��n�� �'(Ô �  .�È��W����DO��Q�W=��£���ذات�ا�\�

،� �'(Ô �"����ار� �$�(��ا ��$'.�ر �\:���"� �ا���ار� أ�� S�� �$�O� �ا������ �أن deإ��Jأ�

،�D)����"� S'x� �ا� أو���� �ا�:)�ى�إP�أن d�3�P� %<0<?� � �'(Oا�ار�?� ������0ب Ó?!

،� �F<ا� �و8)�ار�¶� �<\:�� �ا/#� �ت d�3� �0�\�� �-��ن �ا������ �M�cر� ��:)�ى d�3� Pو

� �'(Ô���-�:¼�F/$��ت�ا��N<��ت�ا�9>�"�0��.��إر�Mء� �.دة، ��S���M:��ا���ار�"P�أي

� �'(Ô M̂)>�ار� �kc�3د.  

���Á�"\�±�ا�Iaا������S'x�ا/#�ق��'N�k/�/9®�0�ا�������إ 3م�و̀�de26��s��"2011أ�اl��،

�sn� ���/Jن � �'(Ô �ا���ار� �P�Oت <3� ��£0"� S�� �ا�Iaا��ت �93� �UG'/� �ا�lي ^/#�ق

،�9M ،ة�J=��ا�:�9ات����دا�'O��3ف�أ���Pرا/� إ����=$#�0/��و�   .دون���̀�

��sW#ا��فl."��\��F�ª%�و��-$��������-�Vس�ا��� $���S�ا�>���ن�ا��95�288`0'��/'��ا

،%Æ�<9ا��s'�$���0<0<ا�� �k�
��F���'ا������ب�U-�ا��'�ل�ر �ب�d�3��F$:���#0M��Xو

�?��+�xاب�?>��دM)�ر��، ا��Lو�3،�w�نJ?��� ��0ا�����S�^/#� �0ت�وا-/��ا��Nوأ

�إ ا�و��0، ����xاب hi0Z9(ا�� �ا�>���ن �"�=�اج �"��M7اع �\��F��ا ����و/'� �0\F(ا��IJ?� de

  .أ �ب��OÅل

�أ�Oر��� S�� �^ )�3�Fت ��OعaMا� d�3� s'�$�� �ا������ deإ� �ا��3ة =$Jن(��ا �أ? �Oوو

�3ى�3م�دM)�ر����،"������Õأ�deإ�نJ8�U�  .و3م�ا�9TMد���إde����0�O� �����0�وا��Ñ ا

�ا���� b#�� �/�د- �ا��زارة d�3� Sر��LT:��ا �ا�:�دة �أ? ��3ب �آ=� ���O� Sو��رة�\��

�ا��Rم، �ا�ا=�� m/�9��"� ���Oر �$(N� �ار/#�ع �\:&� �?�ل �ا�:���9 �0c�W?+ �ن�n� �?Jن ��

�ا�)9'�0� s\M� S3� �TM̂'�ر�وا�\., � �05º����3� ���Wدر��$�وة �$=� �ا������ d�3�رO�

�ا��'9��W( ^دي، �\:&� S�� � �ا�)�9 ±� �$̀� �5����� �e�(��8و�ا�¨5<� k �#/� d�3� �$�($�

� �"Jن �����O،وا�)�Uرب �$(Vا�� �"�7دارات� ار/#�ع ���L®ا�� �ا��ارد ��� s56��ا وا��WRص

  .ا��'���0

�S��$(N���Oر��:).�ذ���µ$3� ���ا��Ó?��)70 (�c�ان�&:\�� وار/\����"b#9�ا���xع،����

�"�0�ا����09aا��وزارة��DMرأ�d�3و�وزار����3ت�F ،�����O���$(Vا��ار/#�ع�ا�\�±��Oأر�0'�`

��)#�و إde�ا �0��ا��$�0ت�ا��Wرخ�"Jن���Oر�ا� ���S�أي�و ���،و��OرNأ�ا��0م� �'��-#�ض
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��#W"� �0�P(M̂ � ��ر �م �ا��Z9�?�ل �وإ�3دة ���3� �#W"� ���Oر �V\�� ��Oا��� Ò¡Ë�

�Q�=.  

�"� �"\!د�� �ا�)>�3 �'Zأ�� �إQ!ح ����xع %Z?� <�� �ا�)=!ت، S���`وا�IJ.أ ّ�Q�D�!=��

�ا�:�LTر  �او ا�:�دة ��9Qد-� �إQ!ح ��� �ا��Lوع ��xورة d�3� ��:)¨5$�،ن �0#0V"� 3�<(� 

�ا��0م، �D �̀��� hyا�� �0����ا �و+�Nا��ت �وا��8��Wت �e���ا�¨5<�ا k �#/� �دون ���$0��� ���

��9:���e��93���L �9�ا�>���ن�ا��0�����"�ن��lا�ا���xع�/k���?��"��95�اJNl(2014ا��،

s0�LTا��زارة���ا�#��03�ا��0IJ�  .و�lN»�أ��9ء���L �9�ا

�O$:�ت��S�ا���ار�وا��LTور����O'0��ا�#� �ء��إP�أن�+Q!ح�<3������S3�k(-�أن��Ù\�-

�و^ )�Wد-Jن، �ا��:\�ن� J03�'(Ôن ��� l=�-� P� �ا�lي �+Q!ح �=�Fرة deإ� �ا�)9®�0 ��

،Sر��O��  .أو�`�ض�/.'!ت�إ�M �0`�xاء��b�Q+!ح�SM�ا�)>�3، ?>�ق�و�TV:\�ت�ا

�ا�#� �� Sر��LT:��ا �ا�:�دة �#/� k�� �'N�دون� �ا�IJا��0 ��lه ���Lوع �L �9�� �=!ل �Q

��-��'N��D��'Oإ�SV'-��-�U<ا��S��د3�deإ�ق�F(ا�:  

�ا�9Ý(Mء� � �ا�:)'��دون S���(وا�� S���(ا�� S�� �ا��J#1ن �`�Yت �0'O� �اM)#�دة �xورة

�ا�:S�� Ò¡ì��M!)#�دة�-./��F����،ي�L®ا���W9�$���0<0<?�را�'�TMا�3)\�ره�"

S���(ا��S�. 

3ة�أ�����?Ó�ان�3' ��S��ا���م�� $�0�ا���درة�ا��03�F��:\®�����اI¿(Mاف��$'̀�

�ا�%��0، �+داري �J"�ا�) d�3� �\$M� �أ�� �'�� �0$3� �ا/0(�0� وN#�ءاتaM̂ � �¤� �'`

ة��S���ف�ا��زارة������5��lا�ا�s$R؟'(�� ا

�وا�)�0$'�0، � ���"�aا�� �ا�[M:�ت ى�� �'(:��ا �ا�)� �0 �"�3)'�د �احa ا ��(\Nو��ا

O�"�ظ�Z(N^� d�3� �$�($�� �ا�[M:�ت ��lه s=دا� �-l�(ا���J �̀(N� �\?�W�� �اءات

��و/$�ث�"�F��" hå0 �ت،J:ا��ادث�?�S���� .و���-.

� �SM� �=!ل S�� �`�U��ا �ا�>0'� �?�ل �ود �0 ��'3� k00<("� �ا���95 اد��"� �\��F�ا

�9M�sn�نJ/����0`�x+��3�:��"��$�(� .+�Oاء�ا

� �"� s'ا��� S3� �ا�)���± k0'��،نJ`��:��ا �3'�م d�3� �\�Wوا�� �0c�9ا�� ���9� ���

"�����9�ا��<و���0'�M�kD���03�'(?̂ ��ا��'�-��J  .�xورة�/̀�

�+دارة� � x� �وا�>�وPت ���RÜص È��W�� �ا��Wدرة �0c�U<ا�� ��?��م ��áل ��

���S��lه��?��م،��N���¼W9ا��s(./���Ç���0$.�ا��'���0�و=�Q�W�ا�5'��3ت�ا
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<\/� hyا����.��ا 0�Wا�� d�3�ر�'�TM̂ � �$5?� d�3� �\$M���]-� �'�� l0#9/� ون"� ¯

���9� .وا��D5ي�و/0U���e�(��"�`�ص��s0�L�ا�L\�ب�")$»�ا

� �0�Q�d�3�دارة+�,-��0ب����>�ت�/�©����$�زارة�ا��$#��"���01#��ا��'���0�و/.

،�V$'��ا �7"�از��دوار�وا� �DOت �0Mدرا� �أ-�م <3� ��xورة �-#�ض �'�����9��ا �Dم

��'�م� S���Nأ� �ابa !�� �ا��D5ي �ا�:)�ى d�3� �وذ�» �ا�\lو�� �وا�(�Dدات "���زارة

k��P��L&وا�نJ9ا���  .ا

  

  ا���'�ا����neا��mUم؛�����������������������������������������������������������������

                     ا���'ات�وا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛�����������������������

  ؛����ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن 

����-�U<ا�� s')�� �?�ل �0$0W#/� �0"�(N� �8�O�"� Sر��LT:��ا �ا�:�دة �"'�ا`�ة هD��� �©

��$9>�ش، �ا��'���0� ا��Fو?� �ا���#01 �\0<?� s'.("� �ا��'�0 �ا��ز���اIa3ازه �ا�:0 Nأ

را��ى�O:������و�>$D و/.-,�+دارة،<�،� �S��sا�����kD#(وا��k3إP�ا���أ��ر�إde�إن�ا�

�ى��Vا�� �ا�(�ز�^وراش �ةJ:�� �$Qا��� ��� g�:w� �ان ����� S�� Sر��LT:��ا �ا�:�دة ��ف

،�$�0D���n�J"ن�ا�و���وا�()'� واaL���3و�L�����hyا�.  

l��9�s"�ا�) N'��ا ��ا�:0�ا��ز���"�ن�k5Ï�ا�$#�ت�وا�>�U-��و/�ا�D'N��b¼�و�0�ا��0م،�

3ة�?����ت�s1�����9اتM���J��وا���0ب�ا����ة��-�U ����s�'(-��D'أ��ان�زا����،�<"�M

،s'ا���S3�ر������D��0#0V"�lOر��، ا?��xو�d�3�رةام�ا�>�&P��"ا��(Mا�S3�ا��̂� و��

م،<(�� O� �دM)�ر ��xء d�3� �ا�����0 �0:¼M�(ا�� �$?���ا �ان Nأ� ��0M�0M� ا�� و�1وف

3� 3�:�� �ا�#:�د،��ا/�0 �.�ر�8� �ا�����% m������ا� �/®�9ه �ا�lي �ا��>0>% �+Q!ح SM� d��

���9��وأ�xف �إ-'��� �0/�:M]��ا �05¸9��ا��ر�ا ��� �ا��رش ��lا s-I¿/� ��� ���G9�� �ا��زارة ان

��0'O��8��W"�وا ��+Q!ح�و��>0ه�"#�s�l)/ر�/�0رات��>�و�����Q!ح�"�رو ��ا��ا`��

��".kV�اM)#�د�����S�ا��x��ا�>�kcا��'���0�را`�U���Q!ح�وا�)J0�.  

  ��0'O� �90$3� ��<ا�� �"�ت SV�-ا��ز��� �ا�:0 g0U--�ت�?�'�� ��:)�ى ��� ����ن ان

�ا��ا�J9ن، �ا�و��0� وا�)�Zرات �وا�Z9'�ت �ا�[M:�ت �وا�)>�دات ��!?�Zت d�3� و�(�0

�ا�#:�د، �ا��' �.�ر�8 �^دارة ��و/9>�0JDF(�� %ª�9Ý(Mا� DO� �"lل �9�� h¡Ë(<-� �'��S�� �0��

،�9¼L�  .�M��$#:�د�"�s�/#��3/��و�Qرهوا�hy��Nّ  ا��Lا�c�وا����Z�ا
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�ا�:0�ا��ز��- `���0م  N]-- ����اط�G�!���3ون��k���Y sn�ا��J#1ن�"('0��اkD`�9Q�و̀

Q̂!ح، M̂)>\�ل ورش�   .و+�DMم����ا���3�ا�L#�`�0�وا�¿Iا���و�Oدة�

�ا�:M�0�وأ�xف  ر̂ادة � �ا��ز���ان ���ا�:0 � h¡Ë'$�،Ò¡Ë�� �و � �اي S�� �ا �ى �ا��0م �0

Q̂!ح�")��0O��S�رb¼c�ا�������و/.��ا��ا`�   .d�3�درب�

Q̂!?�0���©���ا�)�=� ا�:0�ا��ز���ان��وأ`�د��lا،� ا���sQ�d�3��:)�ى�/¿s-I�ا�\�درات�

�S�ا&�ام�ا�)�اsQ�ا�5ي�"Jن�ا��ا�J9ن�وا�J$3�#ن�ا�:J0M�0ن�ا�S-l�d�3�kD</�3�ا�).�ر�

��Oأو�0¦Rºو���.��Lو��^داري�ا�#:�د�S�����d�3�ف� �$���Mو���@X�O�ش�<��_( و̀

�ا��ا�J9ن� �ا��م �ا�(�ل �و/#)_ �$?���ا ��:�-���)F$\�ت ����X�Lت S:©� �و�������5 s$Rا�

�ا����ة، �`�� kاز�Ia"ا� ���?� ��� �0c�U � g1���ا ��©�(�� ��� �ا��� kD�� Òv:T0� ��$ �3�أو

  ./®:E0�ا�:����+دار��

�إQ!حإ� �أي �ا��ز��- ن �ا�:0 g0U--��ول]:��ا �����ار � �9ات _(`���3� �/� � '(:w

،sQا�(��ا��9ء� وا ��� ���.�� P� kD:w� �($0VL�� kV.8و� Sر��LT:��ا b$)�� �أن deا� �اJL�

،�$Wا��ذات��0�X�LTا��درات�\���ن������Uن�ا�:�9� ا��وا�hy���Iaم�ا��زارة�ا?������d�3�ا�

  .ا��ا��0

��� 0�Q� d�3و�0$��#/� �$Qا��� d�3� �ا������ �ا��ز���3<م �ا�:0 Nأ� ،� �'(Ô ا���ار�

،�'03ة�/�Z9� �W0\_�أداة�`������:��k����J:./ن�ا��! �ت�ا��09D، و/-O��05¸9��� و̀

�E<`�b¼و��'�����0������03�'(Ô ��ا�$#�ت�J"/����h¡¢�Mأ�«��LN��0"�<9ا��ت��>N��إde�ا

�3� �ا��Fو?� �ا�$#�ت �ا���ار،�����5 ���و�� d ��<0Uا�� ���M�0:ا�� �ا��:�"�ت S3� 0ا�©

،�0L��Dوا� ،�ا�)>�3 ���9Wد-� �\:���"� ����ا���ل �'N ��9M� �ا��ز���أن �ا�:0 �أ`�د ,0?

�ا�#� �ء��2014 ��� �")��ون �ا�)>�3 ���Z9�� �Q7!ح �ا��0$�# � !F�̂ � �F<�� M)��ن

�أو� �ذات �و��09 �0U � �"�3)\�ر�� �و^ )�Wد-Jن �/k� ���J03�'(Ô،ن �ا�lي �"��$>�ء ��Nlا

^�ان�/g$G�ا�9>�"�ت�S3�ا���Uر� 3>ه�".�Uر�ا�:0�رb¼c�ا�������?�ل�ا���xع،

 !Q̂ M̂)'�ع�اde�ارا��Á�وو�DOت�����Z�?�ل� ���S�?�ل�دون� ح��ا��/>��ا�lي�-(��ا�̀�

�/�و�J.  

�ا��ز � �ا�:0 ���Lوع،�د �ر��� ون"� s'ا��� S3� �ا��J#1ن ���0ب ����1ة S3� ���d�3�ا��

��� �xورة�ا�)���s�".<م�����lا�ا�$g�S3������ا/�Gذ�ا�Oاءات��Qر������?��ا�)�J\0ن،

�ا��Lوع، �0�($�� ��Ñووا� دة.���J-���� �xو� d�3� �ا��ز���3<م��وأورد�ا���ص ا�:0
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ة،'(���ا �Ôاءات � S'x� � ا��زارة �ا��زارة ���ا`�ة ��:[و��0 ���Å��W��"ف s0'./ء�'M�"�

��J#1ن�أ�\�ح، ا���S��x�cP،�0$�`.��ا��J#1ن���D'x�\�ت��?�������أ�� �و��0]:�`�ن�ا

 Å��/�3�d�3�¯<\/ف�W��"���.  

��ا��'��%،� �̀�M̂)>\�ل�"� ا`�د�ا�:0�ا��ز���ان�ا��زارة����Ä� و�\:���8��J:.(ن��1وف�

�إ� ��� kVأ���� �x�3� k(¼M� �ا��'���0 ��ا`��"� M̂)>\�ل � ��Oدة S�� � �̀$�� �وا §� m����"�ر�

�$\<�  .�>�ءا/�9�ا

Q̂!ح، � ê���� d�3� �0$.��ا �ا�5'��3ت � �'/� S�� k����"� �أ�� ��S� وأ�xف "P� ���`

� �ا��رش ��lا S'x� �D��. ا�D$0��/و��S�� �8� � �N^� �^دارة s�L�� ��Ç�n� S�� � !Fا�

  .ا&P��Lت�ا��ا�J9ن�ا��0��0

� �ا����ة ����1ة h¡�#/� �أن deا�ا��ز��� �ا��ر�ا�:0 �ا&�ام�ا�"�7دارة�> ��O��� �0��'��

�:[و��0،�"� �ا��'!ت� ̂?:�س S�� k����"،hÀ��ا �J'Uوا�� hv-�ا� �ا��ازع و��0¼�

�و��0،aV�^و� �8�(V��وا �ا�:'��0 3̂!م � sc�Mو���3� ��D'�� ا�).:¼:�0 S�� ��W-� �'�

،��£�� �وا�� ��Qر �'c� � �Pزال s��� �أن Pا��ز��-إ� ��ا�:0J\��� �:? -�S�� �>�� "\lل

 �D5د،ا�Wا��اl�������<(���S�s0�#/� د�ا�Mة�"��:�رات�ا�hy� ����F�ا�ول�ا"P��e�(��8و

�و�Qا��� �?<م s�"� ��!��Gاط %Æ����ا ��Lا�� ������ت �0'O� s'(L¼�� %nر�LTا�� ̂��ر

�ة،JFRا���`Å�هl���8.�ر�����و�:[و��0 �S��ا��زارة�ف���S��و��l\���Nlا�"��(�Dدات�ا

Lا����ا��Lن�ا���م،إde����O�x'�ن�ا��Gاط�O'0��=!ل���<�<� �ا3J"#�`�0�وا�¿Iا������/

  .`����0ت�ا�()'������.�ر�8��lه�ا����Zة

 ���d�3��\0<���و�� �$�01#���ا���م�h¡¢�M̂ راج��S��>�ش�?�ل�ا��ا��O�ا��0��'L���Z9$م�

�� ا��'���0، �ا��رش ��lا � !Fا�� �ا�F3ء d�3� ��3ز�� �ا��زارة �ا��ز���ان �ا�:0 Nأ��."� �

J03�'(Ôن��P(�ح��lا�ا��رش، و/�$0�#��Z9��"� ا�:�9�ا��ا��0�S3������ا��اك�ا�#� �ء�

���0��� ����دود-��+دارة�و̀   إde�أ�'0)��وو ���d�3�����Z9�ا��أس���ل�ا�®�Lي�و/���$0��̀�

�ا�05ة، �إ��ر�ا������ �ا��LTر�0N، و�� �ا�-'� �ا��0 Ò¡Ë(<�� �ا�#��� s-I¿(وا� ��ا�:0 Nا

�ة�d�3�ا��Lوع�ا�)�$��"��������ا���Wل�ا�J=̂ د�وx��ا�$':�ت�W"�ا�������ان�ز���

�ا��زارة� �ا�Iaام deإ� �اJL�� ،s\<��ا �ا�����% b$)��ا �ا���ا&�>�د d�3� �وذ�» ���$���ا d�3

�� !3�����0`�#Lوا��ا��>��<�<���.����0�M�«وذ�،hi0Z9(ا��ا�>���ن�اl��إ=�اج����اع�M7�"

�(�̂�#)�ح�d�3�ا��ا�J9ن^دارة�"�   .��$Jن����D�و
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�LT�̂ر،  ��ا�5'��3ت�ا�.�0$��S� وS3�ا���Mم�ا�)�$��"��3دة� ا ��ا�:0�ا��ز���"'����̀�

�ا�®���Lا ���ارد�� ��:)�ى d�3� �?��O� �Z(N،ظ مG-� �LT�̂ر�"'� � �ا�3دة �0$'3� s0�#(و�

،�V$'���S� ^دارة�ا��'���0���0F�(�sn��DOت�ا"P�ا���ÈÑاو��ا�(�,.\�����M��JV#(ا�

�s ^� d�3� �J(�Mن ة�� g01�(ا�� �0$'3� �ار�Oء s0\ � S�� فDا�� ��lا �0<./� W � s\:ا�

�0�Q�d�3�داري^��Xز�(ا���0تO�����0)(:������ �LT�̂ر�"�0#0V�����O�و̀ ��ا�3دة�J:¼(�

�V$'�  ./�اب�ا

�ا��0م،� �ا��زارة �ان deا�ا��ز��� �ا��ر�ا�:0 �"�Uور  �> ���'/� �ا�>�ارات�وا�03 ���N<ة P� ة

�b¼:.($�� ���DO� ��>�ءات <3� k(¼M� ���"� �#0U�� �وا�ور��ت، ار�ا��NlاتQ�n� ^دار��

�E0:®/� ���رش �\:���"� �ا���ل ���'N،���L©� s���� �/�Wر �ا3اد k�،ع�x���ا �0'��"

��-�a��0\ا��� �F\ا��،وا�(�ز�دار��^����:�  .ا�è...ا

،�'(:��ا �ا�)� �0 � و�WG8ص �ا�:0 �حa ا���.���'(:�� �0 �/� �ا3)'�د ا��ز���ا�����0

،�<F9��sn��9N�M�د3��:? ،����S�`)_��>�ش���M�� وا=)!ف��3دا����و/>��0"P�SV�

=$Jن(��Ôاء�©�Lا�N����O'0��ا�J$3�#ن�وا   .?�ل��lا�

3̂)'�د�d�3�ا�V#�ءة�وا�)(��8��$)رج�ا��%#01� �lا، ى�ا�'�0���d�3�ا��ز����ا�:0Nوا

� ̂�)��0O،�\�9ء �و �ا��دود-� ����0ر '(��� ��� � 3̂)' ادارة � �ا��Lا��ا�� ����0ر d�3� �د

h¡¢�M̂� ،وا�"$���ت -'SV�ا�#sW����ا�R!ف�©��Ç�L��S�=!ل�ا�����5�ا��$��L���Z9$م�

  .ا���م��$�01#��ا��'���0

�ا�R)�م، s\ و $F���ا �\$Fا�� g$'"� �$�(-� �ا���ار�`0'� �ا�'�0 d�3�ا��ز��� �ا�:0 Jن��د

��د-'� �ا��0����ا�\.,�?�ل�ا�(��ا��$�ل Nا��0�O���3)\�ره�"�cد���0#�0V"�،، �S3�ا0�©

S�̂����ا��Lرع� ̂?)>�ن�وا�)�/��"Jن�Q#�ف�ا�F$\��ور�Oل� .                                                                                            ا-���>�ر�8�ا��09��)#�دي�
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�'<�4"!ل����وع�ا�01ا/���ا�-�,��� �� ���vة�
 

�ا�)�!���� � �-�V!ا�� �وزارة و�x�)� �T>'Uات


>��3(�� و��/��2013�d�دارة�3�43�5(���,2014 
  

����5
��'�ا�!ز�� ��B	ا����!OF 
  

 ة�vا�����3وع�ا�01ا/���ا�-�,����
!زار  �
  

�BOP��ع� � �ا�����ر�� �ا���دة �"M!ر �Nور

 ا�������N�)���)*Eوع�ا�01ا/���ا�-�,��
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R�>'�B1ن�ا�)�ض�ا���M�  

 

 x�)�2013ات�ا�!زارة�3�43�5(�� �

 ,�d��/�52014��uا�!زارة�3�43�5(�� �

� ����Nت�ا����G(ا������وا���
�I?+ا 
  

  

 

  �2013(�xات�وزارة�ا�!�V-��ا�)�!����و��T>'U�دارة�3�43�5(��
  

   ا��أس���ل�ا����ي 

 : �R���3ا�~�ر�� 

،������م��$�01#��ا��'���0ا���h¡¢�M إ3اد�أر�0x���$���(���Q!ح�ا�s��L���Z9$م�  �

  :�xء

• ±0"�� �اء��ا�V)�ب�=� ��� �")��ون �'Z9��ا s'ا��� �ور��ت �أ���ل �/�ج ا�lي

 ^/.�د��ورÆ%�و�Z9'��ا�)��ون�وا�)�0'9��W( ^د-��؛�

�ا�ا�)>����ا���م • � �ا����09 �ا��1�9ة �أ���ل �?�ل �")�ر�¶ �'Z9�21���0��-2013�

J03�'(Ôن�  ."'�Lر�N��g$(G�ا�#����0ت�وا�#� �ء�

 : رو �����إ3اد�أر�0x�إQ!ح�ا��Z9م��h¡¢�M�ا���م��$�01#��ا��'���0  �

• � �ا��'���0 �#01���"� �$Wا�� �ذات �ا�M)�ر�� �ا�>)�0Uت s-I¿/)�،�0ت !=�

�\M�.� ؛�...)ا�������ا�05ة،�رE8�ا�:[و��0�"�

•  � ���L®ا�� ��ا��اردJ"(�� ��-�ا�� ��دوات �:M�� )�g01�(ا�� ،k00<(ا�� ،S���(ا�

��ا�)� §���gc�1�$�وا�V#�ءات،�J"M̂).>�ق،�ا�)  ؛�...)?:��

• �� ���L®ا�� �ا��ارد �J"("� �F\/���ا gc�1ا��� �+دار���( /�'Jن �ا��?ات k3د

��ارد�ا��"��F\/�� ؛�)®���Lا��W(G�J#1�'"ن��)JWWGن����ا�(�Pت�ا
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• ��0Nر�LTا��ت�Y0Dا��و/>����k3ا��'���0(د�01#��$��d�3��b$)� ؛...)ا

 :درا�M�وإ3اد��('��3��S�ا��W9ص�ا�)0Z9'�0�/)�$��ب �

 : ?��0N�ا��J#1ن �

 ���Mم�-)�$��"����7ق�و�8د��ج�ا��J#1ن�ا���>Jن؛�: +���ق� •

 ���Mم�-)�$��"���x��ر�S�+��رة؛: ا��x��ر�S�+��رة •

��Wد ���µ$3'�����ا�($b�ا�����%�/'��ا 

� g01�(ا��ر��ت�\��k0Z9/ : 

• �� deإ� g01�(ا�� ��\�ر��ت �إ���إ�Oاء d�3�ر�Z(�̂ � �.cP� �0?!Q� -'/6���Dأ�

mc�(9ا��S3�+3!ن�ر�¶�/�S��اء .ا")

 : ا�)����Uت� �

• � ��� +� S3� �: ا�)���± k ر� ��2.12.770ا���Mم إ�3دة�( 2013-���0��3")�ر�¶

�إ 0$ �وا�5'��3ت��/�/¼� �Q#�و k0$ 7� �ا�)�©�� �ا�5'��3ت ±�Æو� �=09#�ة k

ة�"���<ام�ا���\5�k0$ 7�hv"��!لOا�(� ) ا

ة�©�±�ا��J#1ن��� •c�#��ة-O�ت�U�����اث-�ون�ا��$#�ن�"�� :�م�(إ?�ا

�"�0�ا����09aا��وزارة��،�-�JU.(ا� ( 

• �� �ا��J#1ن �`�Yت ±�\�� ���G��ا �ا�)����Uت ±�©� ��� ��1#��ا�F\���(ا�<��دة

�وا�L[ون� �^و �ف �وزارة �أ�3ان ±�©� ،�������� �ا����� ������"� �0'Mا��

 )+M!��0،�وا��:���Vن 

� sOأ�S���Q�Rا���0M�M̂ ��'Z�̂ �±�©���Oا��: 

• ����g01�(��"� �$�(-� �'0`� �ا��'���0 �#01�$�� �ا���م h¡¢�M�� �ا��Z9م ��� �'c!�ا

�"�0�ا���(aا��،��������ا�������������Ìا���09، ( 

• �S���(وا���0"�aا��SD�����D5ا��>Nا�� ) 2012-2011`�ج�(�:����و�0�x��Ã��=�ا

• ������S-د�O���:����/� �0��l/�Mة�ا�\�?�Jن�ا���Dد�إ�k�µ�"':[و��0�إدار���أو�ا

 و�0�x�إ���ق�

 : �ارات�/0Z9'�0�/)�$��ب �

 )k0Z9/ ) :56�ا�\�ر��ت� •
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• �09D� 16: ا�).���ت�ا�V#�ءة�ا

  11: ��5ن�^دار���ا�T:�و�����U3ءا� •

 


�أ3��ل�ا����ي ��T>'?+��15ا'Bا� 

���ل� � ��$�أس ,-?��J"/� deإ� ��$'�J#1ن 0$ي</��J"/� S�� ̂�)>�ل � ��(�ل ��

�s0�ا��O§��ا���م��gc�1�$�وا�V#�ءات،�$��deو����0Wا���x�"�ا��زارة���� �ي�L®ا�

�xوو�ا��'���0�7دارة�"�gc�1ا����99D��ف�����M�9� .ا��sO�ا��M�9����ا���ن�ا

ة��\ّ�ا"��ا�s0�LT�ا��'��% �-O��R6&�ارQإEmploi-Public.ma ��S��kّ(-�hyا�

��L&��D�!= : 

إ3!��ت�و�)�mc��\�ر��ت�ا�)�g01�"�7دارات�ا��'���0،�وا�[M:�ت�وا�>�وPت� •

�ا"�0،aا��وا�5'��3ت�ا��'���0، 

�ا� • �Q�9'$�� _0��aا�� �"�ب _(`� �وذ�»�إ3!��ت �ا�:[و��0، �Q�9و�� �0$�

أ�ا�L#�`�0�و/��`[�ا�#�ص����ا����ج��$'�Q�9�ا��'���0\���:X�V/. 

� ��S��g01�(ا��\�ر��ت��0$�W?2013/01/01��de2013/11/08إ : 

• �s0�LTا��"�ا"�����3£���3!ن+�k/�hyا���Q�9�21613: 3د�ا 

211: 3د�ا�\�ر��ت�ا�Z9'��"�7دارات�ا��'���0��$و�� • 

�[M:�ت�وا�>�وPت�ا��'���0 •�"��'Z9�290: 3د�ا�\�ر��ت�ا 

�ا"�0 •aا��5'��3ت��"��'Z9�9: 3د�ا�\�ر��ت�ا 

  "k/"www.emploi-public.ma�¦0WG/��U`ء�=�ص�"\�ا"��ا�s0�LT�ا��'��%�   �

�و  �ا���0$ �Q�9'$�� _0��aا�� �"�ب _(`� S3� ���3!ن ��$#�ت�lNا k-</� �وآ�Oل /�ار�¶

_0��aا� .   

�ود�k�إde�/و ?8 ����� 2013 : 

� ��S3�9  226+3!ن�������e�3���W: 

• 105 �k���80-���3م،��êT#�1��3م،���n12/���3م،� 12( ا�>�3�Fت�ا��زار���

�-�(  

• 31 �k���30-���3م،��S���/ )1�����ا�k0$�(�ا����e�و �[M:�ت� ��-�(  
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• 90�k���ا��'���0� �[M:�ت�"� �Q�=  )4�� ،����O� b¼c1ر�b¼cر�� ،�:M]�39�

�،�40-���3م،��0'36��-�(  

 ��0¼�9��314 :���ا��Q�9�ا��$�0�وا��Q�9�ا�:���0�ا��0��Z9�ا�)�0¼�9ت �

• 219�� �ا���0$ �Q�9��ا ��)11 �،� ��3م �/�n12�� ��3م، êT#�7�� �158-���3م،�

�،�-�2��،����O�b¼c29ر�0'3(  

Jن�J��3ن،��10(���ا��Q�9�ا��0��Z9�ا�:���0��95 • �̀W(�82���،نJ��3�نJM9D3�

9JMن���'�ر�Jن�J��3نD�(  

� 3د� � 42: ا��:�ء��0¼�9ت �9¼0���\:�"� ��أي ر�ب</� �0��'O13.4إ  %��S�

  �('�ع�ا�)�0¼�9ت

  ) %14.2أي�"�:\��( ا��Q�9�ا�����0$���0¼�9��31 •

• 11���9¼0������0��Z9ا��ا�:���0��Q�9�  %)  11.6أي�"�:\��( ا

�  �xو ���>N����0/���$���ة3� ���L®ا��اتدار "�7  �$'�ارد�ا��'���0 Infocentre RH” 

ف��"��: 

• d�3� �ا�:[و�Jن �و ��:�3ة �ا�>�ار، �ا�EFR�ا/�Gذ �xوو� �ا�:�M�0ت، kMر

��ا��أس�ا��ل�ا�®�Lي�"�7دارات�ا��'���0J"�ا/0(�0�����(�ل�/aM+. 

�ة����ا��إ�Oاء • �̀(�3ة�ا�را�Mت�+?�0c�W�ا�).$0$�0�ا���0#Q�d�3�ا�\���0ت�ا�<

��>N�� .ا��$���/�0�ا

�ا��أس��إ�Oاء • �/�'Jن ��(�ل ��� �'D��ا �اتJ�('$�� �ا�)� ��0 �0c�W?+� ا�را�Mت

  .ا��ل�ا�®�Lي�"�7دارات�ا��'���0

• � ���D5ت�ذات�ا��! ��©s�L�دوري�")>�ر���S3�ا�[��ات�+?�0c�W�ا�D'���ا�̀�

hv�>ا�����Jو��.  

�0�M�إde�“ �اN<�ا�:[و��0����ا��01#��ا��'��������0�ا��:�ء�"'"درا�M�?�ل��إ�(�ز    �

��و���DO�إde�ا��Q�9�ا���0$J:¼/و�ا��'���0�"���01#��أة�� دk3�������ا

�أ`�� � ��� ��$':�واة �ا������0 �FRا�� ��� �Mرا�ا� ��lه �/��0Qت ±�©� �إدراج k/

��#Q�9�  ”إ�Nام“ا

�  s0�#/� و�L���اJ���0�(��"��$�(�ع�S3�ا��'،s���0U(<ت����Lر�رb¼c�ا�������ا

d�3�دارات+�,./�hyا�: 
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� ���s�'(/��'cدا�-���0��0c� و�اءات�Oإ�ذ�G/ا: 

�و�8�:�Fة� � ���Oة، S�� �و�F( P�8ع �ا���#01، �كa"� �<$�(��ا �ا�>)�0Uت s0�#/

 ا�)�د-®�0،�

� �s'ا��� S3� �ا�)�J\0ن �ا��J#1ن _cا����L&و� �إ3اد deإ� ف������9M� �دور�� إ�Oاءات

����Lو�3J���#W" 

�  �Mإر���s�'(/�،�\ ا�� :ء�آ��0ت����������)T\��و/>k00��mc�(�3'$�0�ا

� �� �ا��N<ي �ا�:)�ى d�3� ���L®ا�� ��ا��اردJ0:T"� �#$���ا È��W��"� �0$=� /�$g�إ?اث

��و+�Oاءات�J"ا ")s0�#�ا�)

� �0c� ا���اءات�O+و��J"ا  /�g0$�ا�#�0LTت�ا������")\T��S:?�F/\�0�ا�)

ر����ى�وزارة�ا��01#��ا��'���0�و/.-,�+دارة�-�sn�إ���µ�إ?اث���95����J"ن�وزا �

  :ا�>�0م�ب

��ا��اردة����ا���Lر�و/>k00�ا�mc�(9�ا�.>>�؛�-  J"ا  /\T��s0�#/��O+اءات�وا�)

�اح�ا��$�ل�ا���O�9���D؛�-  a وا�و?��F��ا���ا�c�و+���Pت�اQر  

  -�� ����ض hyا�� �0W�(:��ا �ا�#�د-� �ا���Pت �Mدرا�ا��$�ل� �احa وا� ،��µ$3

  ا��\M�9���D؛

  ا��3ة�إde�ا�>�0م�©�'$�0ت�ا�) �0؛�-  

��/>�����9Mي��#sW�إde�ا�:0�رb¼c�ا�������-   .ر̀

  

�=�ص�-4 � ��� ��S��www.stopabsence.ma إ?اث �ا��ا�J9ن �)'JVن

 ا��Lر�N�����.�ر�8���lه�ا����Zة؛�

�  mc�(����9M�kM�"�s'ا���S3�وع�L���اJ���0�(ا��.�ر�8��32012'$�0 : 

 ���#1�s0�#/757���F:ة�/�ك�ا���#01����?��� •

��إde�رb¼c�ا����مإ3اد�/>����?� � • �̀JM��0$'ا���ل ��ة���ول� . 

 

�  ������  "!ل�ا�!ارد�ا��������V!��5-��ا�)�!���ا/��ز�

� l�� ��(�ل s'ا� �نا�)>���J0���ا �"��9Ý(Mء��ا��J#1ن �ا��زار��، �ا�>�3�Fت g$(G'"

3ة�و��Y0�ا�>�Uة�:�  .��1#%�ا�>�ات�ا



317 

 

� � م<-� k/� ��� �إ�(�ز �Oدا ���ف S�� �ه �وزارة �+دارة ,-�و/. �ا��'���0 ���ا���#01

��L®ا��ارد�� . ��(�ل�/�'Jن�ا

  

��Bا�����!	Bا� 

���دار   � �ا���0$ �ا����09 �Mر��ا اث?�"� �$�(��ا �ا�>���ن ���Lوع �وا��Wد ��إ3اد ة

 �0$3��S���ف��($b�ا������

�  �Z(�-���0#��Rا��ورة��ن����ا���  �3ض�ا��Lوع�d�3�أ��Zر�ا�

  

  

 ,��NS�دارة���5!ا~�
�����yا���~� 

�،E0:®/�k/���:���k�ا�>�و���و�)�$������"�?اث�ا��N�L�أرÆ���('��3ت��S�ا�،

�و� �ا��8�DVء، �V\L©� E8وا��� ودة،.��ا �ا�:[و��0 �ا���Mم�ذات �وأداء ،�0V$��ا s<

� -./� k/� ,0?� ،� �cا�U70وا���ا/#�ق��U.�� ����xع �$��� ،�0F0:®/� إ�Oاءا

�=�ص�"�s���F:ة،�/k�ا�)� 0���0$3��S���ف�ا��زراء�ا��J09ن�/.��ر�M�c�ا�:0

  .رb¼c�ا������

 �g0�W/� ��� ���0'����Z9��"����:��ا ��lه E0:®/و� �Mدرا� ��� ��و���� �0F3أ� و 

?,0�SV'/�ا���ب�"#sU��S���ف�ا�\9»�ا�و�e������(�ل���9خ��3'�ل�ا���ب�

�,0."�hiا�����g0�W(ا�����/�/¼\��نJ:./�S���Nlا��ا�:��#���0F0:®(ا��اءات�O+

�387��0�إde�ا��/\���95ا�)>s��S�ا��/\����sQأ�S�189�دو�� .��-�����:?:  

  ؛39إde�ا��/\����F<�53�،�?0,�ا�)>s��S�ا��/\���14ر8_�: =$��ا�>�و��  �

�  �cا�Uا��:أداء��37ر8_��ا��/\��S��،�F<�115�deإ��78ا��/\�،  

�  �0V$�  ؛156إde��E<�166،�?0,�ا�)>s��S�ا��/\���10ر_8�s<� :�ا

�  �S���8ء�DVا���V\L©�E895ا����ا��/\��de97إ��'���ن،J(F<9"��=�/�s056��k/�,0?

�����lا�ا�(�لD5ا��S���>�  .-)�Jن�����"lل�ا

  

  



318 

 

x�x(و/���و��m	��دارة�����!G� ��s�-ا��  

�  ��FMا�"� Pاو/��N�� �+دار�� ���:��وا �+�Oاءات deإ� �ا��ا�J9ن �و�Qل s0D:�

��ت�ا��'���0�Rا��"\ّ�ا"��نJQّ�=�نJ0Nذ�نJ<0\F/�"��(�ز�ا�9>����g/ا�Dا�Service-

Public.ma � ،)� �ا�9>��� g/ا�Dا�� 343د�� ��£�� ���ا/��4$�0ن �?:���$�0ن �0Nذ� g

�0'Mا����0تF�� ).آ=��ا

�  ��x�"��0و��aV�+�+دارة�ر�F/�ى���\T/�s0D:��d�3�ا��زارة�3'$���'N�ات��]�ا

�و��0�ا��'���0aV�^�� ا����ت�واRا��¦G/�hyا�. 

�+داري�  � s'ا��� �99Vو�� ��-�ا�� �ا�)�0O���9Vت امG(Mا� d�3� �+دارات �05ºTو�

� �ا��زارة �'Z��©�:ا�� �ا�ورة �و��0aV�+� ���دارة �ا����09 ���c�5<ة وا�hy��“ا�)�0ز�"�

���k(¼M21�+3!ن�S3�ا�#�S�>c�����-�م��' �̀�2013.  

���!G���Iلg�xvا�� 

��0O�(وا��ل�W/^�>N���s'3�،^دار���اءات�O+�ز�)إ�����نJ9ا���ف��:�3ة�ا��

M[ال����"Jن��، 5091�d�3�����،2013�5�Òy?���Ç-��أN)��8�)0802003737(+داري�

�و��0��و�����ت���/�0#aVإ��sc�Mر. 

 :و/)'.�ر��lه���$YM�d�3�ا��'�م�?�ل�ا�(�Pت�ا�)���0

� �0WRºا���c565: ا���� 

 �M� :286ة �

  ���O� :193�ا�>0'�ن� �

  148: ا���ر�8�ا�>0'�ن�"���Rرج �

  78: ا�:SV�وا��>�ر �

  48: ا�5\�-�ت����Rاصّ  �

� g01�(وا��s�L42: ا�  

���$\�ا �N���W(G�  �0O�(� :1608��.��+دارات�ا

  

��jل�B3g!����و�ت�ا�)��'f+ا�·�!ض��5!دة�ا 

�  �0�Q�d�3�«وذ��'(��ا�F!ق���Lوع�ا3)'�د���Zم��!M)>\�ل�و+ر��د�ا

30��Sا���������!����اN��دارات+��Í�"�d�3��D'0'����`أ����إدار���ةو?
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��ا k��� m����"� ��� ������!�")��ونN�� �ا��زارات �و8':��'� ،�0'9($�� ة.(

 .���ا��ا�J9ن

�ا�>���ن �إ3اد  � ����Lوع �ا��$���ت"?�ل d�3� �ا���Wل ��� /F\0>�� ”ا���

�sW#ا���0تU(<� �S�ا�M)�ر،�27

• �k0Z9/�?�ل�و��09�ت"��1�9ة���$��-���0��13،�")�ر�¶�ا�������ا���Wل�d�3�ا

2013���Nر�L'"�g$(G��O�/�،نJ$3�#ا��،�Dأ�����?�ل�ا���م�ا�)>����اد3�" 

• � �L�� _/�`� ��� <�9��ا �ا�����% b$)��ا d�3� �ا�>���ن ���Lوع �����32013ض

�0#��Rا��ورة .أ`���x�3�d�3�أ��Zر��($b�ا��9اب�و�($b�ا�:�LTر�S����ا�

��ا���م�  � �̀�إ3اد�أر�0x�أو��0���Lوع��و إ3اد�N)�ب�أ"0±�?�ل����0ق�ا

�ا���م � �̀��ا �ا�#sW�F/����0ق �>)�0Uت� �<0\157��S'U(��وا �ا�M)�ر S�

��+دارات�ا��'���0J0:T"��<$�(�  �>�ا3�ا�������ا�05ة�ا

  

4��)Bوا�����W?+ا  

   �)�x�xا�0ïا���و��Uر���ا��¤!ة�

ة�  �.(��ا k��� �إ��ر�ا/#� �0 ��� �ا�lا�% k00<(ا�� mc�(�"� �$�(��ا hvا����ا�)>�����L&

���`.��ا�#:�د، 

�ا�ا�(�ز�  � �ا����ة S�� �ا�� �-� �`�<��>�>��� �-�وم �ا�lي h¡×¼:.(ا�� hvا���� m������S�

 :=!ل�

  وQ$��إذا�03،�4.331وQ$��/$#<���و�889",����-��9<� �

ن� ���ا �0'O� �و�� �ا��'���0 �+دارات �0'O� d�3� �وا��Lرات �ا�$W>�ت �Xو/�ز��L&

،�08���  ا

� ��L&75� +�ا���ض�ت�?���S����V$'�ن�ا��g$(G'"�ر���D�،S��D��ة  

� � �ب � ة��L�� �\:&� �0<./92 %��h¡×¼:.(ا�� �`D�� m������ا� �و8$�غ �ا��ا�J9ن S�

�82ى� %�،k�£� 
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����xv�داري�Sود,�4ا���
W�<إ,�دة�ا� 

�/�Wر   � �xو�� �كaL�� �?�ل �ووزارة�ا�!/'�N<�+داري �ا�ا=�0$ �وزارة ��� �0:�("

��0��� ^ )�Wد�وا

�����إ��ر���95�k0Z9/�ا�sn�0D�+دار���وا�!/'�N<�درا�M��k01�9�ا�>�3�Fت�ا��زار�  �

 ��Lوع� �ار��L�19رX����اk0M�و�10 ب +داري�-)�$�����

� �� k3ا��زار��اد� �ا�>�3�Fت g$(G�� �ا����� �أ3اد �#�0LTت ��:)�ى d�3 �نJ#1��ا

ê¼(#(ا��م�D'"�نJ#$�� ا

  

hون�ا�'و��(Bا� 

�\�درة�ا��Lا�N��S�اsO�ا��  ���V$'��0�M�إde���<�<��(OGP)�����ا�9#).�ا�U'�م�ا

�و�.�ر�8� �و��<�<�ا�¿Iا�� �0Nر�LTا�� �ا�-'>�ا��0 k3ود� �ا��'���0 ��تRا�� �Oدة

�?�ل� �/>���ا �أ3ت �ا��Lوع، ��lا ��©�(�� �و��09 �95�� �إ?اث �=!ل S�� ا����ة،

U�̂'�م،�  ا0TM#�ء���وط�

� �.(#9��\�درة�ا�������ا��eوى�ا�(9� .���Lر�N�ا���ب����ا

�[/'��ا�ول����اف����ا/#� �0���k����Lر�N�ا���ب�� ���:��Rا��ورة���أ���ل�ا�

�S��،ا�#:�د��.`���ة�.(����29إde��25ا����2013���'9®")Panama(�،�� �̀3�hyا�

��� � �ا�lي �ا����ة S�� �ا�� �-� �?�ل êNا��� �إ3!ن � �ار��)�©�� d�3� ا��Wد �

�0"�aا��دور�d�3�¦9-�يlوا��ب���وا�)���S�وا�\.,���nد-hi����ا�� �-��و�.�ر�8��ا

   .ا����ة

�ات�ا��/\�F���lا�ا�(�ل/\�دل�ا�)(�ر دk3�ا�)��ون�ا��ª�9%�و � ��Rوا��ب:  

� � ،�<-Qو� �<0<�� �دول ��� �ا/#� �0ت s0�#/و� �(إ"�ام �–ا�:��د-�

  ).إM\���0�–إ-�0��F���:&�`–���9F$M–�3'�ن��–+��رات�

 :O(!ب-�G!���ا�B)�ون�O(!ب

ر�M�ا����09� ��/���S��$\��ا`�ر ��©:$»�ا�)���S�ا�kZ9��S���ف�ا

 �!دارة�،

� k0Z9/��ا���`�اد����")�:�0�`�ر ���نJ#1�'$���\¼8ر� دورات�/�����0�و/
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� � �0<��`+� �ا�ول ±�©� %#1��� ةc�#�� �"���زارة ر�®�0/� �دورات k0Z9/ )� �–ا���"�ن

 )"�ر�90N��M�`�وا���&���–"J9ن�

�d�ا/#� �0ت����ون����s?�M�ا���ج�وإ`��>�0�ا��FM¯�وا�\J9ن�وا���"�ن�/k�ا�)� 0��3 �

 وا���&���و���e،��'���(�Pت�ا�)���S�و+دارة�

�  �� �'/�d�3�IJN�aوا���WWG(�د����اف����ا�Z9'�ت�ا�و��0�ا�(�دk3�ا�)��ون�ا

k3�ا�>رات��������0�O�'N�ب��� :F9>��ا��Lق��وEM�و�'�ل�إ`��>�0ا

�ا��Lق��/�أس � �<F9�� �TM̂'�ر��� �و �ا�05ة �ا������ ��\�درة s0�#/و

�وlNا� �وEM�و�'�ل�إ`��>�0�وا��Lر�N����ا�[/'��ا��زاري��lDه�ا�\�درة

 ���اO)'��3ت��($b�ا�������ا�����،

� �b$)��"� �ا��'���0 �+دارة ��� �اء�Rا�� �95�� �أ���ل ��� �'��:�ا

ة.(�� �'(Ô��k�¥�ا  .^ )�Wدي�و

 :��ع�ا���ب�d�3�ا�:)��Jن�ا���Æ%�و+`��>%إ�  �

� � �ا�ور/Jن �أ���ل ��� �Nر�L���98و97ا �وا�ورة �ا�)l0#9ي b$)'$�50���0�'5��

 ا��'���0��Z9'$'��ا����08��$)9'�0�+دار��،

ر���وا�\.,��51ا?)�Uن�ا�ورة� �($��%<��`+�>N�'$��يl0#9وا�)�داري+�b$('$�

  ).�n`�اد(+داري����'�ء�

 

 ,�d��/2014��uا�!زارة�3�43�5(���5 
  ا��أس���ل�ا����ي 

 ��R���3ا�~�ر�� 

 إ3اد���Lوع�ا�>���ن�ا�)�$��"���Z9م��h¡¢�M�ا���م��$�01#��ا��'���0�  �

�وا��'�-��  � �03�'(Ô � ��3'�ل �?�ل �0'0Z9/و� �0�X�L�� ���Wص �Xر�L�� إ3اد

 ��'���0�Ô)'��03�و?�ادث�ا�s�L�و���اض�ا��09D�"�7دارات�ا

  kM�"2014��9M���b$)'$��d�3��$�01#��ا��'���0ا���د-��ورة�3>�ا�  �
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 ا����ي ��لا�ا�B'��15ا+?'<���Tأس�

��ر���ا�(!ع� 

�ا/0(�0�و��09�����(�ل��>�ر�8�ا��9ع ا�(�ز�  �aMا��'���0 إ�ا��01#��ل�)���� 

� ��(��ا �ا�راJ(Mن S3� �\/�a��ا �0/�:M]���اJ"ا�ا�) s0�#/� �$Qب��ا� �0�J(<$"ن ا�)̀�

�Q�Rا�� �وا���0ة �09D��ا �ا���0ة �و""Jن �ا���#01�"، ��� �"'�اN<�ا�:[و��0 �ا��:�ء �����

��ا��زارة�d�3�ا�(�ز�'�"ا��'���0  . ا�hy�أ�̀�

�  �� �'(Ô �>�ر�8�ا��9ع��hvا����Q�� /s0�#�دور�ا

�  l0#9/� �$Qا���اءات+ �O��`أ� ��� �:�واة�"� �Q�Rا�� �ا������ �FG"� �Oر��ا

��#Q�9� 2016-2012ا

  

hÐ��BOgا+?!ار�  

�  �0N�/ا������ 3<م �d�3��$Qا��� �'(Ô J03�'(Ôن،��ا���ار� ���Á�n������إ��ر���

�� �ا3 �وإر�Mء �03�'(Ô � �")�<�<�ا�-'>�ا��0 �$0#Vا�� k0<ا�� ¶0M�/� d3�(/� �>�ر�8

kcا�ا� �=ا��LTور �ا���ار� �D �̀3� hyا�� �وا�)��ات �ا��8��Wت �و/(�وز ،� � hy9M� ��2012!ل

�ا��0D$�0�2013و �"�Q7!?�ت � �$�(-� �'0`� �'0M�P� �����ار، -O� b#�� ��إ�F3ء�3� ،

��-�U<وا�� �ا��'���0 �#01�$�� �ا���م h¡¢�M�� �ا��Z9م �Q�=� ��و����، �ذات �ى�Vا�

  .Ô)'��03�وا�)>�3

���Bا�����!	Bوا����!	Bا� 

�  ��xو���Z9��ا��7دارة�"��'(:�ة��$)���S�ا-O��0��'� 

�  �0<0\F(ا���Q�Wو��دارة���ا��$�0�ا����09��Mر��"��$�(�ار�ا�>���ن�اQإ: 

ر�M�ا����09�ا��$�0���دارة�؛ •��"��0�."�mو�8ا��/�����0�ك!Mأ��xو 

• ���<(� /bX�V�ا�\��ا��D5ي��$)���S�+داري���ا�\N���Lوع�ا����D5�ا
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 ,��NS�دارة���5!ا~�

�����yا���~�� 

�  �E0:®/�m����"�l0#9/��$Q��100ا�ة�F:� . 

�"��O7اءات�  � g���($�� ،��.��وا �ا��D5ي �ا�:)��Jن d�3� ،�0$Qا�/� �".'!ت ا�>�0م

�����Q�=�scPد�ارQإ����،�DF0:®/�k/�hyا��دار��+  

  

x�x(و/���و��m	��دارة�����!G� ��s�-ا��  

�  �Z9ا��s0��/�ل!=�S��ا��زارات�نJ"�ت!Mا����ا��اM!ت��:s0D�اJ"�و&%��)aV�+�م

�وا�������” إر�Mل“ �ا����� �L��n[ون �ا��زارات ±�©� ��:)�ى d�3� ���'�(Mا� k0'و��

����Uا��� �وا�5'��3 ��ن���ا� ��� �وا��! �ت �-�ا�)>0$ �3�9Wوا�� �و^/�Wل وا�:�0?�

ار�ا�\�U0ء�$� . 

�ا��ا ��ا���5ا`�0��È��W'$�+دار�  �-�،�-'SV��:)�'���إ��)ز����Zم���$����%��(.

�ا��'���0 ��تRا�� �و�93و�S�� Service-Public.ma»»"�ا"� SNأ��� d�3� �+�!ع S�

 .�g$(G�+دارات

ا����09��c�5<ةا�/k0Z9���ا�$Q�IJ#./��g$(G�ا��زارات�و+دارات�ا��'���0�"'9_�  �

�و��0aV�+�« ��دارة �»2013ا�)�0ز�ا�����9���� . ���دور

  

���!G���Iلg�xvا�� 

�  ��-��©� �+داري �0O�(وا�� ��)���F���ا>N��W/^ل �و��09 �ا/0(�0aMإ� l0#9/و� �xو

S��نJ<#/�� :/'JVن�ا��ا�J9ن�و3'�م�ا

• �sOأ� S�� s<9(ا�� deإ� �Oا���� �دون s��nو� �`�ري �أو��Oاب �0O�/� d�3� ا���Wل

 .ذ�»

ا���Wل�d�3�ا�)�0x.�ت�ا���`�0��WG"ص�ا�:����+دار���و0N#�0�اM)�'�ل� •

��ت�+Rو��0ا��aV�. 

• %��-�s�L©�اءات�O+��J:¼/�sOأ�S��ور���Uا��ت���$��-k�ا</.  

 :ا�)���g�وا�)�اsQ�?�ل�����Z9�إدار�%� �
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��ت�ا��'���0� •Rا��ا"��"Service-Public.ma ��+داري��0O�(وا��ل�W/^�>Nو��

080 200 37 37�deإ� �ا��/#>Jن �و�Qل s0D:�� �/�وم ���Z9�� �JNl($�� �و¤� ،

 ̂ ��¼��أو�"�ا�FM�ا�g/�Dا�:����وa�+���V\����3�Pاو/��N��+دار���ءات�O.  

��jل�B3g!����و�ت�ا�)��'f+ا�·�!ض��5!دة�ا 

�  �0�Q�d�3�'(��M̂)>\�ل�و+ر��د�ا  .و?ة�إدار���0M�/30�����Lوع��

����S���ف�+دارة� �<���ت�اRا��دة�O�?�ل�نJ9ا��� ا�W<(Mء�رأي�ا

��Oدة  � Q��� ��ت��إ?اثRا�� ��Oدة ��>�0س �:M�'"� �ا��'���0 ��تRا�

  ا��'���0

  ا3)'�د��>�ر�8�ا��5دة�"�7دارة�ا��'���0،� �

��ت� �Rا��دةة��)�?���>Nا���اث . إ?

�  �sW#ا���0تU(<���<0\F/�ا���م�� �̀�ار����0ق�اQ157إ��S'U(��S�ا�M)�ر�وا

�ا��'�  ��+داراتJ0:T"� �<$�(��ا �ا�05ة �ا������ �وا�5'��3ت��>�ا3 �وا��D5ت �0�

�ا"�0�و�DO<ة�ا��'���0�aا� . 

�ا��>��  � >�>��� deإ� �0�M� �ا��$���ت d�3� �ا���Wل �?� � ���ن ��J��Uن s0�#/

̂�#)�ح�d�3�ا��ا�J9ن ��05ºو���D���نJ$���(� .وا�L#�`�0����3! ��+دارة�"�

ار�ا���Mم�ا�)�$��"����L-�ت� �Qإ  . 

 

 ة�)�x�xا�0ïا���و��Uر���ا��¤! 

�و�.�ر���8 � �ا����ة S�� �-� �$�� �)�9��ا �ا����09 �ا/0(�0aM+� s-I¿/ ���0ق�� وا3)'�د

�.�ر�8�ا����ة��hvو� 

�ا/0(�0�ا�� �-���S�ا����ة  �aMإ�?�ل�و��09��1�9ة�  

����m�ا���hv إ�!ق�ا��?$��ا������� �� .ا�).:¼×¡h���-� �$��S�ا����ة�و�.�ر���8 �$

 

�xv���Sود,�4ا���
W�<داري إ,�دة�ا�� 

�اM)�'�ل�  � 0��/� d�3� � �+دارات ,?� ف��� �0O����-̂ � �+دارة m����"� إ3اد

��ا�\�0³0،��J-��� ��ارد���"'�ا�3ة�ا

 ")�:�0����وزارة�ا�ا=$�0�و^ )�Wد�وا����0، وx�����0ق�ا�!/'�N<�+داري،  �
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�  ��'(:� />k00�ا�)� �0�ا

 

hون�ا�'و��(Bا�: 

 :ا�B)�ون�ا�B)'د�F~�اف�

� ���'Z9�� ��� ���U3ء �وا�ول �إ`��>�0 �و�'�ل EMو�� �ا��Lق �دول ��\�درة �M�cر

 initiative MENA –OCDE pour la)ا�)��ون�وا�)�0'9��W( ^د-����������ا���0ة�

Gouvernance)، 

0��� ��ا���ب�d�3�ا�:)��Jن�ا���Æ%�و+`��>%��S�=!ل� ���/: 

 ��+دار��?�Uره�ا�)'IJ����ا�Z9'��ا����08��$)9'0 �

�+داري� � �وا�\., ر��($�� %<��`+�>N�'$�� �+داري b$)��ا �M�cور� ا?)�Uن

 ) ا���`�اد(���'�ء�
  

R��)ون�ا���(Bا�: 

���� �ا��زارة �Xر�L�� �\Nا��� ف��� �<-Wوا�� �<0<Lا�� �ا�ول ��� %ª�9ا��� /���F�ا�)��ون

   .ا�(�Pت�ا�)�$>��"���01#��ا��'���0�و/.-,�+دارة

  

  

  2013ا�!زارة�Õ�5ر�Nم�3�43�5(����01ا/��
 


!زارة�3(�����(��B��15ا�!ارد�ا�������ا�'�2013 

�  %#1����ا���0ة�+دار���J"3د�k�ا��زارة��/�Û��\325ا��1#���: 

� �Oر� �0����ا��/\��أو�ا�a��"��$�(-��'0`�اء�M��-ا���د��0ت �aا��ا�(�ز���95ل��1#���

 . و���#1�

Jن�/k0Z9�ا�).���ت�ا�V#�ءة�ا � �̀(:�ة���1#%�وأ�3ان�ا��زارة�اc�#���09D�� �L$ و�ط

�0��Z9ا��'���65،�ا��زارة�و��1#�ت�1#%���S����Ü��.  

 .إ��را�86ا�lي�اM)#�د��£�����"����ا��زارة���m�ا�)���S�ا�Q�Rاا�(�ز�"�  �

�  O+و��J"ا��/s0�#�ا�)J���0�(ا��ن�L©��0c� ا���اءات�،s'ا���S3�وع�L�  ا
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�  �� �وإدارة l0#9/��\ ا���ا �0$'3� E\xو� ��>��ا��زارة deإ� �ا����ج ��ا \�� �و&%aVا�� �Zم

 ،ا��0��0����Uر�ا��J#1ن

  


��وا�)��Gت�ا��N�����01ا/���ا�!زارة�I?+ا 

2013�(-����01ا/���ا�!زارة�3�43�5(�� : l0#9(ا���\:&���������-��Ç��-���de2013إ  :

92,77 %   

 

��j��ا�B��(N!B(-���ا�

��>�¿�aد�31إ����)O

2013 

����jBا��±��jا�

��>�¿�aإ����-)B
�

31����)O2013د��

 ��5'ر�4

��-)Bا���j�� 
��>�¿�aإ����-)Bا�

 ��5'ر�2013�4/!/���

��"!B-دات�ا���B,g

 ��5'ر�4
 ا�01ا/��

100% 6 366 578,72  91,10% 65 105 421,28 71 472 000,00 
�01ا/������!ع�

 ا�����1

 ا�!V-!ن  000,00 030 54 945,18 224 48 % 89,26  054,82 805 5 100%

100% 553 523,90  96,83% 16 888 550,10 17 442 000,00 

ا�)'ات�

وا�(-��ت�

�-
Bzا� 

 ��3g��ر 041,00 555 29 989,51 606 28 96,79%  051,49 948 96,79%

 ا�)�م�ا���!ع 041,00 027 101 410,79 720 93 92,77%  630,21 306 7 98,40%
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  ���2014وع��01ا/���ا�!زارة�3�43�5(��,�ض�

  

130.910.000    : "��ر�k 2014 ا3)'�دات��داء�  � 

 "���ا�-�uIا�01ا/��
  F2014داء�ا,B��دات�

 ��5'ر�4

 000000  991100  7711 �01ا/���ا�������1�!ع�

 000 400 58 ا�!V-!ن 

�-
Bzت�ا��� 000 510 13 ا�)'ات�وا�(-

�3g���/ر�01ا��000000  000000  5599 � 

 000 910 130 ا�)�م�ا���!ع

  

 

�IJا��0� ��Uا�����ط�FRا���¤�kV$/�0��'ا���ا��01#��دارة وزارة+�,-"�kM��و/.

�9M 2014  �  �و�x�d�3�أ��Zر�kNا
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��5�B	ا����!OF  

���

��'�ا�!ز���"!ل�أ3¦�

و�S"��ت�ا���دة�

 ا�����ر��
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  ا��
	��ا������

  وزارة�ا�!�V-��ا�)�!����و��T>'U�دارة

  

  

  

  

�Sر��LT:�  ��8�O�S3��:�ؤPت�أ�U3ء���95�ا��ل�وا�X�LT��و?>�ق�+&:�ن�"'($b�ا

  =!ل���L �9�ا�IJا��0�ا�#��03���زارة�ا��01#��ا��'���0�و/.-,�+دارة

  

  

  

  

  

16����)O2013د  
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ا=$��ا�:0�رb¼c�ا���95،�/�9ول�ا��$'"��ا=!ت�ا�:�دة�©���d�3�$�د��ا��ز�����ا�:0

��0��-� �ا�lي Û��\ا�� ��!�)'�م �ا��'�0 ���Vه d�3� ��0Mد/� Nأ� ,0?� ،Sر��LT:��ا وا�:0ات

  .ا�:�دة�وا�:0ات�ا�:�LTر�S���F<ع�ا��01#��ا��'���0�و/.-,�+دارة

-, و./� ��(�ل ��� �<./� ��� �وان S�>ا�� ��� sQا�(�� �+Q!ح s:$:�� �أ��ر�أن �أن �©�

�d�3�Nأ�ت،��$F(وا��ت�?�'Fا��ى�(:��deإ�dÍ�-�P�،�(0'أ��S��kا����d�3�+دارة�ح!Qوإ

�,-�ا�m�ا�).�ة�وآ��0ت�و���IJ���0ت�/'SV��S�+�(�ز��ا�#�����-O�����?�ا3)'�د�أ�'�0

�D�)وأ��ق�Fا��sU`�".  

$�(�د،�/�Fق�ا�:0�ا��ز���وÆ¨���5�������ض��Oا"���$'.�ور�اWا��اl��و���ب��<:  

��ا�)lGة�����lا�ا��Lن، �J"ا ا��ا��O�ا��$��L���Z9$م��h¡¢�M��$�01#��ا��'���0�وا�)

� ،� �'(Ô  ا���ار�

 ا�)>�3،�أ�Z'� إQ!ح �

� �k3د� ��xورة ��� ار�ا���0ق،Qوإ� �ا�!/'�N<�+داري �ةJو�� �X�:�� d�3� s'ا��� ��� ا���\�

���0�xو� �إQ!ح ��xورة d�3� IJN�aوا�� ،�0$.��ا �ا��h¡×¼c��ا�5'��3ت ���G��ا "�3)\�ر��

،Sا��'$�  

� ����:�  . ��اQ$��ورش��/®:E0�ا

�&��ض� ��Jن،a.��ا Sر��LT:��ا �وا�:�دة �ا�:0ات ���ف S�� ��£3������ا �\��$�� �"�)(Mوا

��k،�وذ�»�?:��ا�.�ور�ا�)���0Pؤ�:��d�3��"�(N��8�O�.  

  

Pي : أو�L®ا��ل���ا��أس��J"  �(�ل�/


(��م .1���
  �Ò�3F|�ا�)�م��
!�V-��ا�)�!����ا��اO)��ا����

������رش�ا��ا��O�ا��$��L���Z9$م��h¡¢�M�ا���م�J"��"�ن�ا��زارة�ا3)'ت����/JNlا�)�رl(-

�،�09���$�01#��ا��'���0،��>�ر�8���Lر�0N� �ا��D�ا��LTور�وا�)��ون�����g$(G����اف�ا

�M̂)�9³س�"��)(�رب�ا�و��0�ا���6�9�����lا�ا ��deإ��`�xلإ�).  

� � � �'(Ô �إ��ر�ا���ار� ��� k/� <`� �إ���µ��2012و�lVا، �$nأو� �0/�3�x��� �95�� إ?اث

و����2012ي��D�30'��درا�M�إQ!ح�ا��Z9م��h¡¢�M�ا���م��$�01#��ا��'���0�3>ت،�"Jن�

11���8�(N2012أ��0!ـ�'/��N���0"�<9ا��ت��>N��3ة�اO)'��3ت،���رك�`��µ��'�$�ن�S3�ا
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� deإ� �`�xإ�,-�و/. �ا��'���0 �وا���#01 �0����وا �و^ )�Wد �ا�ا=�0$ �وزارات S3� �'�$Jن

�U0#(:��ت���<�����$/���O$'�ا��ى��Vا��ور�.�-k��3وض�?�ل�ا</��D�!=�k/�،دارة+.  

� �")�ر�¶ �ا��زارة، �'Z�� �وا�).�ور، �ا��LTرك d�3� �'c�<ا�� �05¸9��ا ��lDه �:X�V/21و���0��-

�ا�:�دس���Wه���1�9ة�و��09،�/.��ا�2013'.��«$����3-��ا�:���0���W?��ا�5!���ا

��0M�/�فالله،�?�ل�ا��ا��O�ا��$��L���Z9$م��h¡¢�M�ا���م��$�01#��ا��'���0،�وذ�»���

��lه� ��U'�ن �?�ل �0��'�� �رؤ�� �"$�رة sOأ� S�� �ا�J$3�#ن g$(G�� ��� �وا�)�:�0 ا��LTور

�� �ا�و��، �أDO<ة g$(G�� S3� ��'�$Jن �'��:'"� ��Oا���3'���0�ا �وإدارات ��ن�"� S

�،%&��ا �'()��وا �0$0�'/��N�� �ا�9>�"�0 �ا��N<��ت S3� ��'�$Jن �وlNا ،�0��'3� و�[M:�ت

�اء�و�J09ن�ودو�J0ن� .إ�x`��إde�J�?�"ن�و=

�اء��G"�����(M̂ M̂)�9³س����،�/'�� �W ��0و�̂�#)�ح�d�3�ا�)(�رب�ا� ��05¸9�� وو`>�

�'Z9�� S3� �اء�=� �وlNا �أوراش�����ر�8، k0Z9/� k/� ,0?� �^ )�Wد-�، �وا�)9'�0 ا�)��ون

�e�(ا��m�������ا�   : s'3،����ا���xع،�وذ�»�و̀

deأو� s'3� ��'�ذج�: ور�� �ا��'���0، �#01�$�� �ا���م h¡¢�M�� �ا��Z9م �0\F/� ��(�ل -./

�S��،�0��'ا���ا��01#��م�Z���J"(���0'0Z9(ا��وا�\��0ت�ا��'���0�ا��01#���'Z24أ���deإ

28�����9T2012؛ 

�0���� s'3� �ا����0N،�: ور�� ،�0 �aا�� �ا�9(��3، � �0س ،hÀ��ا�:�ر�ا ،gc�1ا��� g0�W/

�S��،hÉ-ا�)�د�م�Z9وا��ا��تIa�^و�ا��>�ق�،�'(:����23إde��19ا�)���S�ا����2012. 

������ s'3� �:�ر�ا�hÀ،�:  ور���n� �+Q!ح، ��� �ا�.�ر�� �0xا���ا �?�ل �ا�9>���ت ��©�(�

Oو��-��%�ر��،�LTM̂   .2013أN)��8��30و���29ر�و�=! �0ت�وا��Y0Dت�

و �/��O��lه��&�FL�J(<0��"ن�أJ(¼M�Mن��'��ا�)>����ا���م��$'�1�9ة،�و�ا�V)�ب��"±0�

�d�3� s'ا��� k(¼M� �ا�$)Jن �ا��'���0، �#01�$�� �ا���م h¡¢�M�� ���Z9$م �$��Lا�� ��Oا���ا ?�ل

���Zم ���Lوع ��� �'�£0��U�� ���ف��"$�رة S�� �و+��اء ��$9>�ش ��F0Mح ،-O� ��3م h¡¢�Mأ

��d�3�ا���ص���!=�S��k(¼Mو�ن،J03�'(Ô   :�g$(G�ا�#� �ء�

• ��D:X�V/و�ر،�(Mا�D$(Mم��\�دئ�ا�������ا�05ة،��'N�U/'£���ا�\�ب�ا���&%��L3��S�ا�

  �DO�(Nت�أ�0M�M���Z9$م��h¡¢�M�ا���م��$�01#��ا��'���0؛

• � M̂).>�ق � ��\�دئ bX�V/��0��'ا��� �Q�9��ا deإ� �ا����ج ��� �و/��`[�ا�#�ص �0`�#Lوا�

̂=)!Pت�و�Qن�ا�TV:\�ت؛ �ان�ا��>�ق�"���اO\�ت����إQ!ح�a وا��09D���ا�:�رات�اJ"  و/
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• �g01�(وا�� ،k00<(وا�� ،S���(ا�� ��µ`� �'"� ���L®ا�� ��ا��اردJ"(�� ��-�ا�� ��دوات �:M��

 �$�� �ا�)� §� �J"�وا�) M̂).>�ق، � �ا������?:� �ا�\�دئ bX�V/� ��� �وا�V#�ءات، gc�1

� �"\!د�� �ا��'���0 �#01�$�� �:M]��+دارة،�(ا �?�0د �ا�����، ���W��ا �ا���م، � �̀��ا �#�Dم

 ؛...)��Zم�ا�:�ر�ا�hÀ،�دk3�ا�و��

��"��mc�(9�و�رE8�ا�:[و��0�"��.�M\�؛ •J" ا3)'�د�ا�)

• �d�3��b$)��n�ر���LTM̂   �$�01#��ا��'���0؛دk3�و/>����ا��Y0Dت�

• �bX�V(�� �V/�'N<�أ�Mس ،� �'(Ô � �ا��9ع �و�>�ر�8 �#Q�9��ا deإ� �ا�:§� أ\�� ��ا�3ة

   ا�:�واة�"Jن�ا�J:�5ن������Zم�ا��01#��ا��'���0؛

�TM̂'�رات�ا��'���0�ور�DF8�mc�(9��"�وا��دود-�،�".,0��Ù\�-��l=�J�©ن� • �k5Ï�ا�3ة��

و $���e��،�وا��'s�d�3�ا��#�ظ��0$3��S�S�(�ا�M)�ر �77ا�#sW�(���3̂)\�ر��\أ�ا�)�ازن�ا

��0$G(��=!ل�ا��ا��Oت�ا��/>\����Z9م���Oر،�وا�)>k00،�وا�)���S�ا�:)'�،�وإر�Mء� �ا3

ر�ا��ل�ا���م؛�����Z��S����ا���م،�و��� �̀�  ا

�ا�:�M�0ت • �إ3اد ��(�ل ��� J03�'(Ôن � �ا�J$3�#ن g$(G�� ��� �ا��LTور �آ��0ت �:M���

�إ?اث� deإ� �د�3 �ا�lي �ا�M)�ر �روح ��� �ا&���56 �ا��'���0، �ا���#01 k��� hyا�� ا��'���0

 .��Y0ت��$�LTور 

���W(G���ا��ارد�ا�®���L��S�=!ل�دk3�ا��?ات�+دار���اJ"("��F\/��/�'Jن�ا��gc�1�ا

���L®ا��ارد���"��F\/��  . "'�J#1ن��)JWWGن����ا�(�Pت�ا

����0�ا��'0>��ا�hy���أت�d�3��W( ^د�ا���،%Æ�kV."�ا��Gا������إن��\��0�ا�).�Pت�ا�\ 

��x�#-����اlNو�ا�)9'�ي،��9Oذ�'�����F(��ص�`�S���.0T-�و���،hiا�����دي�W( ^�م�Z9ا�

�S��8��Qت�وإ�Nا��ت��G)$#�،�أ��Ñ�/#�ض�إ�3دة�/g00V���Zم�ا��01#��ا��'���0����

��،,-��ا��'��%�ا��J"�/�.0T��lه�ا�ä)�9��S�إ�����ت����$c��F/رات�و�ä)�9�ا�( ��� �Zا

�Òv\T/و� ،g1�'$�� �ا�)>0$ي ��J"�ا�) �/)(�وز ،��Oو��� ����`� �0��'3� �و�#01 kc�3د� 7ر�Mء

��:N� deإ� d§:�� �و�)�Fرة، ��-?� �0��'3� �#01��� b¼M�(ا�� �أ`� ��� ��ا���Wي،J"ا�)

� �S���دود-���،�و��<�<��ر����ت�أ،�0M�M�s�'(/����0M�/¶�`����0�ا��01#��ا��'���0�وا�̀�

k��  .�>��ا��ا�J9ن����إدار

�E<`�g</�P�دة�L��0�d�3�أن��lه�ا��ا��O�اN�(ا��اO�kD�و����lا�ا�:�0ق�`�����S�ا

��J"ود�إ�3دة���0$��ا��! �ت�ا��09D�و/�����F�دا=s�+دارة�ا��'���0،�و/�)وز�ا�(?�93
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Wا����J"�G�̂اط�ا�)>0$ي���$'�g1،�و/\Òv�آ��0ت�ا�) ى�ذ�»�إde�ا�:§���.���(/�s"�،ي�

�b¼M�(ا�����?���0�ب�$F�����:�ر�اV(M'�ل�ا�\�9ء�ا�[M:��%�ا�-'>�ا�%،�و�e�(��8�`�ن�ا

�s�L©�و���ا/0(�0�/.-,��[M:�ت�ا�aMا�����)�ة��9-O��0��'3��#01���%&���<ا�

�و=EF�ا�)9 mا��"��'O�/����h¡×M]�̂=)�0ر��3م،�"���Z9���'�0�ا����s�ا �k03'�0�و���/

ا�-'>�ا�%،�ا�lي�أd'x�أ?������ت�ا��Z9م�ا�M)�ري��$''$�V،�و���دk3��DOد�ا�)9'�0�

Ô)'��03�وا��>�`�0   .^ )�Wد-��و
 

  �>�ر�8�ا��9ع��-2

�ا��9ع� ��>�ر�8 �إد��ج ���رش �Q�=� �أ�'�0 �+دارة ,-�و/. �ا��'���0 �ا���#01 �وزارة �e�/

�ا� �ا���#01 ��� � �'(Ô�،�#Q�9��ا deإ� �0�Mو� �ا�J:�5ن، �"Jن ��$':�واة ���'x� ،�0��'�

�����:M��S�أsO�إ �ار�و�0�x��3د���و�W9#���$'�أة�"���01#��ا��'���0،�?0,���:X�V/و

ة��$':�واة�"Jن�.(���'s�ا��زارة�")��ون����©�±�ا�Z9'�ت�ا�و��0�وP��'0M���Y0���k�ا

أ�ا�:�واة�"Jن�ا�J:�5ن����ا�J:�5ن�و/'JVن�ا��أة�،�d�3�إ�(�ز�"� \���:M���deإ�ف���mا�

��ا��ارد�ا�®���L،�وإde��0<./��0$0�'/��W9#���$�:�ء�"'�اN<�ا�:[و��0J"/ .  

  :و�S�أ�k�ا�9(<ات�����lا�ا�(�ل

�+دارات� • �0'O� �ا��0م kU/� �.\Qأ� hyا�� �ا��زارات �"Jن �ا��LTور �V\�� �0M�/و� إ?اث

� ���O� deا��'���0،إ U3أ� S���/�واة�:��"� �<$�(��ا �ا�:�M�0ت �إ3اد ��(�ل ��� �V\Lا�� �ء

 ،�J"2012-2016ن�ا�J:�5ن�وP�0M'��/$»�ا�U'�9����ا��FR�ا������0��$':�واة�

0ا��0�G/¦�������ا��:�ء�"'�اN<�ا�:[و��0����ا��01#��ا��'���0�؛ •���Mدرا  

�+دا • ��� �ا��J#1ن �وا��:�ء �ا���Oل �"�?)�O�0ت �$�(/� 0ا��0�� �Mدرا�ا��'���0� رات

�0�J"ن�ا���0ة�ا��Q�R�وا���0ة�ا��09D؛� �̀($�  

• �g01�(وا�� ̂�)>�ء � s:$:�� ��� �ا�J:�5ن �"Jن �ا�:�واة أ\�� �"�د��ج �=�ص �§O��� s0د�

� �0�و/>k00�ا��دود-�؛�aوا���0Nوا����نJ0�(وا� 

��9ع�دk3�ا�>رات�ا��09D��$':[و�Jن���N<���و���DO��k�£0V'(��S�/>�09ت�إدراج��>�ر�8�ا� •

��رأس�ا��ل�ا�®�Lي J" .����(�ل�/

�ا���#01� ��� �ا��:�ء Oا�/� �\:&� � �̀3� ,0?� �ا�(�ل ��lا ��� ����� mc�(�� �<<./� و 

�S���$<(ا��?0,�ة،�J=��ا�:�9ات����ا�J\N��3�#/ار�% 34ا��'���0���9M2002��de38.6إ %�
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��9M2012�"<��دة�أي�4.6،����-�ا�������¥�S���>�ط�=!ل��L3��9Mات،�دون�ا?T:�ب�ا

�s0³x��>�ر������O�,¼��/�ل��0�ا�$)Jن�-T:'�ن�"'��-����ا�������$� �-��ا�ا���hv�وا

 ."��Í�ا�>�3�Fت�ا��زار��

���� ±#G9�� ��:)�ى �-�از�� �#/��� ��:)�ى �ا��1#�ت �Q#�ف ����J��(ا�� �\:&� � �̀3� �'N

l0#9(ا��g9Q: 

� ����g9Q:67.65 %�1#�ت��  . �S��('�ع�ا��:�ء�ا

� g9Q��(+��اف�ر�O��k�!M����ت�\/��  % 20.88) : 9و��8،�7ا��:�ء�ا

  .  % 11.47): 6و��5ا��:�ء�ا��/\�ت����k�!M���Oر�(g9Q���3ان �

� �s�'/�,0?��0Oر�Rا��È��W���أ�'�0����اNأ�¤��ا��:�ء�S���0$ا�������68.81&:\�%�

���>N��  . % �'9¼"53.41�Û$\/��lه�ا��:\��"��È��W�ا

�'N���$<(ا��?0,�و��0،]:�/.>>���)�mc��D'�����&:\��و��ج�ا��:�ء�ا��1#�ت���Q�9�ا

�S���\:ا���هl�10 %���9M2002��de% 15.3إ���9M2010�deإ�k��،16 %���9M2012��«وذ�

�ة�"�Y0F�أي�"<��دة�J/�"6��ل!=�E<�11��9M.  

Ý-�ا�). �^وراش �`�n� ��� �ا�>�ر�8 ��lDه �وا�U.(Mرا �ا�:�0ق، ��lا ����و�� k��:¼M� �'"� ،�0

�g$(G��s0�#/�d�3� � s'ا���ا��زارة�sQا�(M�،�0��'ا���"���01#��أة��ا�£��ض�"��0�x�ا

وا��'s�d�3� �O+اءات�ا�[M:�/�0�ا��ا��0�إde�ا�£��ض�"��0�x�ا��أة����ا��01#��ا��'���0،

��� "$�غ�/'��0$0���Y`��(�J"ن�ا��:�ء�وا���Oل،-.("��$0#Vا���J"ا0>�ت�g�x�وا/�Gذ�ا�)

  ./'�0$�0�ا��:�ء������اN<�ا�>�ار�"�7دارة

��)T\��إد��ج��>�ر�8�ا��9ع�"���01#��ا��'���0Q���اثا�lي�  �'N��D:TM�ا��زارة�d�3�إ?

��#Q�9���ا��ا��0�إde�s-I¿/��J��Uن�ا��FR�ا������0����أ`��اJ"ا9-2012رج����إ��ر�ا�) -

�ا2016a وا��(Mدرا��'/�����N�،�وذ�»�ا�9TMدا�aL�?���S���ف�أ�U3ء��\�V�ا��LTور�ا

ة��$'�أة"Jن�ا��زارات�")��.(��ات�ا���ر�8�ون������Y0���k�اJ\Rوا��اء��Rا��ع�'(Oا�اlNو�،

&%�ا�J'(Dن�"����xع��  .ا����$Jن��Mاء�"��>�Fع�ا���م�أو�ا�J'(9ن�إde�ا�()'��ا

�Q���اث?�"���$�(�Ô)'� ��"���01#��ا��'���0،�وk(¼M�إ3اد�+��ر�ا�>���&%�ا ا��9ع�

���`�n��J �̀(�� � �0M�Mأ� �أداة �9�� s�)(M� hyوا�� ا��?7� �ا��0$�# ��0�Åت S'U(¼M� ا�lي

���� �$3�`� �0��'3� ��M�0Mت ���0Q� S�� SV'(M� hyا�� �وا�را�Mت �و+?�0c�Wت ا���0Fت
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����m���M:���(�ل�ا�£��ض�"��0�x�ا��أة�دا=s�ا��01#��ا��'���0،�و����#b�Åن�إ��9ء�"

  . ا�:�واة�"Jن�ا�J:�5ن����ا��01#��ا��'���0

�d�3�ا��زارة��V9/�أ=�ى��DO�Sو�:  

• �k��� �Y0�� ��� �")��ون �ا��'���0؛ �#01���"� �ا��9ع ��>�ر�8 �:M��� �ا/0(�aMا� �xو

ة��$':�واة�"Jن�ا�J:�5ن�و/'JVن�ا��أة.(�  .ا

  . وx���F=��0$'3��P(�ز���و/¿�D$-I�d�3�أرض�ا��ا �� •
  

3-  hÐ��BOgا+?!ار� : 

 �>�>��� d3�(/� ��>�ر�8 �إ��ر ��� � �'(Ô � �ا���ار �Mر�'�� d�3� �ا������ �Q�?� <�

��ا�:�M�0ت�ا��'���0�����g$(G���ا?$،�D��S�أsO�ا���Qل�J"/�����0Nر�LTا��ا��0�<'-ا�

s�O� �0�©� ،��0'O� ��µ$3� Sا���� hyا�� �$�0D��ا �+Q!?�ت �0'O� �©�Lن �"�9ءة �/�ا`>�ت deإ�

�¶0M�/و� hvا���� �^ )�Wد �0:`�9/� k3د� ��� �Oو��� �`��ل s�L©� k��:�� �ا��'���0 +دارة

Ô)'��03�"\!د��   .ا�-'>�ا��0�

��'03�و/ � �'(Ô �ا���ار� �$Qا��� d�3� �ا��<م � ة �3� �ا������ �`�ن ���Mس، ��lا d�3و

/� ة-O� �05¸9�� � �و̀ ،�09D��ا �ا��! �ت �/.:Jن ��� k��:�� ����`� �أداة _\W0��deإ��Z9

��(0��'�� ��� � �'(Ô � g$���اJ"/� ��� ،h¡¢�Mأ� «��LN� �0$0�'/��N�� �ا�9>�"�0 ا��N<��ت

  .و�¼b���������5�ا�$#�ت�ا��Fو?��`.:�

�ا���ار� _0O�/� deإ� � k�
��O� S�� �3ون�� J03�'(Ôن � �ا��n�Lء �`�ن ،�$F9��ا ��lا Sو�

��ا�: �0 �ت�ا�hy���µ$'/�+�����0ت�ا�)�?�،�و�وا�)��ون�ا�\�9ء�وا��'�،����/�/¼���و����ت�و̀

�^ )�Wد-�� �0 �̀Zا�� ��lه s1� ��� hvا���� �^ )�Wد � �DDOا�-� hyا�� ا�U.(Mر�+�Nا��ت

����"� �$0#Vا�� �03�'(Ô �و �^ )�Wد-� �ا�:�M�0ت ä¸�� ��� ��ا��LTرك�3� ،�\�Wا�� �0���وا

� �'(Ô ا�03����ا�:$\�0�d�3�ا��:m0��W( ^دي�و/�S�.  

�وا� �أن ،�Nl��"��-5�P� ��(�Dدات ��l"� ،�\�Wا�� �^ )�Wد-� �0 �̀Zا�� kر�� ا������،

�>��9-� ����WW=�,0?�،���� ،��2014$�0ر�در�k���$(V���Oر�"�kM��9M��w103,7:���ن�

���3د�ا��J#1ن����-#�ق��17975وأ?�_\W0��،ا-O��\W9�521.000��#1��.  

�$(N� ��"�نJNl(ا�� S�� "P� �ا�:�0ق، ��lا ��و�� �\:�"� �ار/�3�# � �̀3� =!ل�% �O�46,9ر

� �ةa#2013-2007ا��� S�� �$<(9�66,7�� deإ� kدر���103,7$�0ر���9يM� ل�'"� �أي kدر���0ر$�

�sW-6,7 %�s�'/و�،:  
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  �S�ا�m/�9�ا�ا=���ا��Rم،% 11 �

� 53 %�،�J0:Tا��ت�<#��S�  

� �و��lف � �'(Ô �ا���ار� �)F$\�ت� �"�)(M̂ � ��M���&Pت �0�0\�� �)0T�� ا�:!�k�و¤�

�S���0�� �0�ا�:���9��J#1�'$ن�ا�hy�Û$\/����9M�4إde��1ا�aا��ت�\$F(���DOا���S� %4،�و

  .�('�ع��#>�ت�ا��J#1ن

� S�� s<(ا��  � �ا��'���0، �#01���"��O¥�� ��د&¯ �ا�� 3̂)\�ر�أن � �©�Jن l=�� �1586و��

��9M�k2007در���de2818إ���9M����D��k2012در��"<��دة�أي�77،%����،�ا��$k�أن�ا��

ى��(-�P�ص�Rا��ع�F<��"�ر�O¥��¯&�2333د�kدر�.  

��"Jن�أd�3�ا�O�و��O��د&¯،�?0,�J\Vا��ا�#�رق�0¦$</�����'��M��Y��5ا��اءات�O+�هl�

�S��s<(26ا���de17إ�ة��.  

�d�3����:ا�� ¦0$</���3� �JنG(:��وا �ا��J#1ن s=د� �/.:Jن k/� ��أ��JNl(ا�� S�� "�Pو

� �\��U$�� �9�� s=�ا� d�342 %�� de38إ%، �S�� �\��Uا�� S�� ¯#���ا ��د&¯ �ا�� ور`�

24.000��deإ�k30.000در��kدر�.  
  

4-  �03�'(Ô ��-�U<ا�  

ه�DLw�يlا��ا�>���&%�ر�W<$���Z9��8و�ن،J#1�'$��� �'(Ô ا3)\�ر��¥�'�0�ا�\����������5�

��9M�`:)��ن�ن،J#1���.�F���x��أر�0x���$���(� l�2014ا�ا����5�ا�kD��S�?>�ق�ا

��k�?�ادث�ا�s�L�و���اض�ا��09D�و���ش��hyوا���03�'(Ô ��-�'���"��<$�(��$>�ا�Jن�ا

�09D���=�Fر�ا S�� �وا�� �-� s�Lا�� �و�� �09D��ا �وا�:!�� ��Ìا�� �k(¼M�. ا�<����، �'N

©� �ا��'���0 ���دارات �03�'(Ô � ��3'�ل k0Z9/� d�3� �^/(�ه b#�� ��� s'ا���ء�Mإر� �0�

�� �،���Z9�����lا�ا�(�ل،�/>�م�d�3�ا�:�واة�و/��`[�ا�#�ص�"Jن�O'0����1#%�ا�و���،�و̀

���-���:  

Ô)'��03���دارات�ا��'���0 �   :/k0Z9��3'�ل�

� �P/#�ق �/l0#9ا �ا��زارة، ��26أ3ت s��"2011ا��ت��>N���وا �ا������ �"Jن � �'(Ô ����ار�

���Lو  ،�0$0�'/��N�� ��1#%�ا�9>�"�0� �03�'(Ô � ��3'�ل �O'��0ت k0Z9/� �©�Lن � ���ن ع

��ت�=�k-</�S���03�'(Ô ف�إde�JV'/ن�O'��0ت��3'�ل��Ä��0��'ا���+دارات�وأ�3ان

�،kD �<?� �و�وذوي k�Á�9"وأ� kDOوأزوا� k�Á�"وآ� ��Á�U3أ� ةc�#�� �0�µ �و/̀� �و�>�`�0 �03�'(Oا

�D'أ�:  
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��k�d�3�ا )�9ء���05º��b¼M�/����و��0ت��09VM��\�9ء�-ة�ا�J��G9ن�و�:�3c�#��SN�:�

  �راh¡Ö��ا�!ز����،«�l��L©وط�وأ�'�9�0U#/$�0�؛

  /'k�£0V�وأزواkDO�و�أ"k�Á�9�MP�")#�دة��S���Zم��$)��0F�ا��0�Ì�ا�)V'0$�0�؛�-

-��93� kD �<?� ��lوي �ا���ن k-�و/> �ا�J��G9ن ةc�#�� �ا���0ة d�3� ��$)��Jن �ا/#� �0 إ"�ام

��k؛�   و̀

����>s�ا��J#1ن�و��3ان�؛�- �̀����J"/  

-k� �وض�ا�03�'(O���0\$(��0O�?ت�=��Q��J��G9'$ن�وإ"�ام�ا/#� �0ت�����[M:�ت��-</

  "�0V9��k�£0V'(��S�ا���Wل�d�3���l0#9/�و/�D�\T�؛

�0�µ؛�- ��ت�اO)'��03�و�>�`�0�ور���0x�و/̀�=�kD��� �̀/�>Nو��ا�"��0ت�اث  ا��'s�d�3�إ?

-���mا��"��xو�k�Á�9"وأ�kDOأزوا�و�نJ��G9�ة�اc�#���0�µ �̀aوا��وا��>�`�0��03�'(Ô ��FL&¥

  وا�:�D�d�3���l0#9/�و/�D�\T�و/9'���0؛

-����� د./� E"ا�xو� ���وط � �و̀ �cو��ر� �03�'(Oا� �?��0Oت �0\$(�� �0���� �إ���3ت k-</

  ... ا��Z9م�ا�ا=���

 !Fا��ا�5'��0ت��J"/�S��ا�>���ن�اl��وع�L��SV'0Mو��D��_':w����S�إ��ر� ���&%���?

�����?�� Ô)'��03�ا�hy��D5¸9/�ا�و��،�و��ا \��������0�s�L©�د �0�و̀ ��M�0:ا���\Nا�'"

�/#�دي� �e�(��8و� �ا�:�واة، أ\�� � �و̀ sU`أ� s�L©� �����=� S�� M̂)#�دة � �وlNا 0ة،O

�3��:M]�Ô)'��03�ا ���O'��0ت��3'�ل�J"/��D �̀�w�hyا��تP!(=̂��JD1�ء�x��d1958 .  

 :?�ادث�ا�s�L�و���اض�ا��09D�و���ش�ا�<���� �

��9M�!=�،ا��زارة�s'�(M2014�S3�±���($��م�Z��اث،�d�3�إ3اد���Lوع� ���ن�"�?

�S3� ±���($�� ا?��� �0���� � �إ��را s�L¼M� �ا�lي ،�09D��ا �و���اض �0��W��ا ا���ادث

�(-�hyا���09D��ض���D���1#��+دارات�ا��'���0��M�9'"\��ا���ادث�ا��0��W�و���اض�ا

��09D�����#�D�(�<او���،kD$'3��S�=!ل�/.J0ن�ا�>)�0Uت�ا�����0��`0'��-)�$��"����اض�ا

���.cP� -�) و/. s'�$�� �8�:���ا T�̂:�ب(وا���ادث � �3£���) ��وط �\/�a��ا وا�)����Uت

��Oع��Qا�c�ا��!ج�وإ"ال�����aMا�ة�F:و��ى�(:��d�3�Û$\������Z9ا��إ�3دة�و��0\Fا��ب

�"�:T?ا�و�3ء����ا=$�M̂)#�دة��S����ش�ا�<�����وا���Q�9�ا�   .و/�ر�¶�
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� k ر� �ا�>���ن �D �̀�w� hyا�� �+=)!Pت �/(�وز S�� �ا�>���ن ��lا � ���Lوع SV'0M011.71و�

�3�:¼M�يlا������ا�\�ب�اl�����%&���<ا��ا�#�اغ�M�اlNو�=�ى��0'�0Z9(ا��ص�W9وا�

�03�'(Ô��J#1�'$ن3   .�d����F/�����Z9�ا��'�-��

�  �09D�  :ا���Ì�وا�:!���ا��09D�و���ا�s�L�وا�� �-���S���F=ر�ا

���Ì��"� �$�(-� � ���ن ���Lوع �إ3اد d�3� �ا�:�9، b#�� �=!ل �ا��زارة، s'�(M� �'N

��J��Uن S'x� 9رج-� �ا�lي ،�09D���=�Fر�ا S�� �وا�� �-� s�Lا�� �و�� �09D��ا �وا�:!��

ف�إde�2011ا"��s��26ا/#�ق��Ä�يlوا��،� �'(Ô   :����ار�

-���'0M�Pو� �ا�و��0 s'ا��� �'Z9�� �ا/#� �0ت ��>)�0Uت ��� �و�!ء�)� hvا���� �X�LTا�� s0��/

�k ر�155^/#� �0�����9:���eو  ؛1992ا��Wدرة�S3��[/'��ا��'s�ا�

  ��'s؛وx��آ��0ت��$� �-���S�ا���ادث�و��xار�ا��0�Ì�ا��)/�9�S3�ا�-

�و�داء��- �ا��دود-� �/.:Jن ��� k��:�� �آ��9، s'3� �Y¼"� �J �و/̀� s'ا��� ���وط /.:Jن

�09D� . ^ )�Wدي�وا�:��'�����ا�)>¦0$��S�ا����G�ا

�����ا�lي� �ا�\�ب ��lا ��� �ا�>���&% �ا�#�اغ M� �ا�>���ن، ��lا ���Lوع hv\/� ���ن S�� إن

�ا��� �وا�\�دئ �ا�>�ا3 S�� �3�')�� �xو� � d�3� 3�:¼M���Ìا�� �").:Jن �<$�(��ا ��

�S���D<0\F/و�s'ا���SN���"��09D�وا�:!������ا��'s��و/$»�ا��Q�R��-� ���"��S���F=ر�ا

��"¼�Y�s'3�آ��9� ��ف�ا��Y0Dت�ا��L$���وا��'�لJ   .d�3�ا�:�اء�وذ�»��)̀�
  

  :^ )�Fع��S���Oر�©:®��+�xاب -5

>�3ة��.��0T\M�/>�م�d�3��F( ^ع�P�k(-��N>��8�أو�N(<اء�����xاب،����0\F/�����'إ�

��0'0Z9(وا���0�X�LTا���0تU(<��('��3��S�ا��<0\F/�s'ا���s"�<��ة�O��أداء.  

�-)�$��".kV�ا�.V'��+دار���ا�lي�أ�dÙ� �ار�ا )�Fع،�`>��nن���$!�©��0���� ��� ��� أ��

 �J�� �ذا/� ?� ��� ��^ )�Fع�(��� k�� �'V.��ا �إذ �^ )�Fع، ��M�N����F:ة ,0?� ��Lوع،

�Nlا��ا�:��#��ة3�<$���<0\F/�نJ8�U����Ôد�"���03��F( ^ع��S�أ�Oر�ا � ،�ا�hy�أ ���

��S���Z'��ا�>�����0�ا�>�ر��-��S� �ارا/��وs'�X��������ا��-  .ا�>ª�U%����ا��

��¦G-� �'0`� %Æ����ا �ا�>�Uء �أ ��� hyا�� �0M�M�� �ا�\�دئ bX�V/� kVا��� ��� ��Oء و 

 :+�xاب

 ?��+�xاب��U'�ن�دM)�ر��؛�-1
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2-��� �̀��ا �&�Lط �اM)'�ار�� �"U'�ن �$0#Vا�� �+�Oاءات �ا/�Gذ ��� �ا��� �+دارة b¼c��

�ه�J��/و��اب�x+��?�ل�'�(Mا�ءة�Mإ�دون�/.�ل��0���� �E"ا�x�"#�ض�وذ�»�ا���م،

��ا���دي��$'�ا`��ا��'���0؛J:ا��d�3  

3-� �U��أ�O�ا S�� �^ )�Fع s�Lw� P����� ���Wدرة �أو �إدار�� �8�<3� s'ا��� S3� J8ن

  .+�xاب�ا�U'�ن�دM)�ر��،���دام�P�-'9��?��ا��g1�و?��)������'�ر�M��lا�ا���
  

  وا�)����Uت ��Oر   -6

��Í�8و� ،�0��Z9ا�� �وا�)����Uت ،��� +� S3� �وا�)���± h¡¢�M�� �/���ا S�� ���Oة /)��ن

 �W���O�'"���.�  .ص���0�X�L�و/0Z9'�0ا�)����Uت�وا���`áت�ا

��'�µ`� �/���ا �Oر�وا� �\/�$���"�F��ا �eP(M̂ � k ا��� d�3� �"�9ء ،h¡¢�M���/���ا �:T.و�

�eP�ا��>0>%(M̂ �k ا������و�8�U���0�P(M̂ ��F<9$�����9:ا��ا�>0'���  : ا��g1،�و̀

�S�1��de98.85:  100إ��در�'�؛ 

�S�101��de79.62:  150إ�در�'�؛ 

�S�150�eإ�ق�`����d :50.92��'در�. 

�،h¡¢�M���/�� % )25أ����ا�±���(�S3�،��� +��:T.0`�d�3�أ�Mس�&:\�������c��S�ا

  ).ج�–ب��–أ�(?:���F9>��ا�)�J0ن�) % 10 - % 15 -

��0�x���"� E\/�-� ���� �ر، ��� ��£�� �ا�)����Uت، S�� �3�')���Q�9ا��� ��lه deإ� و/�Uف

���(Oدر��¼/�/��:?�،g1�'$���0��Z9ا���0�P(M̂ ��V\Lا���)�s:$:Tا��S3�±���(ا�

�S3�±���(ا��ا�\.,،�S3�±���(ا��،�J��(ا��S3�±���(ا��3\�ء،��S3�±���(ا��داري،+

ا�)����Uت�ا��/\�F�"''�ر�M�ا��Dم�ا��$�0،�ا�)���±�S3�(،�و�£���������h¡Ö�3�...)ا�)>�09

s<9(ا��S3�±���(ا��،���x+�s'ا����3ت�M(...��S3�!U`�،��03�'(Oا�\��0��ذي�±���

)�0$cا����ت�U���(ا�.(  

��د&¯��¥�Oر����+دارات�ا��'���0،����"�Òi:w�أن�SV'-����نJ"�ر�O��هl��واح�a/��'N

� Û$\-� _\Qأ� ��2818ا�lي ���=� ���D�� kدر�)� �ا��ا©�� �Oر�ا� S�� �إداري 3�:�-�k$:5ا��،

�)1ا��/\� deإ� sW/� hyا�� �ا���0$ �و��Oر �در� .49  000، k)��0$�"� ,?�"� �eا���� k0$�(ا�� أM)�ذ

�Fا� .(...  

��JO�/� �F9�� �UG/� hyا�� �ا���0$ gc�1ا��� d�3� �P��:�ي ���Z9��ا ��lه وا�5-��"���Nl�أن

��£���Nl��،g$(G�:  
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  در�k؛�49.720: ا��Pة�-

  در�k؛�47.720: ا��'�ل�-

  در�k�؛�42.650: ا�V)�ب�ا�����ن��$�زارات�-

-���>N��26.738 :�-�و�+دارة�ا�kدر�.  
  

  إQ!ح�����Z9���Oر  -7

�m����"� ��� �0M�M�� ��وراش �أ? �ا��'���0 �ا���#01 ��� ���Oر ���Z9�� �إQ!ح s�Lw

رات�ا��ارد�ا�®���L�و/.:Jن�`������0 �S��� -,�+دارة،�وا�̀�.("��$�(�  .ا������،�ا

� ،k$:ا��أو� �Oر�ا� d�3� ���Oر _9�� ��� �eا���� ���Oر �ا��'s�>V/�-���Zم �أ�Mس d�3� b¼و�

�d�3�hv\�-��O��-ا�>)9�،!�`��'N�E\/�-�g0�W("�����و�¼b�g01���"،�?0,�إن�/.

�b¼و�� �0� ��"� E\/�-��O�� �/�Fر �أن �'N� ،s'ا��� �'0 � d�3� b¼و�� �0�P(Mا� أر �م

"�b¼و��،���Y`����F��d�3�"�9ء�?���0،�ر،�O����Oا���E\/�/��'0`�،داء��أو�ءة�#V��"��9ء

د����deوإ�ن،J#1��d�3��[��ات�ا )�Wد-�،����أدى�إde�"�وز�/#�و/�ت�"Jن��g$(G���Y0ت�ا

���'Z���0M�M�ا�)'IJة�أ�M�M�"�=)!ف�أ�Z'��ا�)����Uت�و��0ب�ا�)(�&b�d�3��:)�ى�

hÀ�  .ا�:�ر�ا

��¥�Oر،� ة-O� ���Z9�� -O� �/�Wر �xو� ��� �ا������ �ا/0(�0aMا� ت:)/� ،«�l�� ��\/

��d�3�نJ#1��M̂).>�ق�وا��دود-�،�وd�3�����±�ا �d�3�ة>V/���،�`�#و���#W9و��ة>#.

�deإ�دارة+�s\ �S���#$M�دة.�أ�Mس�ا��'s�ا�)9<�`�!،�وذ�»��S�أsO�/.>�0�ا�mc�(9�ا

���Oر  �$(N� ��� kV.(ا�� ���O .��\ر�� S3� ��¥�Oر �ا�����0 ���Z9��ا ����Z9ا�� ��إ�3دة�و��

��،�0$�`��0?!Qإ��cد�\����Oا���deإ�d§:��s"�،E<`��eا����م�Z9ا��k��</�deإ�%��/�P���Ç��

  .وآ��0/�

���ن� ��� �Mدرا� �"��Oاء �+دارة ,-�و/. �ا��'���0 �ا���#01 �وزارة ��� � �+��ر، ��lا و��

ة��¥�Oر�"���01#��ا��'���0"-O����Z9�  ".وx���W/ر�

x�أدرج�'S�ا��ا0x��ا��0D$�0�ا�)U'�9����وا�5-��"���Nl،�أن�إQ!ح�����Z9���Oر� 

ول�أ3'�ل�O" ر�O�����Z9��ح!Qوإ�ا��'���0�01#��$��h¡¢�M��م�Z9ا��ح!Qإ��95�"����،

را�M��lا�ا���xع"���µإ��د�D��Ô)'� �،�"�3)\�ر���ا���95�ا   .إ��ر�ا���ار�
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��� +�S3�±���(ا�����Z9��ح!Qإ  

�،�U-أ�،k/�،رة�nl�وx���W/ر�Q7!ح�����Z9�ا�)���±�S3�+ ���،����إ��ر�ا�را�M�ا

��-�����   :و̀

�ا%Æ�����9'$��S�أsO��9_�ا�)���±�S3�،��� +�3P�")'�د��-aا���0F<(ا������Z9ا�� إ�3دة

� �أ�Mس d�3�>V/�-� ،���9'$�� -O� �¼/�/� d�3"�3�'5ا� "� ل"� �/�ا"�0، ة?�n"���'" ا���أو

"k0$ +"؛  

ة��$�--��أ�0M�Mار/��ز�ا����Z9�ا�5J-������Æأر�d�3���� +�S3�±���( :��3�'5ا����0\�

)k0$ +�أو�ا��'����>N���،���U?��3�')�(�EMوا���،)وي� �أو�ي�U?(�،ا�:��ن�د،�و3

  .و��ع�ا���ن
  

  ا����0N؛ -8

�kر ـــــ�ا�>ـــــ���ن�ـــــ�O�'"�،ـــــ��0تxا���ـــــ�مZ��ـــــ��Oا���/'ـــــ��0ـــــ�،Nا�����ـــــ05º��إ�ـــــ�ر��50.05ـــــ��

ل���Z9$م���M¢ـ¡h�ا����ـ�م��$�01#ـ��ا��'��0ـ�،�ا�ـlي�Oـ�ء�"'('�3ـ���ـS�ا�>)Uـ�0ت�ا�yـh�ا

��-��'N�«وذ��،�����:���F:Æو��0Nا����ل�)����Mو :  

 :  و�0�x�ا�>�0م�"����#01�  •

�0N: ا����ا��'���0�دارات+�deإ��0$.�ا�#sW�(`)_�إ�����0��s<�ا��J#1ن��S�ا�5'��3ت�ا

 ؛)��Vر �38

�+��رة Sر�� �xا�� :� d�3� ¦0W9(ا��وا�5'��3ت� �ا��'���0 �+دارات %#1��� �xو� إ�����0

 ا�.$�0�ر�S�إ��رة�+دارة�ا��'���0؛

%Æ�<9ا�� �وا3)\�ر�: ا�)#�غ ،!0�'/��N�� �ا�9>�"�0 �ا�Z9'�ت �إ?ى ى�� %Æ�<9ا�� �ا�)#�غ />J9ن

0#-S��S�ذ�»����و�0�x�ا�>�0م�"��#01�(:�  ؛) 38ا�#sW�(ا��J#1ن�ا

 : و�0�x�+���ق •

'c� �E\x���Ä  ؛) 48ا�#sW�(��+دارات�وا��Y0Dت�ا�hy�SV'-�إ���ق���J#1ن��

�?�Pت�+���ق�">�ة�ا�>���ن�-./)�sW#48ا��ر �V� (؛ 

  ؛) 52و�51ا�#sW�E\x)�ا�>�ا3�ا�)�$>��"��3دة�إد��ج�ا��J#1ن�ا���>Jن�

k0Mا����Xر�L����!��اد  :و /k�����lا�+��ر�إ3
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� k ر� �ا���Mم ��:�Fة��،��L�2.13.423وع -./� deإ� ف�Ä� �وا�lي �"����7ق �$�(�ا

�أو� �0��'3� �إدارة ى�� �ا"�0،aا�� �وا�5'��3ت �ا��'���0 �"�7دارات �ا����$Jن �ا��J#1ن إ���ق

 .O'��3�/�ا"�0�أو��[M:��أو���Y0�أ=�ى 

� � k ر� �ا���Mم �+��رة��L�2.13.422وع Sر�� �x���"� �$�(��/'JVن�: ا deإ� %��-� ا�lي

�ا��' �+دارات ±�©�����"� ����(M̂ � S�� �ا�V#�ءات ±�©� ��� �Q�W=� ����ف hyا�� �0��

��xو�إ�����0�_(`������S3�،�0"ا�aا��ا�5'��3ت�أو�=�ى��ا��'���0�+دارات�ى�ة�� �̀(�ا

ة�أ ���W��!ث��9Mات�  . ا��J#1ن،�©����ا`>��k،�ر�S�إ��رة�إدارة�3'���0�أ=�ى،�

 ���ا S-l�� ���Lو � d�3� �ا��Wد � �'/� �")�ر�¶�و  <�9��ا �ا������ b$)�� �=!ل J��Mن

28�� �ا�:�دة���2013ي s\ � S�� �'�Ç��� ��� �ا���رة 3̂)\�ر��$'!?�Zت � �©�Jن l=�� ��� ،

�b$)�� d�3� �'Dx�3و� �ا��nlرة ��$'!?�Zت �< �و̀ �'����0Q� �إ�3دة k(TM� ,0?� ا��زراء،

�0'Mا���ة��5��"��'��L&��`أ����ا������.  

1- �� k ر� �ا���Mم ��N���L�2.13.436وعaL��ا �ا��Y0Dت deإ� �ا�J'(9ن �ا��J#1ن s<9"� �$�(�ا

�"Jن� �N�aL��ا �ا��Y0Dت deإ� �ا�J'(9ن ��$'�J#1ن �\:���"� �0Nا���� �05º�� deإ� �ا��زارات، "Jن

�ا"�0aا��وا�5'��3ت�ا��'���0�دارات+�s=دا�و�:)'�ة�ة-O��0��9-د�=$��©��0�ا��زارات.  

�")�ر�¶�و �/k�ا��Lوع����درا�M���Lو �������<�9�ع��lا�ا���Mم�=!ل��($b�ا�������ا

 .،�?0,�/>�ر�/�s0O�ا�\��`�0�إde��b$)�%���?�P?���2013ي��28
 

   ا�)�0¼�9ت����ا��Q�9�ا���0$ -9

� �ا���ب،��-أ ���9®/� hyا�� �ا���0$، �Q�9��ا ��� �ا�)�J0ن ���Z9�� ��"�نJNl(ا�� S�� "�P� ا-�،"

�و��  �ا�05ة، �������� م<(�� ��:$:s���'�ذج ��� �ا���ب �ا��Gاط :)/� ��� �ةJ\N� =�Fة

�D'/���� ��0M�0M�"�رادة����3��،�'-(:�-*h�-��%�إde�/.>�0��ا�)9'�0�ا���L$��وا./

�ة�d�3�ا��3�9�ا�!ز���وا�>رة�d�3���ا�DO�ا�).-�ت� �̀(��0M¶�ا�و���ا��-��،�اa�����Fا�

  .ور8_�ا������ت

�و/�/>V��lه�ا����Z9�d�3�ا�)�0   :Jن����ا��Q�9�ا��nlرة�و̀

M̂).>�ق�وا�L#�`�0�وا�:�واة،�و3م�ا�)'IJ0�d�3�أ�Mس�ا��أي�: ��jدئ � /��`[�ا�#�ص�و

̂�)'�ء�ا�Æ�<9%�أو�©:®��ا�$���أو�ا�-S�أوا�b�5�أو�+�3 ��أو�أي�M®��آ=�� ا�:h¡¢�0�أو�

"� �#Q�9��ا deإ� �ا�M)�ر،وا�:§� �وأ?��م �+&:�ن �?>�ق ��\�دئ ��� �ا���Oل�-)��رض Jن

�sW#ا��S���0ا�����ا�#>�ة�?��م��\>���19وا��:�ء�ر؛�(M  �S�ا�



343 

 

� ��J-��� :�،k0$�(ا��S���3ل�ى�(:��d�3�� ��0�وا�:�0M�0،�وا�)̀��ا�)')��"���s�ا��>�ق�ا

�-��ا�!ز����s�L�ا��W9�ا�F$�ب،�وا�)')��"��¿Iا��،�J"�ة�ا�)�Rوا��ا/�0،lا��ت!�]�وd�3�ا

�8�)/� d�3�� �أو�ا�>�وPت��وا�)̀� �أو�ا�[M:�ت �ا"�0aا�� �أو�ا�5'��3ت �ا�و�� �"�دارات �09D�

�O=�ر�أو�Sا����s=دا�ص�Rا��ع�F<ا�����أو�ا��'���0.  

�،�`�ن�ا�)�J0ن�����lه�ا��Q�9�ا��$�0،�ا�hy�k(-�ا�)اول�����- ب�J-���و/¿!-I��lDه�ا�\�دئ�وا

� 3د��� Û$\-� hyوا�� �ا�����% b$)��ا ��� ��Ç��1181 9��دة.��ا ��$':�Fة �< �و̀ k(-� ،�\W

�k ر�م�M���S��5و�F("4\�0�أ?��م�ا��د/Jن��2012أN)��8��11،�")�ر�¶��O�'"2.12.412�ا

� k ر� hi0Z9(ا�� �-)k��02.12ا�>���ن hyا�� �ا���0$ �Q�9��ا ��� �ا�)�J0ن �"':�Fة �$�(-� �'0`

�U��kأ���3ض�SV'-�hyا��ا������،�b$)�������µ`�نJ0�(ا��ن������اول  :�0£�����ا�)

� ��Q�9���_0��s�L�اaا��ب�"�_(`�S3�،�09��+3!ن،�"'��O� �ار��$:$�F�ا������0�ا

أ�/��`[�ا�#�ص�"Jن�O'0��ا���ر�8�؛\�0ة�Nوأ�0>�0<?��'O�/�هlو��ا��$�0،  

 /�g0Q�ا��W9�ا��اد���$���\>���$�s0�ا���§O��gc�1�$�وا�V#�ءات؛ �

� ��ا ��� ��� �̀/� �)-� hyا�� �ا��Lوط -./�hi$ا��� �ا�:)�ى �'0MP� �وا��J�Üن، ���Üت

 ا�F$�ب�وا�V#�ءات�وا�)(��8�ا��09D�ا�!ز��،�?:���\��0�و�)F$\�ت�ا��W9؛

3ة�وsc�M؛ ����3�_0��aا��ب�"�_(`�S3�+3!ن�ار� ��L& 

��0.�ت �aا���Mرا"��#$����95��deإ�نJ�Ü�� .إ�9Mد��:[و��0�/>-��N#�ءة�ا����Üت�وا

� � Òv��� �95�� S���/�ق�<.(M̂ � إ\�� ¶0M�/و� ���`� �0\F/� ��lا �و�� ��0.�ت،aا�� �Mرا"

  .ا�lي�SV'0M��S�ا�F<(Mب�����ا�V#�ة

�?�ا�e��9M��S�د=�ل�����Z9�ا�)�J0ن����ا��Q�9�ا��$�0��- ج��Æو�ا��زارة،�`�ن�و����رة

���xء�?IJ�ا�)،l0#9���Iaم�ا�>�0م�")>k00���'$�0ت�ا�)�J0ن�����g$(G�ا��زارات�وا�>�3�Fت��

��9M� k(�� ود?� deإ� �ا���Lرة �ا�)�J0ن � �ارات S3و� _0��aا�� ��$\�ت S3� �+3!��ت �Mدرا

��/>�������ا���xع�إde�ا�:0�رb¼c�ا�������-)S'U،�إن�ا )Ò¡Ë�ا���ل،�2013 ،����أ`��ر̀

k3�bX�V/�و/�¶0M���0U(<ت�ا�M)�ر�"��$0#Vا��ور���Uا��ت!-�ا?�ت�وا�)�a ^��`�n

Uو�� ،�$Wا�� �ذات k ر� hi0Z9(ا�� �ا�>���ن �ا���0$��J��02.12ن �Q�9��ا ��� �"��)�J0ن �$�(�ا

  .�S�ا�M)�ر �92و�F/49\0>���?��م�ا�#J$Wن�
  

10 - s'ا���S3�وع�L���اJ���0�(؛ا�  
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�وا�[M:�ت� �+دارة ,./� hyا�� �ا�M)�ر ��>)�0Uت s0�#/� �إ��ر ��� �+�Oاء ��lا 9رج-

n� �Y\��� d�3� �ا"�0aا�� �وا�5'��3ت �اM)#�دة�ا��'���0 �أM\�ب �J:¼(�� �?�(��ا sc�Mا��� s

م� � d�3� �ا��'���0 �ا��ا`� �D�</� hyا�� ��تRا�� g$(G�� S�� �وا��ا�J9ن ا��ا��9ت

  . ا�:�واة،�وذ�»�©s�L�داkc�و�:)'�

s'ا��� S3� ��ا��LوعJ�� �ا�)��0 ��.�ر�8 deإ� �0�:` �k3ود� ¶0M�/� d�3� �ا������ �Q�?� ،

��رأسJ"ا��ل�ا�®�Lي�"�7دارة�ا���،�08��S�=!ل�ا/�Gذ��n`����\�دئ�ا�������ا�05ة����/

�،k�µإ�����n����ا��ا��0�إde���ا \��?�Uر�وا�Iaام�ا��J#1ن��$>�0م�"���Dم�وا��اO\�ت�اJ"اا�)

����'N15��Oء��������Lر��$:0�رb¼c�ا�������")�ر�¶�����2012�����D'أ��s�'(-�hyوا���،:  

�داcا � �0��-� �0c� و� �إ�Oاءات �ا�>)�0Uت�/�Gذ �0\F/و� �ا�#��� �ا���Uر ���ا \� ��3� �'

  :  ا�>�����0���lا�ا��WRص،���

• �S-�a:T�إ��اك�O'0��ا�:[و�Jن��ا�J0$:$:Tن������ا \��ا���Uر،�����:�ء���ا

  �£�k�S3�ا��J#1ن�ا�)�J\0ن؛

�ك�ا���#01 •a"��<$�(� .+3'�ل�ا�#�ري��:�Fة�^ )�Fع،����/s0�#�ا�>)�0Uت�ا

�  �Oإ�ذ�G/ا�kإزاء��ا�!ز���اءات�O+�ذ�G/وا�نJ\0�(��اQر����s�')/����9M�(اءات�ل!=�S�

�،�0$�`� �#W"� kD$'3� �ا�<او�Jن �ا��J#1ن �أM'�ء deو�� S'U(/� �J(03�'Oن، ���Dد/Jن إ3اد

�kD<?� ��� �$�#��ا ����Lو�3J�� �#W"� s'ا��� S3� �ا�)�J\0ن �ا��J#1ن �أM'�ء �ا�����0 kU/و

�ا���#01 �/�ك �"�)�:�Fة �ا��'���0�، s0�LTا�� �"�ا"� d�3� �ا�)�J\0ن _cا����L&� deإ� �`�x7

www.emploi-public.ma���>N�� .و�"'>�ات�kD$'3�و�>��+دارة�ا

0�sn�وزارة،�إde����O�إ?اث���95����J"ن�وزار����ى�وزارة� ��Q�d�3��\T/�آ��0ت�اثإ?

#/��\T("�ا�>�0م���µإ��snأو�دارة،+�,-��ا��اردة�ا��01#��ا��'���0�و/.J"ا�s0��O+اءات�وا�)

�deإ�sW#���9يM����</��`ور��0، ���ا���Lر�ا��nlر،�وlNا�ا��3ة�إde�ا�>�0م�©�'$�0ت�ا�)

  .ا�:0�رb¼c�ا������

� �9M� kM�"� �ا��'�0$ mc�(�� �أM#�ت �ا�)�$>��2012و  �ا�5'��03 �"���DLدات sQ�(ا�� d�3� ،

���J#1ن�ا�<او�Jن�kD$'3�W"#��`�$�0�وا�"S'U(/�،�3و�L���J���#W"�s'ا���S3�نJ\0�( :  

� 518.803���9M�ل!=�kD$'3�زاو��ا�؛1��2012#�  

� 757�� �9M� �=!ل s'ا��� S3� ���0\�ا �/�ك��#1��2012 ��:�Fة kD<?� ��� �$� �و̀ ،

 :ا���#01
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ت̂�`�د-�������k�Ç�=!ل��1042 � �?������S3�ر�O��أداء�ة�F:��ا3)'�د�k/��#1��

�-��،�/�D�2013ي�-���0�و����0��/�k637�k�£�. 

�+دارة� �0$G/و� ،� ���L®ا�� ��ا��اردJ"/� �9$<3���� �ا��'�0$ ��lه S�� �ا���-� �`�ن و����رة،

�kDا�Iaا��ى��ا��'��%،��S�=!ل�رE8�أداء�أ�Oر���1#%�وأ�3ان�+دارة�"'J"و/��0�ا�)

� �ا��ارد ����0Fت 3ة� � �/.J0ن deإ� �`�xإ� ،k��� ���9��ا ��Dم�"� �ا�#��� ا�®���L�"��>�0م

  .وE\x�أ3اد�ا��J#1ن
 

11 -���Bا�����!	Bا� 

�ا��'���0 �"�7دارة ���L®ا�� �ا��ارد s0��(�� �0M�M�� sc�Mا��� �ا�:)'��أ? S���(ا����(�w�،

��>)�0Uت��?0, ��� s�'(��ا hi0Z9(ا��ر��+� g�U"� k:T/��'(:��ا S���(ا�� �0�xو� ���n

�k ر�م�M�����16ا��ا`��ل��1377وde��S�O'�دى�� �23ا��Wدر�����2-57-1841ا�9O1957د�

�أ�Oر�ا��J#1ن�و��3ان�وا�F$\��ا�S-l�-)�©��ن�/'�ر�S�S���/�أو�دروس�اV(M'�ل�-.("

�"Jن� �ا�(�ل ��lا ��� �رؤ�� �أ�Mس d�3� �/>�م �$���� �ا/0(�0aMإ� ���0ب ���O� deإ� �ة�Rا�

  .ا�>�3�Fت�+دار���وg�x�ا��sc�M�ا��د-��

��xو�k/�،س�M��اl��d�3و�kD$(Mا��9M�م�M���ل!=�S���'(:���$)���S�ا-O�ر�W/

�S�� �+دارة s0��("� �$0#Vا�� ���0�ÅتJ �̀/� h¡Ë(<-� �ا�lي �+دارة �إQ!ح m����"� S�� هQ�<�

  .=!ل�ا�)���S�ا�!kc���W9�$�ا�®�Lي 

�'(:�  :"����m�s'3�ا��زارة������)ل�ا�S���(�ا

  �Z9��ل�?��$�����Mدرا��7(�ز�� !F�̂ ف�إ�F3ء����0)���'������'(:����ا�)���S�ا

 .��ا����O�وإ-(�د��0�Åت�ا��$0#V�"(�s�ا�)���S�را`����)���F�+دارة

 �'(:� .��ا��O�+��ر�ا�>���&%�وا�[%��:M��S���($�ا

 �g$(G��ف���S���'(:�3̂)'�دات�ا����0�ا��WWG��S���($�ا إ?اث�"«9����0Fت�

 .+دارات�ا��'���0

 Mإ� �رؤ�� �xو�d�3� �ا��'���0 �+دارات �ا�:)'��و?, S���(ا�� ��(�ل ��� ة?��� �ا/0(�0a

��ا����0Oت�ا��/\�F�s0��("���ارد���، ����ا�>�03�F�و̀�FFG��اد إ3

ة��$و���و/F$��ت�وإ�)�Zرت� -�!c'��ا��ارد�ا�®���L����ا�)�Fر�ا�)���9V.��وا��Dم�ا�5

 ا��ا�J9ن،�

  >N�'/!وا�����D5ا��ت�-./��\Nا����داري،+ 
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 � �0'9(�� �ا�V#�ءات �و/.#IJ�ا���W9�” ا�J:./“�09Dن �و/�'Jن �ا�و��، �أ���وأ�3ان ى�

 ا�®�Lي،

 �:s0D�و��اN\��ا�).�Pت�ا��01#�0�وا����0N�"�7دارة، 

 ،�sc�Mا���ل"�mc�(9ا��d�3�hv\���اJ" ا�)>�ل�اde�ا�)

����Zة�ا��ا�S���دارة�وإ�3دة�ا��>��"�£0'� J0�� . 

�:�ر�ا�hÀ��g1�'$�ورE8�ا�)���S�ا�:)'��"��).#IJ�رE8�ا�)��  �"��'(:�� S�)�0�اaا� .( 

3د�أ-�م�ا�)��  �S��¯&د���ا��-،�و��'�'0��S��\:���"���s���g1�و��s�ا�#�Yت/.

   d�3��g$(G�ا�>�3�Fت،

�������S��<ا-��/)'�  �،��'(:���0�áN��S�آ��0ت�ا�)���S�ا�©�S3�S���($���0'���ء�F3إ�s

�،>N�'�!ا��ى�(:�0#-S�وP��'0M�d�3�ا(:�3د��S�ا���Nا�اف��Mوا�ا�9#>�ت�0¦$</��� 

 �g$(G���0تO�����0)(:���0����/�m"�ا��و8$�رة��'(:�ا���ص�d�3����DO�ا�)���S�ا

ا�>�3�Fت����ا�(��Jن��`>%�وا��'�دي�واM)�'�ل�+�����ت�ا�)�?��d�3�ا�:)�ى�ا��D5ي،�

يx����إ��ر����؛�D5ا�����ةOا�(� ،�إ���"�?اث�أو�"�M)�!ل�ا��اN<�ا

 �d�3�S���(ا��اl���J��/�ىوx����Zم��)T\��و/>k00�ا�)���S�ا�:)'�،�-'SV��S� �0س��

 ?��0Oت�+دارة��S��DO،�وا�:�ر�ا�hÀ��g1�'$��S��DO�أ=�ى،�

 ����ا �ة�=� deإ� �ا���5ء S�� �ا��زارات �")'JVن �$0#Vا�� �ا���IJ���0ت �xو�نJ0$=ا�ا� ��Jن

�ا�IJا��0ت� S'x��'(:��ا S���(��"� �=�ص 9"� ¦0WG/� ��� ،kD�� �'c!�� ������Uت وإ-(�د

 ا��03�#���3�F<$ت�ا��زار��،

 �'(:� . �!ء�������Z9�k00</�أداء�ا��J#1ن��))'�Ò¡ç����ا�)�Wر�ا���م��$)���S�ا

 ?!Q����\Nا���ل!=�S���0����(ا��mا�������إد��ج��>�ر�8�ا��9ع����ا� �̀3�hyا�����Dا��ت�

 "!د�������(�ل�ا�£��ض�"��0�x�ا��أة،�

 ��©� ة،-�ا�5 gc�1وا��� ���دارة �ا��>0>�0 �ا����0Oت ��� �ا�V#�ءات ��!ء�� �xورة

،���L®ا��ارد����اJ"ة�����(�ل�/-O��M�0M�وا3)'�د�g01�(ا��ق�����Oا�� 

 �������N�aL��m"�ا��وا3)'�د�,- .(�ل�ا�)���S�ا�:)'��xورة���اN\��اوراش�ا�).
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  ا�scP�ا���0�O��gc�1�$�وا�V#�ءات��- 12

��M�0M� s��� �\:���"� ���5Ï�ا�<او���(�w� �وا�V#�ءات gc�1�$�� �0�O���ا scP�ا� �إ3اد إن

�sU`أ��J"(�� �0�O���ا �$0Mوا��� �0M�M�� ���داة�(�w� �أ�� �'N� ،���L®ا�� �ا��ارد �)�'Jن

k0Z9/�d�3�>V/������L®ا��$'�ارد��ءات�#V$������`��0'9/و�s'�$��kV.�.  

��:)�ى� d�3� ��Mاء �09D���)���F�ا ����`� �آ��0 �وا�V#�ءات gc�1�$�� �§O���ا s0���ا��(�Xو

���L®ا��ارد����اJ"/��FL&أ�ى�(:��d�3�أو�ا��'���0�+دارة�م�Dو���FL&� .  

D#�� _0x�/� S�� SV'-���� �إذ ��$'�J#1ن، ��ا�)>0$يJ"($�� ا?� �U-� �<0\F(`�s'ا��� �م

�g$(G�� �"��)'IJ0�J"ن _':Xو� �0/�:M]�� �ورIJNة �إ��را ��Á�F3�"� ���L®ا�� �ا��ارد و�#�Dم

��xو�S��s0��:)���ت�ا�:[و��0��و/k0Z9�ا��! �ت����إ�(�ز���Dم�+دارة،��'N�SV'-�ا�

  .وbM�/�#01�7دراج����د���إ&:�ن

�"���:\����دارة �وا�V#�ءات gc�1�$�� �§O���ا s0��ا� s�LXو��ا��تG(MP� �إ��را ا��'���0

�ا/�Gذ� 3ة�:�� �أداة ���n� deإ� �`�xإ� ،���L®ا�� ��ا��اردJ"(�� �:&�)(�� ��Oو��� دة،�(�

  .ا�>�ار�ا�#��ل

��\T/�d�3�،�DَMُ
َ
ْ�أ َ/�hyا��ا��زارات�نJ"��N�aL�و �3'$��ا��زارة�و�S�=!ل���95�+��اف�ا

�k/�,0?�،ا��زارات�g$(G��ى�(:��d�3��0$'ا���هl��s����§O��̂����ء��S�وx��ا��s0�ا

  .ا��زارات

� ة��O� �أداة b¼�� �§O���ا s0��ا� ����ن �"�M)'�ار�"���Z9��#$:#���-وا3)\�را `�D��F(-ر

��ا��ارد�ا�®���L،�و/�Fر�ا�SD�وا�)�0O���9V�و�>�`��+دارة،�`0(��/.0¼�9،�J"و�'�ر�Mت�/

lا���0 ي�s'Lw�ا���0�x�ا�[�0/�:M���F<$ع�n$'��د�3�ا��Uورة�إde�ذ�»،�"�9ء�d�3�ا�)

���L®ا��ارده���رات�F/و�و�:�ره��/!=  .و����D�و/

��S�+دارات���\V9��0��?�d�3�J0./ن�د�D$cP�ا���0�O،�وا3ة�-و����lا�+��ر،�`�ن�ا��

��D$=  .���0Q����Ç�'U��'"��M�9T-����ا�)�Fرات�ا����$Q�����P�)ت�/

 ���ا scP�ا� �أن ،0N�� Sو���x��� �ا�F!ق �F<�� s�L�� �وا�V#�ءات gc�1�$�� �0�O

�%<0<?� �§ �/��J"/�deإ� ��ا��J#1نJ"/� S��ل�<(�̂ �و ،���L®ا�� �/��0�µO��$'�ارد ��FFGت

ا �0�W��ا k3�� hi0Z9(ا�� ���F(ا�� d�3� 3ة�:��وا �"�7دارة، �ا����$� ���L®ا�� �$'�ارد

��ا��LTر�ا �إ�3دة ��� �'��:��وا ���دارة، �03�'(Ô�hÀ��ا�:�ر�ا -�و/. ،k��0N�?و� �J#1ن
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��03�F<ا�� �ا��FFGت �xوو� g01�(ا�� 0ان�� ��� �ا��0$�# �ا����0Oت -�و/. g1�'$�

>N�'�!ا��أو�ي>N��  . �$)���S�ا�:)'���Mاء�d�3�ا�:)�ى�ا

  .و/�V9�ا��زارة،�?��،�0�d�3�إ3اد�ا��O§��ا�s��L��gc�1�$�وا�V#�ءات�+دارة�ا��'���0

  

  

��0���:�Sا���  3! ��+دارة�"�
�����yا���~�� .1: 

�,-./� ��(�ل ��� �ا�����% m������ا� �أو����ت �أ? �ا�:����+دار�� E0:®/� �ورش s�Lw

����F/و� �ا��'���0 ��تR��� �ا��/#>Jن �و��ج �/.:Jن d�3����\�� �ا&���س S�� ��� ��� +دارة،

  . ��9خ��3'�ل�"\!د��

��O$��وزارة�ا��#01<`�،�$F9���ا��'���0�و/.-,�+دارة��S�ا�)®:E0�أ?��S��lا�ا

ة�����(�ل�/.-,�+دارة'(���ا/0(�0�اaM̂ �S'x�ور�.�  . ا

اف�ا�)�=�ة��S��lا�ا��رش�ا���0ي�وا��Dم�������s�'(/و: 

�و��� • ���<��� �آ�Oل ��� ��µ$3� kD��W?و� �ا��'���0، ��تRا�� deإ� �ا��/#>Jن �و��ج s0D:�

 أ?:S�ا��Zوف،

• �0`�#Lا��k3د��ا��'���0،�ا`��� و�.�ر�8�ا�:$��nت�ا��9¼L��S� s0\�ا����ة�"�

��ت�ا��'���0، •Rا��k-�ة�/>J/و��X�:و��+دارة�ءE"�S�� ا��

��"¼�Y���'c!���TM!'�ر •J �̀/. 

ة-O��8>�ر��ا3)'�د�k/�<`�،m����������lا�ا� ��J:$و� �����:�/>�م�d�3�إ�3دة��9�M�ا

ة�-O�����?�S'x�دار��+����s�'(/�،���:�����m�E0:®/�ا��: 

�P: أو �دة،.���J-�����   ا=)�0ر�ا�:����ذات��و�����"���:\���$'�/#�،�و̀

�0���:��d�3� �و��?ة ��µ$3� ���Wدق �إدار�� ��'�ذج S'x� �DOوإدرا����:��ا E0:®/و� Sو�/

� E0:®/و� Sو�/� k(¼M� ,0."� ،hvا���� 0�W100ا��� ��£�� �إدار��، ��k��F:�70ة� ��:�Fة

  . �:�Fة�/G¦�ا�>�و���30ا��ا�S�و

�g$(G�+دارات��S�/>�09ت�/و�S�و/®:E0�ا�:���،�وإ���3�� :���������L®ا��ارد��/'JVن�ا

�mا��"� k0Z9/� �=!ل S�� �ا��/#>Jن ��� kD$����� ��� �0��-� �:O��� �D$�Oو� E0:®(ا�� �`�<�

��c�����£��0#(:¼M�،ل�)�  .إ��ر) S���($�)100�����lا�ا
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   ا3)'�د�"����m��$)�اsQ�?�ل�ا�:����ا�®:�F��g���($�و+=\�ر������ى�ا��'�م،�� : ــــ�را©�ــ  

�:��= :��0�Wا��d�3�آ��0ت��xو����s�'(-�،���:�إ3اد�إ��ر��[%��:M��kc!��E0:®(�ا

��0'O� �"Jن �'0`� �وا�)�:�0 �ا��0���# �0<./� sOأ� S�� ،� �F<ا�� �ا�:)�ى d�3و� %<`�

=$Jن����إ�(�(�  ..ز�"����m�ا�)®:E0ا
 

�!�N�'O'��/��ز�|Àا�ا�!رش�وا������-)�  :��Oاءات�ا�(�xة��hiإ~�ر�

�±�\"� ر̂/\�ط � �ا�:����ذات ±�©� �'�� hyا�� �0F0:®(ا�� �+�Oاءات S�� 3د� ��� s�'(/

��£'x�S��،و���<��"��F\/����ت�ا�����"���:\���$'�ا�J9ن،�وlNا�©�±�ا�:����اRا� :  

• �%��F:��E0:®/�d�3�ل�Wا����د<�ا����N�Gjوا���Nا������I_ر�S��د،��S�=!ل�3

� �")�ر�¶ �0 �(��"� �O�/� �ا��ا�J9ن، d�3� �ا���9ء �#G/� hyا���J"ا�ا-���26ا�)�`2013��d�3

���l0#9T-�نJ09��ا��01#��ا��'���0،�ا�)(IJD��U.�)�ا/#�ق�"�DQ�WG��S���ف�ا��زراء�ا

��Ìوا���0،��� ).وا�s<9،�و^ )�Wد�وا

• /�E0:®30��Mرار�O�S'x�ا��?$��ا�����0��S�ا��/k�E0:®/��903�أوde��S��F:�  :ة�ا

����:�،�=!ل�أ��D���رس،�أ"��s�و��ي��S��lه�ا�:�9،��'��أرÆ���('��3ت��4�âا���و��ا

�E8ا��� ودة،.��ا �ا�:[و��0 �ذات �N�Lا�� �إ?اث �"':�Fة ���� �و�)�$� ،���:��ا S�

$� .�0V،���ق�أداء�ا���Mم�وا��Uا�V\L©�c�ا��8�DVء،��>s�ا

• �� ��� s�'(/� �0F0:®(ا�� �ا?�تa ^� S�� 3د� -./� k/� ����xع��70و  �$��� إ�Oاء،

��M�cر�/.��نJ09���.�U�ا/#�ق�=�ص�"�s���F:ة،�/k�ا�)� 0���0$3��S���ف�ا��زراء�ا

��28ا�:0�رb¼c�ا����������J=��ي��. 

ا�:����"���Z9������0'����g0�W/�ا���ب����و �أ�0F3��و��������درا�M�و/®:E0��lه� 

?,0�SV'/�ا���ب�"#sU��O+اءات��S���ف�ا�\9»�ا�و�e���(�ل���9خ��3'�ل�

ا�)®:�0F0�ا�:��#��ا��Nl��S�J:./ن�/�/¼\�����ا�)g0�W�ا����hi�".0,�ا�)>s��S�ا��/\��

�387��0�إde�ا��/\��95��sQأ�S�189�دو�� .  

• �E0:®/و�Sو��:$'���È��W��lه�ا��زارة�: ا�)\>�0�kM�"�ا��?$��ا�����0���F:ة��26/

�ا�!?�Zت� �إ"اء k/� ،�F:®��وا و����ا�:����ا S�� ��و��0 ��0Wا�� �ا�را�Mت �(V�� S�

�W ��09���اO)'��3ت����+دارات�ا<3�k(-�أن�s3�،s'ا���`����ف���S���DQ�WG"

��������D��ل!=���µ$3�� د�W� . ���L �9�2013�وا
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• � �c��� ةc�#�� �ا����Jن S���(�� m����"� k0Z9/)100 (���� �+دارات، g$(G�� �-'�$�ن إ��را

�(�(�ل�/>�09ت�/و�S�و/®:E0�ا�:����+دار���������D��2013=!ل .( 

�9M�d�3�� �̀(/�P�hyا��دار��+��cوا������S����O�آ=�،�k(¼M�ا��Lوع����درا�M�ا��Lا�

�Mر�'��"� ة'(���ا �أو ،%&��� ��±�\�� �D'-</� ��� �+دار�� È��W��ا S�� 3د� ���ف S�

��ت�ا��'���0�Rا���ض(ا��اlD���0$=ا  ).=$����95���0c�9����وزارة�ا�
  

2. ��s�-ا���x�x(و/���و��m	��gدارة��!����و�ت�ا�)��'f+5!ا��5ا���!G�  

�d�3�ا��زارة�3'$��اوP��s0D:�و�Qل�ا��ا�J9ن�إde��O+اءات�وا�:����+دار�����>/��N

�ا��'���0� ��تRا�� �"\ّ�ا"� �=�JQّن �ذJ0Nن �/J<0\Fن �"��(�ز �ا�9>��� g/ا�Dا�� �FMا�"

Service-Public.ma �،)����<9ا��g/ا�Dا��د�$�0ن���ا/g�ذ�0N�?:����4$�0ن��£����343

�0'Mا����0تF��  ).آ=��ا

� �x�"� �و��0aV�+� �+دارة �/�Fر ى�� �\T/� s0D:�� d�3� �ا��زارة �$'3� �'Nا�hyا�� �[��ات

�و��0�ا��'���0aV�^�� ا����ت�واRا��¦G/.  

��'Z�� �+داري s'ا��� �99Vو�� ��-�ا�� �ا�)�0O���9Vت امG(Mا� d�3� �+دارات �05ºTو�

� �ا��زارة �و��0aV�+� ���دارة �ا����09 ���c�5<ة �ا�:�©�� �+3!ن��“ا�)�0ز�"ا�ورة k(¼M� hyوا�

���S321�ا�#�S�>c�����-�م��' �̀�2013.   
  

��jل��5\دارات�ا�)�!���� .3B3g1ن��U�  

����G��ا �ا�U'���ت �0M�(�� %��:M]��وا �§X�LTا�� �ا�:)�ى d�3� ��ا�)lGةJ"�ا�) ��� ��ازاة

�و��ج� E\U/و� hi./� �إ�<ا��0 �"��Oاءات �ا�U'���ت ��lه k03/� d�3� s'ا��� k/� �$'�/#>Jن،

0��/� ��� �0`�xإ� �9\�� s��� �'"� �+دار��، ��تRا�� deإ� �ا��ا��9��ا��/#>Jن �+دارة k0 

و��Rوا�.  

��d�3�s'وا���دارة،+�deإ�نJ<#/��و/\����،«�l�k/�ا3)'�د�آ��0ت�3'$�0��)>�����#�`�0�و��ج�ا

/.:Jن��1وف�اkD��\<(M�وإر��د�k�و/�kD�µO،�وذ�»��S�=!ل�إ�<ام�+دارة�"�/�Gذ�3ة�

���s�'(/�اءات�Oإ:  

  إ?اث�و?ات�=��Q�MP�")>\�ل�و+ر��د، �

  �Dر�ا�:����+دار���ا��5ري�����ا��'s�،إ� �

  /¦0WG��F=ط���/�0#��J<#/�'$ن،� �
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  ا�)���g�"'>�ات�و�93و�S�وأو �ت�s'3�+دارات�، �

  .?'s�ا��Lرة �

��!M)>\�ل� ���Zم �ا3)'�د ���Lوع �ا�F!ق �ا��زارة �F3أ� �ا��'�0$، ��lه k3د� deإ� �0�Mو

� 0�Q� d�3� �وذ�» '(���ا ��'�ذ�0O�30و+ر��د �إدار�� �"��Í�و?ة d�3� �D'0'��� �أ`� ��� ،

�،�0'9($�� ة.(��ا k��� m����"� ��� �")��ون �وذ�» ،Sا����ا ��� !����� �N�� +دارات

������!����ا��ا�J9نN��ا��زارات�و8':��'�. 

  ا�������ا���Wل�d�3�ا��$���ت .4

����s�'(-�ت���$����Lوع� ���ن�?��ا���Wل�d�3�ا��§O�� :إن�+��ر�ا

 Pر ا: أو�(M� :�sW#27ا�����-����d�3�¦��يlا�»D'"��#$���$'�ا�J9ن�وا��ا��9ت�ا�������ا���Wل�d�3�ا��$���ت�ا���Oدة����?�زة�+دارات�ا��'���0،�وا�[M:�ت�ا�G(9\��وا��Y0Dت�ا

�وا��>�ق� �"������ت b��ا S�� �ا�� �-� �وlNا ��¥`�اد، �Q�Rا�� �وا��'�-� �وا��Rر.� ا�ا=��

د���.-� hyا�� �وا�(�Pت ���Wدر�ا��$���ت �و?'�-� �ا�M)�ر ��� ��µ$3� �ا��W9ص �0M�M�

�   » .ا�>���ن�"

  : ا��ا��0�ا�و��0: ����0

  �>�ق�+&:�ن،�S�+3!ن�ا����hi���19ا��دة��-أ

��0�وا�:�0M�0،�19ا��دة�� -ب��ا�و�e�ا��Rص�"���>�ق�اDا���S� 

ة����`.��ا�#:�د�10ا��دة���-ج.(�  .  �S�ا/#� �0���k�ا

    :و�B���F�u'اف�ا���������neوع��N/!ن�"�Dا+?I!ل�,�abا�)
!��ت�

اف�ا��c¼:���>���ن�ا�������ا���Wل�d�3�ا��$���ت����d�)(/  : 

 /�0M¶�دو���ا����وا�>���ن، •

• ،�§X�LTا��ح�Wا�����</ 

• ،�0`�#Lوا��ح�(#�̂ � إ���3�ودk3� �ا3

̂�#)�ح�d�3�ا��ا�J9ن، • ��05ºو���D���نJ$���(� ��<�<�ا��>�����3! ��+دارة�"�

• ،�0Nر�LTا��ا��0�<'- /�0M¶�ا�

 /G$�0�ا�'�ر�M�+دار��، •

• Lا���J"ا �0�وا�¿Iا������/W� �ن�ا���م،x'�ن�ا

 /9'�0�ا�� ��ا�>���&%�و+داري��ى�ا��ا�J9ن، •

�TM̂'�ر�و/�E0L��W( ^د •   .lOب�
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 :ا�(ð*���ا�)B�'ة�\,'اد����وع��N/!ن�"�Dا+?I!ل�,�abا�)
!��ت�

  : ����ا��زارة�����lا�+��ر

��ا�و��0�����(�ل�ا��  - أJ-����Wل�"را�M��>�ر�����د��S�ا�>�ا�Jن��9O®�0�وا�\�دئ�وا

 d�3�ا��$���ت،

ا�TM'�ر�ا�روس�وا�)��0Qت�ا��Wدرة�S3�ا�9وات�وا�$)>�0ت�ا����D5�وا�و��0�وlNا��  -  ب

�d�3� �ا���Wل ��� �ا��� �?�ل �ا�ول S�� 3د� ��� �D'0Z9/� k/� hyا�� �ا�)�����0 ا�ورات

  ا��$���ت�وا�������ا�9#).��وا�hy���رك�`��µ�ا���ب،

93����0Q��  -  ت��0/Å�دئ�\�  :  >)�0Uت�و��اد���Lوع�ا�>���ن���ا�3ة�ا

أ�gLN�ا���� Ò¡ì��S�ا��$���ت،� �\� 

�Í�\TM̂��$'�$���ت، � ��Lا���أ\� 

 ا�9Ý(Mءات�وا��Ñ�ود 0>��و�.ودة، �

 �(���0�ا���Wل�d�3�ا��$���ت، �

 �:�Fة��$DM�����Wل�d�3�ا��$���ت، �

  .x'���ت� �����0�����F�ا��$���ت �

  :ا��ا?s�ا�hy� �D�F�ا��Lوع�

 P���� �ا��زارة�ان�،��JNl(ا��S��":  

3اد�أر�0x���Lوع�ا�>���ن�"��TM'�ر�ا��Lوع�ا�>-k�ا�lي�M\��وأن�أ3/���lه� ��"

 ا��زارة،

��N�J"ن�ا��زارات �aL���95��إ��ر����وع�L��'�� �3�Fت�ا�ا=$�0،� إ3اد��:�دة�ا

��ا��������������ا��ل،�^ )�Wد�وا���،�0��W/^ل،�ا�L[ون�ا������وا������،�����

 وlNا�ا��Y0D�ا����>N���-� �$��S�ا����ة،

�ا?�ت� �a ^و�ت�Z?!�&�L�ا�:�دة�d�3��� ��������ا���������������S�أsO�/$>%�ا

ة������L©30��S�����-26����2013رس��de24إ��s��"2013أ�، 

de�sn�ا�!?�Zت�درا�M�و/.s0$�ا�!?�Zت�وا�)����0�ا��اردة�d�3��lا�ا�� ��"��x7`��إ �

��'()�de������S���ف�©�±�ا�[M:�ت�ا����09�وا�و��0�و��Y0ت�ا�وا�:��'�ت�وÅراء�ا

��ا�g�Ì�ا����09��L©ن�ا�:�دة،�&%�وا�J'(Dن�أو�3� ا
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Z'��-�م� � ُ��hyا��ا����09��1�9ة��?�ت�ا��<�®9�S3�اa<�-���0��13ا�TM'�ر�ا�)��0Qت�وا

��: ���Wل�d�3�ا��$���ت�ا�������ا: /.�����ر��2013�3�،�0Nر�LTا��ا��0�<'-را`����$

`)_��>�ش�"�9ء�و�:[ول�?�ل�ا�).-�ت�و+�Nا��ت�ا��/\�F�"''�ر�M�ا�������ا���Wل�

����Lر�N�����'��g$(G�أDO<ة�ا�و���و+دارات� �̀3�hyا��ب،���d�3�ا��$���ت�"�

&%�وا�>�Fع�ا��Rص�ووsc�M�+3!م�و�l/�Mة��وا�[M:�ت�ا��'���0�و�Z9'�ت�ا�()'��ا

 ا�\�?�Jن�وا�J'(Dن،

� ��µOا���ت�?�a<� . إ3اد�ا���0W�ا�£���0c���L'$وع�"��TM'�ر�و/�g01�sn�ا�!?�Zت�وا

� ��L��_/�`����<�9�  . �32013ض�ا���0W�ا�£���0c���L'$وع�d�3�ا�($b�ا�����%�ا

  :أ�k��J��Uن���Lوع� ���ن�?��ا���Wل�d�3�ا��$���ت�

  :)S'U�ا��Lوع�د-\��O�و�'���0�أ"�اب�-

�O�\-: د�0)��Oو��� �ا��$���ت، d�3� �ا���Wل �?� ��µ:TV-� hyا�� �ا�\���� �0'��� ¦R�/

  . ا�M)�ر���وا�و��0،�وأ�ا`��ا��c¼:��وأ�k���0U(<ت���Lوع�ا�>���ن 

$�����ا�)�$��"��)��ر�g،�/�9ول�ا�>�Wد�"\�±�ا����FWت�ا�>�����0��ا�:)�' :ا�\�ب��ول 

�k(-�يlا��g$���lا�ا�>���ن،�و¤��ا��$���ت�وا�����c�+دار���وا��Y0Dت�ا���09،�وا�Rº¦�ا

�8�$F�  . ��0¼�9��)$>%��$\�ت�ا���Wل�d�3�ا��$���ت�و/>-k�ا��$���ت�ا

ا�WG¦�����ا���Wل�d�3�ا��$���ت،�?,0�k/�ا�)¦0W9��0`�d�3�أن���s�: ا�\�ب�ا���&%

��ا �$�� ��� �ا��� ،¦RÜ�اl�� ± �̀-� �أن SV'-�Pو� ،�09���ا �ا��Y0Dت �".�زة hyا�� �$���ت

����"�hv�'$��g$��  . ا�F$��إP�"�9ء�d�3� �ار���$s�w:$'��أو�-�M$��ا�Rº¦�ا

�Í�\TM̂��)�<�<�ا�������ا���Wل�d�3�ا��$���ت�ا�hy�: ا�\�ب�ا����, ��Lا����J"ا(��¦W=

��و/J".J0ن�ووx��ا���� Ò¡ì��S�ا��$���ت�ر�S�J�(-ن�d�3�ا��Y0Dت�ا���09�ا/�Gذ����)

��Lا��� sc�Mو� g$(G�� ����� S3�أو� �و��0aV�+� �D� ا��� d�3� ��Mاء �D��� �ا�)���$Jن إ��رة

�?�(� .ا

�ا��ا©� �وا��Ñ�: ا�\�ب �إ�Oاءات � �و̀ k(/� hyا�� �ا��$���ت d�3� �ا���Wل ��:�Fة /�9ول

��-��Lا��k-  .و���ا�S�F�أ��م�ا�>�Uءو�.دة��OÅل�?:��ا���Pت�و��F%�ا�������/>

b��Rا��:  ا�\�ب�ا����اl��أن�نJ\-�إذ�ت،���$����wض��9Ý(MPءات�ا�������ا���Wل�d�3�ا

��<$�(���$���ت�ا�n��9ءÝ(MP�"����'L��$���ت����9ك��s"��$F��s�L©�-'�رس�أن�SV'-P

`�ع�ا���hv�وأ�S�ا�و���ا�ا=���وا��Rر.��وا���0ة�ا��Q�R��¥`�اد��".  
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�ا�:�دسا�\� ��S�: ب �ا��$���ت d�3� �ا���Wل �?� ��U'�ن �ا����09 �95��� �W0WG/� k/

��µإ�����n��  .?,0��D#0��/�و��00£���وا��Dم�ا

�ا�:�©� �+=!ل�: ا�\�ب ���?� ��� g$���ا ¦Rºا�� d�3� �/#�ض hyا�� �"���>��8ت E\/��ا

  . "'>)�0Uت��lا�ا�>���ن 

Sا�����ا�)9#0: ا�\�ب�IJ?�ا�>���ن�ل�="��$�(��اح�اa �"�م�M�'"�د.-�hvز��ولO�� l�و̀

  .�S�رb¼c�ا���95�ا����09��U'�ن�?��ا���Wل�d�3�ا��$���ت

  

5- hiMا����0 �(ا��d�3��3�M��`�x1+إ)GMT(    

�S��kZ(9��s�L©��V$''$��hiMا���ا�)� �0�d�3��3�M��`�xإ����اء�O+�اl��:)/�<�

(Nأ��DL���J=��?��deإ�رس����DL���J=����8��S�sn��9M����g0 �/�ا��'s���lا��?

  .ا�)� �0�=!ل���D�ر��Uن�ا�\�رك

ف��S��lا�+�Oاء���Dا��s�'(و� :  

 ا�TM'�ر�ا����s�ا�<�hv�و^ )�Wد����ا��F �؛ �

  />����ا�)� �0�������9c�n��W( ^د-Jن�ا�و�J0ن�و=��Q����^/.�د��وروÆ%؛ �

��ا�)� �0�دا= �J0�(���09�>ا��و��   s�ا�:�9؛ا�)�Zم�ا�5

��ا�)� �0؛ �J0�(���0`ا�LTMا�رؤ���S���0و� /'JVن�ا�>�وPت�ا����09�وا�

��ا��ا`��ا��'���0��Q�=�ا��M!ك�ا��8�DVء؛ �JM��#$n�¦0$</ 

���$� ��ا����, ��Nأ�hvز��IJ?��J �̀/. 

�وا��ء� �وا���دن � �Fا�� ���Wدر�وزارة �=!ل S�� ��µ$3� sW.��ا mc�(9ا�� kأ�� k00</� SV'و�

�ا �Y¼\وا��د�W( ا� S�� SV�� hiMا��� �ا�)� �0 d�3� �3�M� �`�xإ� �ا3)'�د �أن d�3� تNأ� hy�

�deإ�sW-��0c�:����0واط�و��������wدل���80ل�-��%����ا�>رة�ا��0c�8�DV�=!ل�ا�lروة�ا

  .ا��M!ل��-�9���s���9Vس�أو�/�Fان

� S�� �ا�:)'��ا")اء �ا�)� �0 �ا3)'�د k/� � �ا�� deإ� ��4و/(ر�+��رة "')>Ò¡Ë��2005-���0ز

� k ر� ��20( 2-05-916ا���Mم �ا�و���) 2005-���0ز �"�دارات s'ا��� �و��ا �0 �أ-�م -.("

�0$.�  .وا�5'��3ت�ا
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6- �'(:� :/>k00�/(��8�ا�)� �0�ا

��Jن�?�ل��lا�ا���xع�،�/(��+��رة�إde�أن�a.�/\����T:�ؤPت�ا�:0ات�وا�:�دة�ا��9اب�ا

 �($��k00</�ز�)��"���� ����ور��9M�d�3�ا3)'�ده����n���D)c�(�ا��زارة� �©��'(:� �0�ا

��-��'N: 

�وا�S3�ار/kD?�0��lDا�ا�)� �0،% 65 •� �S�ا��J#1ن�3

• 66.5 %�،s<9��"��<$�(�وا�ا�G#�ض��#>���k�اNأ�نJ#1�� �S�ا

�وا�أن�و ��k�ا����,� �ا�:�،�%62 •� �S�ا��J#1ن�ا3)

��ت�ا�% 44 •Rا��دة�O�أن�وا���/.:����>�"s��S�ا��/#>Jن�ا3) ���27'���0 %��S'�

،�0$3����n����S3���Oا�/���Çأ�وا�� ا3)

و���ا��M!ك��17.9و���ا��M!ك�ا��ء�"�:\���% 6.1ا�G#�ض����ا��M!ك�ا��8�DVء�"�:\�� •

� �\:�"� g/�D% 1.8ا���يlا�� �ا�:�0رات �إQ!ح �و�#>�ت �ا�.�و �ت ��� �^ )�Wد deإ� �`�xإ

ر�"���:\���5'0��+دارات�"ـ  6�،kدر���0ن$� 

• ��'0`� �ا�)� �0 ��lDا �0"�)-+� mc�(9ا�� تNأ� �Y¼\وا�� �وا��ء �وا���دن � �Fا�� �وزارة �:?

̂�\����ت�ا���ز��،  -¦G��W( ^د����ا��M!ك�ا��F ��و/>0$¦�

• k3�F��"��F\/���ة-O�s����Q�9���$=. 

�$�'/��\?�W��اءات�Oإ�ة  :�����S��DO�����0،�ا3)'ت�+دارات�ا��'���0�3

• ،�\M�9��"��'�ن�ا��'���0�7دارات�"�k3�F���J �̀/  

x'�ن�اM)'�ار���ا�È��W�+دار���=��Q�/$»�ا�hy���D�3! ���\���ة����ا��ا�J9ن�=!ل� •

�ا?��93��gW(9�ا�£��رaM̂ �ة�a`. 

� �9M� �=!ل �ا��زارة s'�(:`� �+دارة، s'3� d�3� �/�M���&وا� �ا�)� �0 �0'��� �2014و��Zا

)/�k00</�d�3وز���)/�d�3�s'�$���/�0\$M�d�3�ف� �$��،-O�Sو��،��'(:� .��8�ا�)� �0�ا

  

����� :k0Z9(وا��ا������ 
 :�)�x�xا�0ïا���و��Uر���ا��¤!ة� .1

��08���/'���0����Ia�^ا��ت�ا�و��0�����(�ل�ا�)G$�0�و�.�ر�8�ا�#:�د،�/#�3$��ا�'$�V�ا

��(��ا �وا�و��0 �0'0$ +� k0��#��ا ��� �إde�إ-(�"�0 ت'3� ,0?� �ا�(�ل، ��lا ��� ��µ$3� رف
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��'0MPو� ،����0U(<�� s0�#/و� �ا�و��0 �وا��ا��0 �^/#� �0ت ��� hvا���� �X�LTا�� �'c!�

�09���ك��$ول�اaL���§O���ر���N�ا�#:�د��.`���ة�.(�  .ا/#� �0���k�ا

ة،-O� � �ا�Jن �"�3)'�د �§X�LTا�� �ا�:)�ى d�3� �+Q!?�ت �ةJو�� ��:�ر�3 �'N��و�!ء��

ا���X�LTت�ا����09����ا���Wك�ا�و��0�ا�hy��Qدق���µ$3�ا���ب�أو�ا�hy�ا�kU�إ���µ،��0)�ج�

�,0."�،hvا�����X�LTا��d�3��0و��ا�:�ر�"��)¦0W9��Qا?��d�3�M'��^/#� �0ت�ا� �lا

���µ$3� ��Qدق �'N� �ا�و��0، �^/#� �0ت s�O� d�3� ،�V$''$�� -�ا�5 -��ا�M)�رW/� ¦�

و�����Fق�أ?��م�ا�M)�ر،�و �ا�Jن�ا�'$�V،�و�������ا����09�ا��ا�RÞ،��:'��`�ر�ا���ب،�

�«$/��\$F(/�������،ت��X�LTا��هl���ء��!��d�3�s'وا���ا����09،�ت��X�LTا��d�3����L&

  .ا��Wد �

��-��'N:  

 :ا�-��4�F���Nا�UB'ة����Us�Wا�-��د� *

ة����`.��ا�#:�.(���ا/#� �0���k�ا�د�+��ر�ا���§O��h¡¢�M���V$''$�ا���،�08��Mاء���)

�d�3�ب���`�'0��$�(-�EFR��"�وا�:�M�0ت�أو�`�'0��$�(-�X�LT��"�،�".0,�و�l9���Wد ��ا

�V$''$���0'Mا���ة،�ا/�)���.�s0�#/�أ?����D�2008-�9-���17"�(ر�¶� �lه�^/#� �0���5��"

�'0`� ��Mاء ،�D���?أ� ��� hvا���� �X�LTا�� �-)�$���و�!ء�� �أو�`0'� �0c� ا����J"ا(��"� �$�(-

�و/\�دل� �eو�ا� �ا�)��ون �آ��0ت s0�#/� S�� �ذ�» �\$F(-� �و�� �ا�>���ن، �وإ�#�ذ k��)(��"

  .ا��$���ت

و����lا�+��ر،�s'3�ا���ب�d�3�إ?اث��[M:�ت�و��09�وأDO<ة�ر�0'M���$<(:��0D��nة�

���$���ا �5����� �وو?ة �ا����ة، S�� �-� �$�� � ��>N���ا�lي�ا �:`�9��ا b$)و�� ،�0����ا ت

��3'�ل� ��(�ل ��� �ا��� �دو�� 0��(�� �د3'� ��M��� �ا=)�Q�Wت ��[=�ا ��� 9تMأ

�m(9��TM̂'�ر�ا � �وlOب �:`�9��و��<�<�ا ،hvا���� �^ )�Wد ,-�و/. s0��/� ��� �'��:�وا

�وا ،���D5وا�� ��>N���ا ê¼(#(ا�� ��á0ت deإ� �`�xإ� �ا�)9'�0، �ةJو�� S�� � �̀��"� s0#Vا��kN�.�

���� �وإ?��� � �0®M�.��ا �ا���G#�ت E\xو� �ا��'��% �+�#�ق ���ا \� d�3� s'��� hyا�� �0���ا

��ا�� �-���S�ا����ة،���N<ام�J"ا-sW���£���إde��:)�ى�ا��'��5�d�3�ا�>�Uء،�دون�إ�#�ل�/

�وإ�<ام� ر̂��ب، � s��'/و� ����ال s:�©� �"�T�P\�ه _��W(��"� �0����وا �0V9\ا�� ا�[M:�ت

U<ا��آ��0ت� s0�#/� S3� !U`� �')$��ت،�"� _��W(��"� �وا�J\G(9ن �ا�:��Jن �وا��J#1ن �ة
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� ���ن� d�3� -!ت��� �إد=�ل �=!ل S�� �ا�#:�د �.`���� ��(�ل ��� �eو�ا� %ª�U<ا�� ا�)��ون

  .ا�:�Fة�ا��0c�95��E0:®(��O+اءات�`0'��-)�$��"���7"�ت�ا�و��0�و�:k0$�ا�(��Jن

* �� �ا�UB'ة 4�F� ��N�-����ا?Eا�� �وا���و�!P!vت �,���ا�!~(�� �ا�(��� �ا+*���� �Us�W

��´:  

�'Z9��ا �ا���5'� �.`���� ��� �0���`� s�"� �ا���ب �ا/#� �0��G9- ,ط d�3� ��Qدق <`� «�l8و

��D���?أ����hvا�����X�LTا��ء��!��d�3�s'3��'N�،�'Z9�ة����`.��ا���5'��ا.(���k�ا

��Lر�N����ا�5'��3ت�+�Oا��0،�أو�`0'��-)�$��")(��k��Mاء��`0'��-)�$��")(��k�و��� \��ا

�k0$:��ل�)������Q�=��eوات��Oاkc�ا�#:�د،�ودk3�آ��0ت�ا�)��ون�ا�c�3�s:���\ و���

  .ا�(��Jن

�ا�(��Jن� ��� �وا�)��ون �+�Oا��0 �ا���W"�ت S���/� %Æ����ا �X�LTا�� �-(�م �+��ر، ��lا و��

،�)�9M2007�(و ���ن����`.���:s����ال��) �9M2003��'N)�SM� ���ن����`.��+ر��ب�

�kcا��5ا� �إ��ر��.�ر�8 ��� ��$'��0Fت �0�Å� �5�����ا kZ9"� b��ا �و��� \� k��)(ا�� و ���ن

�ا�).>0>�ت� ةc�#�� �ا�\%�9 �ا�:� �ور`� �ا��ا �، k0$:Tا�� �/>J9ن deإ� �`�xإ� ،�0/���$��ا

��ا �ا���5'� �أ���ل sn� E\x� �0$'3� s0D:�� ف��� ،�0c�U<ا��و�)�©��� ��ا����09�3� �'Z9

��µ\V/��.  
  

�-����Nا�)��������Us�Wا�-��د *g : 

���� hi0$ +� ��$)��ون �إ��را �"�3)\�ر�� �ا�#:�د �.`���� �ا����08 �0 �#/^� d�3� �ا���ب و �

�>�>��� deإ� �ا��ا��0 ��?��م S�� �3�')�� �0 �#/^� ��lه S'U(/�و� �ا�#:�د، �.`���� �(�ل

�و  �و�ا�:�ء�� �`!U�S3��ا�¿Iا�� �ا��'���0، �وا�')$��ت �ا��'���0 ��$L[ون �ا�:0$'� +دارة

��ا�� �-���S�ا�#:�د�و����`.)��و�!?>����/V\�0،�و��<�<�ا�)�:�0�وا�)��ون�ا�)\�دل�J"ا/

 .���إ��ر�/�Z`��ا��D5د������S����1ة�ا�#:�د

���aM̂ � %Æا���� �ا�>���ن ���Lوع �إ3اد ��� �ا���ب k��M� �ا�:�0ق، b#�� ���`.��و��� دي

�S���-� ���"��<$�(�����ا��X�L�����F/�����08ا����ول�"��ا���a:��%&��� �ر���N�،ا�#:�د

 .ا�#:�د�و���`.)�

�-���Nت* g اف�~Fدة�'(Bت�ا���N�-�gو����e�)ا�� : 

دة����اف�"�WGص��(��أ"�م�ا���ب��('��3��S�^/#� �0ت�ا���0c�9�و^/#� �0ت�ا<�

  :ا�و�e����ا�(�ل�ا�ª�95%�و�'0MP�0`'��-)�$��"k0$:T�ا�(��Jن���Nl��£����ا�)��ون�
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-���08���ا/#� �0�ا�)��ون�ا�>ª�U%�و/l0#9�ا����م�ا�>�0c�U�و�:k0$�ا�(��Jن�"Jن�ا�'$�V�ا

������ ��  .1957أN)��8��5وا��D'5ر���ا�#�&:�0�وا

�0c�U�و/l0#9��?��م�و�:k0$�ا�(��Jن�ا/#� �0�ا�)��ون�ا�>ª�U%�و+3!��ت�و+��"�ت�ا�>�-

����hÉ1�"�"��� ��ة�ا.(�  .�-�9-1978��J"18ن�ا�'$�V�ا����08�ودو���+��رات�ا����08�ا

����©��Q'��ا�5<ا�c�-�م��-��3ة�ا�)\�د���وا�)��ون�ا�>ª�U%�ا�:����1963رس��15ا/#� �0�ا

'-�ا� ���cا�5<ا� �وا��D'5ر�� �08����ا �V$'��ا �ا�����"Jن �و/��nل��ا� d�3و� �0\�Lا�� >�ا��0

  .1969-�9-������15�ا�� ��3$�0�"�`�ان�-�م�

���9ا/#� �0�ا�)��ون�و/l0#9��?��م�و�:k0$�ا�(��Jن�ا�� ����µ$3�-�م��-�9O1964د��b&�("

  ."Jن�ا�'$�V�ا����08�وا��D'5ر���ا�)�&:�0

-� ��l0#9/و��0c�U<ا��و+��"�ت�+3!��ت�ا/#� �0��V$'�?��م�و�:k0$�ا�(��Jن�"Jن�?�����ا

����"�Fا"$b�-�م���ة�ا.(����27ا����08�و?�����ا�'$�V�ا�$0®�0�ا�9O1962د���V$'�"Jن�ا

ة.(�  .ا����08�وا�'$�V�ا�$0®�0�ا

ا/#� �0�ا�)��ون�ا�>ª�U%�و/l0#9��?��م�و�:k0$�ا�(��Jن�"Jن�ا�'$�V�ا����08�و�D'Oر����-

  .1967-���0ز��3وا�� ���"����8ط����ا�:¼��9ل�

����"Jن��-��ا/#� �0�ا�)��ون�ا�>ª�U%�ا�)\�دل�و/l0#9��?��م�ا�>�0c�U�و�:k0$�ا�(��Jن�ا

̂-�0��F�"�و���-�م� �ا-���12ا�'$�V�ا����08�وا��D'5ر����`1971.  

«�l8،و�وا�� �-�� �ا�#:�د �.`���� ���F:w� hyا�� �ا�:�M�0ت ��� E\/�-� �ا���ب ��9��`�ن

�ا�m�ا�و�P�"�0/#� �0ت���¤�رة�إ��aا/�����'N��lا�+��ر،�/(��و�،�ا�و��0�وا�EFR�وا�

de�B¢5�D
(Bا�!~{|�ا������Bا������4����.`���ة�.(�ا�)>k00�ا�lا�%����إ��ر�ا/#� �0���k�ا

  .ا�#:�د

� �9M� �=!ل �ا��زارة ��� � �ا�lي�2013و  h¡×¼:.(ا�� hvا���� m��������<�<��"��(�ز�ا� -�وم

 :�>�`��ا�� �-���S�ا����ة��S�=!ل�

  وQ$��إذا�03،�4.331وQ$��/$#<���و�889",����-��9<� �

� ،��08���ن�ا�  &�L�و/�زX��ا�$W>�ت�وا��Lرات�d�3�O'0��+دارات�ا��'���0�و���O'0��ا

� ��L&75�،S��D��ة���V$'�ن�ا��g$(G'"�ر���D�+�ا���ض�ت�?���S�  

� �L���\:&��0<./�ب��ةى��% �92��h¡×¼:.(ا���`D��m����� S�82�ا��ا�J9ن�و8$�غ�ا�

%�،k�£�  
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�S��رك������29إde��25و ����2013���'9®")Panama (�'/]���:��Rا��ورة ،����أ���ل�ا�

ة ا/#� �0���k �� ���اف ا�ول .(�  .ا�#:�د ���`.� ا

� �=!ل �'/� � �ار��)�©�و�> d�3� �ا�[/'��ا��Wد � ��S��lا �ا�� �-� �?�ل êNا��� �إ3!ن �

��.`���� ��(�ل ��� �ا�و��0 �ا���0�Oت �ا? d'xأ� �وا�lي �ا���ب، �� � �ا�lي ا����ة

  .ا�#:�د

  

����xv�داري  .2Sا�  

�ى �N� �أ�'�0 ���ب�"� �ا�!/'�N<�+داري ����xع h¡×TV- .���� s�3ا�� 3ة� ��� �^�)'�م و�lا

�x7�"�ز�('/� �D?�F-� hyا�� �+�����0ت �أن ����<��k:T/� �وا�#�Vي، �ا��Z9ي �D�©��� deإ� �`

��$��Lا�� �وا�:�ء�� �JV#(��"� �-O� ����xع �D$�)-� �ا�lي �ا��¡hء �وا��ا ��0 �0$'���"

دة)(�  .وا

�S��دارة+����<(N�،��£0"��'0`��F"ا�a�و�UG��ا�!/'�N<�+داري��('��3��S�ا��Uورات�ا

(:���ت��(�ورة�ا��/#>Jن،�وs�O��:)���ت�ا/�Gذ�ا�>�ار� ��\���S�ا=�k-0#-S��£���و/>

�s�LÆو� �03�'(Ô � ��$F$\�ت sأ��� s�L©� �0)(:�� hyا�� �ا��Uور�� �+دار�� �ا�\��0ت �x�"

��<���ت�ا��'���0�اRا��دة�O�S���   .�3م�/���F�3! �ت�+دارة�"���ا�J9ن��$̀�

3ة�أو����ت��U'�ن��(�?��� �̀/�hv�w�داري+�>N�'/!ا��أ\���0\F/�إن:  

��3£������ا��FR�ا�$�0V،: ة� ����إراد -���  /)d�)����ا��DO�(ت�ا�:���0�ا

�ا�>�و�� - s�3ا�� �وا�¨5<����: />0$¦ �ا�:����+دار�� �و��>0 ���#��ا ��>N���ا �.�ر�8

،�0$.�k03�ا�V#�ءات�ا�®���L�ا/����،sQا�)�ا�(�ل� 

- S�� �+داري >N�'/!ا�� s:$:�� l0#9/� sOأ� S�� ��\(��ا ä)�9��ا �O'0����!ء�� ��ف

 ا�>�3�Fت�ا��زار��،

 ��<�<��>�ر�8�ا�0 �\TM����03��F(\�0�ا�!/'�N<�+داري، -

�+داري� - >N�'/!وا�� �ا��زار�� �ا�>�3�Fت k0Z9/� � �ا3 -.("� �$�(��ا �ا���Mم s�O

deإ�ف�Ä�يlوا��ل�)� :���0�O�أ�0M�M�����lا�ا

� Dا�� �"�Q!ح �<$�(��ا �Xر�L��ا d�3� �ا��Wد � ��:�Fة �X�:��ء�F3إ� ��3� �+دار�� sn�0

�Òy?���µ$3�ن� �̀Lw�hyا���3ت�F<$���0$�0Dا�����Z9����$�زراء��37دة�ا��Z9����ا�Nأ��0ت?!Q

���� kV.(ا��3\ـــــ�� �ا�����0ــ� �ا�>03�Fـــ� �ا/0(�0تaM̂ �و �ا��Dم ��� ���$�0�� �و/)!ءم �"�F(/
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��D���)���ل�'�(M̂ و������-#)_�ا�(�ل�أ��م�ا�:$�F�+�����0ت�ا����0�ا�)�?���S�=!ل�

��ا��ارد،J"0�و/��/��M�0M�������56&ا�ارد�� ا��'���0�MP)�'�ل�%&!<3��lDه�ا

�ا�>�ب� � �M�0M� bX�V/�إ��ر� ��� ��تRا�� ��Oدة �و/.:Jن �+دار�� sn�0Dا�� k0Z9/� �9$<3

،>N�'/!وا� 

� �'(���\�دئ�/��0�µO��k0Z9($�+داري��$>�3�Fت�ا��زار���وا-./����$: 

        *�È��W��وا ��>N���ا È��W��ا �"Jن ��� ̂=)�Q�Wت � �Xز�/� ��� �ا�!/'�N<�+داري ا3)'�د

3ة����3،�<N�ة>N�'�!ا� 

      *��D��L&� �"'(�Pت �F\/���ا �ا/0(�0aM+� ��Dم�"� �ا�>�0م d�3� ��>N���ا È��W��ا IJN�/

،�D)c�(��k��</و��FL&��هl���\ و��ا 

���05º��ا*         �̀��)��O���.�g0$�/�ا�>�Fع�ا��Rص�"��>�0م�"���Dم�ا�hy�P��s�L����O�ا

 ا��'��%،

��S�ا�)s3�#�وا�)�M�9�وا�)>�رب�`0'��"��£0�*         �>'$���D�0')/و�ا`���3د�ا�S��¦0$<(ا�

  .���إ��ر�/��0�ا�9#>�ت�ا��'���0

���رش�ا�!/'�N<�+داري�-O�ر�W/�اد  :إ3

�09</� �95�� ��Çأ��� � �وزار�� �و/.-,�- ا�ا=J")�0$ن �ا��'���0 �وا���0#1 �0����وا ^ )�Wد

���x��) +دارة �أو��0 �$?�'N� �ا�!/'�N<�+داري، ���رش �n�aL�� �/�Wرا �و8$�رت �Dأ����

  .���0ق��!/'�N<�+داري 

�d�3��0و���ا`>����"�%Z?و�ن،J09��و �/k��3ض��lا�ا�)�Wر�d�3�أ��Zر�ا�:�دة�ا��زراء�ا

�أ��Zر��($b�أ d�3� �x�3� �أ`� ��� �كaL��ا �ا�)�Wر hv\(�� �ا��زارات �Í�"� �إ��اك �Mس

  .ا������

����xv�داري S5!رش�ا����
(Bق�ا�'را��3ا�SG/إ :  

��0�M�،داري+�>N�'/!��"��$�(/��Mدرا�ز�)��"�ا��زارة�م�<(M�،نJ09��و�0Q�(8��S�ا��زراء�ا

�"$�ر/ �'/� �ا�lي �كaL��ا �ا�)�Wر �إ��9ء deإ�اح�a وا� �N�aL��ا �ا�)>�09 �ا���95 s=دا� �

  .ا�:¼�9ر����ت�ا�'�9V��7(�ح�ورش�ا�!/'�N<�+داري 

� �ا�:�">Jن �ا��زراء �أن �Nl��"� �-Oا=$�0(و�ا��'���0�-ا� �وا���#01 �0����وا ^ )�Wد

�+دارة ,-0�) و/.?�/� W � �ا�)>�09 �ا���95 ��µإ�� �$Q�/� hyا�� mc�(9ا��ر�'�TM�"� أو�Qا

اف�ا��8�$F��S�=!ل��lه�ا�را�M�ا��ؤ�����-  .و/.
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  ا�B)�ون�ا�'و��h: را�)��

 :O(!ب-�G!���ا�B)�ون�O(!ب

->��واQ$��ا��زارة�ا�(�Dدات����Wوا��0>�<Lا��ول���إ��ر�ا�:§��إde�دk3�ا�)��ون����ا�

  :�9Oب��S�=!ل����-����-�(�ل�/���F�ا�)��ون��9Oب

� S���(ا��©:$»�أ`�ر ���\$��S���/�،�دارة���ا����09��Mر� ا�kZ9��S���ف�ا

ر�M�وÈ��W'8�ا��زارة، �� /k0Z9�دورات�/�����0�و/�ر�\¼8��J#1�'$ن��`�ر ��"�

� �d�3� ��:�D�ا��زارة ،� �+داري �:$)�� �M�cور� �>��ا���`�اد� �ا���ب و�Z9��8��U(?Pن

��ا �و/�'Jن �ا��'���0 �ا���#01 ��(�ل ��� �ا`��>�0 �M�0M� �xو� ��� �'��:��ا�®���L�ا �ارد

وات�و�>�ءات�و�9-�ت��0'$3�����U.-����\��وزراء�ا���#01���k0Z9/���وا������،�وذ�»�3

 . ا��'���0�"�`��>�0�وN\�ر��:[و�e�+دارة�+`��>�0�

� ��<-Wا��+`��>�0�ولة���1#%�©�±�ا�c�#��"���زارة�ر�®�0ا���"�ن�( /k0Z9�دورات�/

 ،........)�"�ر�90N��M�`�وا���&��–"J9ن��–

�وا���"�ن� � �وا�\J9ن ¯FMا��� �وإ`��>�0 �ا���ج s?�M� ��� ����ون �ا/#� �0ت d�3� ا�)� 0�

�و/\�دل� S���(وا�� �ا��'���0 �وا���#01 �+دارة ,-./� � ��(�Pت �'�� ،�eو��� وا���&��

�ات�Rا�. 

�%Æا����نJ��(:�N'��3'$��ا��زارة�d�3���اQ$��ا��'s��0�M�إde�x'�ن�إ���ع�ا���ب�d�3�ا

  :`��>%��S�=!لو+ 

�ا����08� � �'Z9'$�� �ا��'���0 �وا�5'��0 �ا�)l0#9ي b$)��ا �دورات �أ���ل ��� �Nر�L�ا

 �$)9'�0�+دار��،

����'�ء� � �+داري �وا�\., ر��($�� %<��`+�>N�'$�� �وا�)l0#9ي �+داري b$)��ا �M�cر

ة�ا�:[و�Jن��`�ر ��)�n`�اد(c�#���0����/�دورات�k0Z9/و،.  

 

����_: �dدارةد�ã��h��(ا��'<(دارة�و�ا�ã����)~!ا�'ر��3ا�  

رات�ا��أM'�ل�ا�®�Lي�و/��0$��إ?ى��و����ت��� �S��� �ا/�0)0� s�Lw�ا�̀�aMإ�أو����ت

�"�7دارة،� �ا�£��ض ��� �ا���W9�ا�®�Lي �D$�'-� hyا�� �Q�Rا�� �0'�¥�� ���Zا �+دارة، ,-./

.��ا �وا��IJNة ���D5ز��، h¡×¼cا��� �ا�.�ك �ا��ا`��"�3)\�ره �D�</� hyا�� ��تRا�� s��� �ر��

���)F$\�ت�ا�)�اsQ�وا�L#�`�0�وا�#����0�وا�:��3����+�(�ز   .ا��'���0��$'�ا�S�و̀
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اث�?�"� ���دارة �eا���� D���وا ���دارة �ا����09 �Mر��ا mد�� 9رج-� �ا�:�0ق، ��lا و��

S���/� �'D'"� �$FU/� �0��'3� �:M]'N� ���دارة �ا���0$ �ا����09 �Mر��ذات��ا ����ا���0$

�M$\�0ت� �/(�وز deإ� �0�M� ،�0$\<(:��ا �ا�).-�ت � �̀�� �ا�!ز�� �وا�[�!ت �ا�����0 ا�V#�ءات

�m�ا���0�x�ا��ا��9�ا�)'�$�����و�Oد��[J(:Mن�/>���ن�"b#9�ا��Dم������0ب���Z9ر��9

�'�£0"�s���(ا��S�]-�S���($�.  

��=�ف�أن�ا�[J(:Mن�راN')��،����/�ا�e�ا�:J9نJو��Ia�&�أن�ا��0م��9��-.��0'� �9(<ات��،

����وأ����l/�Mأ��`�nو�رواد���sn�د�D)"�دWا��اl������0��3�S-0L��،ازIa3ا�أ-'��. ����و¤�

� �?�Wل ��� �"���Mس �$�'/� �و��TV�6950:\�ت �Mر��ا �د"$�م d�3� m��=296��S�� m��=

(G������-�0د ��و��ا �و��0]:���£�k���Q�9�ا-،�-T\�أ�ا��D��$g�+دارات�ا��'���0،�ا

�� �ة����ا�̀�J\N��09D'"�نÅ�ن�'��:w�kو��،%Æ�)-ا�O�s�L©�+دار���ا���0ة���� وا����Gا

������g$(G�+داراتJ��(ا��ى�(:��S�.  

�وا����0Oت� �ا��ا�J9ن �ا�)�Zرات �وlNا �+داري E0.��ا d�3� ���أت hyا�� �اتJ�(��ا �أن 0"

�وN#�ء ��:)'�ة �\Nا��� �$F(/� دة،)(��ا��ؤ���ا �ا��0TMب d�3� � �درة �M�'(�� ���L©� ات

�m���وأ�(�،�D��«�l��Oء���Lوع�ا�J"ة��$).-,�و�)'�9V��S�أ?ث�أ�0��M�ا�)-ا�5

deإ��§:$�:  

�s���(���.ا������Lوع�"0  .x'�ن��Oدة�ا�)���S�وا�\.,�ورDF8'��"�وراش�ا�).-,�و̀

ز̂دوا�0O����ا��Dم�و3>$�9�ا��ارد�و+�����  .ت�وا��F �ت/!���

���� ���دارة �eا���� D���وا ���دارة �ا����09 �Mر��ا mد�� S�� �ا�����% m������ا� s�O� <�

�و�Oء� �ا��'���0، �+دارة �إQ!ح s=ا�� �أ? �"�3)\�ر�ذ�» �أو����/�، S�� �وا?ة �:M]�

�O�(ا��اl��0:)(��kNر�Zأ��d�3�وض���  .��Lوع�ا�>���ن�ا

���Mر�اف��S�إ?اث�ا���d�)و/)��0تO������0((:w��`�U���'0 �ذي�ح!Qإ�ء�Mإر��

��/���S�����ا�>�0د-��ا�[�$���!Fx!ع�"'�Dم�إ3اد�ا�)�Wرات��3��08���ا�#�$�0���دارة�ا

�ا��'���0� �ا�:�M�0ت S'x� �Oر9��ا s'ا��� �و��FFGت �Xر�L��وا mا����و�ا� �ا/0(�0aM+

��09D��S��� ��ا�\hv�d�3�ا�mc�(9؛�ا����09�وا�>�03�F�وا�:��'�����ا�̀�J"+دارة�و���إ��ر�ا�)

�وا��'��� %<0\F(ا�� �©�Fا�� d�3�>V/و��� �ا�)�Wر ��� ة?�"�IJ'(-� �/��8ي ���Lوع وا3)'�د

̂�#)ـــــ�ح� ���ر�M�و��09�و�إ $0'�0�و�دو��0�3��$)���S�وا�\.,،�"��x7`��إde�bX�V/�إ���ع�ا

 ���F/�و�3ـــ%�'(Ô   .3! �ت�ا�)��ون�وا��Lا�N��d�3�ا�.E0��W( ^دي�و�
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ر�M�ا��Dم�ا�)���0���"��F0أ��اف،  :و�).>�0��('�ع��lه���

� ��Mر� /k0Z9�«$M�hv���/���دارة�ا��$�0�-)�ج�""$�م�ا

��ا�)WG¦�؛ �aM��  /k0Z9�ا

 /k0Z9�دورات��$)���S�ا�:)'��?:��ا����0Oت�ا�#�$�0���دارة، �

����"0£���و�"Jن�/k0Z9�/����9ت�/)�ج�""$�م��<دوج�أو� ����Dدة��<دو�O����إ��ر�ا/#� �0ت��

  �[M:�ت�ا�)���S�ا����09�أو��9O®�0�أو�ا��Y0Dت�ا�و��0�؛

�LTM̂رات؛ � �ة�و�Rا��k-0ا��0�و/>�  /���F�ا�\.,�ا��$hi�و�ا�را�Mت�ا

،�Mر��ا d�3� �ا��'���0 �:M]��ا �#Q� �ا��Lوع ��lا %#Uو� ��0WRº��"� �('(/� hyا�

 ̂ �و ���9��و���ا$�� �0����ا ��$'�ا \� �UG/� �'N� �ا�و��، �-�Q��� �UG/و� �e���ا M)>!ل

  .ا��<\F�d�3�ا���Lت�ا�����

���19و ��Qد ��ا�������")�ر�¶��9T�2013���09ا�����Mر��"��$�(��ا�>���ن�ا d�3��lا

F$:ا��د�DO��\Nا��ة�أداة�`�����-ــ�ت�ا��$�0���دارة،�وا�lي�-��%�إde�s�O�ا�[M:��ا�5

����m�ا�����%�ا�lي��¦��ول���ة��ه�ا�Nأ����`��و�دارة،+�,-./�deإ�ا��ا��0�ا������0

�d�3 "��'D)��ا����e���دارة�"D��ر�M�ا����09���دارة�و�ا'$��s��Lا��و�ا��'0ــــ��ـــ!حQ+

���DO�و�و��09�s0��(ا��و��J��($���0$�#ا���0تO������0)(:��ة "����[M:��وا?

ر�M�ا����09���دارة�����(�ل�ا�)���S�دور �   :ا

�S�� �����O� �\$F�� �"�3)\�ره ���L®ا�� ��$'�ارد �ا�05 S���($�� �ا/0(�0aM̂ � �0'�¥�� ��Zا

��$Qوا�ره،�'��!�`�%F�w�أن�داري+�,-�:�ر�ا�).�0�3£���إذا����أر�.��P�hyا�����F�ا

�ر�M�=!ل�ا��?$��ا�:�">�،�d�3���'�0�ا�\��ا�)%<0\F�M�"!ك�ا�)���S��h¡¢�M�d�3�ا

�و3'$�� ،�08����ا �+دارة �?��0Oت ��� �'c!(�� �'cدا� ¯<\/� Òy?� ä)�9��وا mا����ا� �:)�ى

��\Nا��� �+د��ج sOأ� S�� S���(وا���'(:��ا S���(ا�� �`�<�� ¶0M�/و� �05º�� d�3� «�lN

s\<(:�-�ت�ا./.  

�ا������� �Mر��ا S�� s�O� ��lا S���(ا�� �أ��اع ��!c'��و��د �0/�:M]�� �إ��را ���دارة �09

3�d�3�O�/'��أ�اف�و�8ا�m�ا�).-,�+داري�إde�وا ��:w.  

 h¡ــــــ¢�M��Sا�)�ــــــ���ــــــ���O�dــــــeوإ�،�Sا�)�ــــــ���ــــــ�`�<���«�lــــــN�ــــــ�دارة��ا���09ــــــ��ــــــ�Mر�أM:ــــــ��ا

ا�:)'��=!ل�ا�:�9ات�ا��Lـ���=Jـ�ة��ـ��إ�ـ�ر�ا/#� 0ـ�ت�و�"ـ�ا�m�ا�)�ـ�ون�ا�yـh�DF8�/ـ��"ـ\�±�
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و�أ-Uـــــ���ـــــ��إ�ـــــ�ر�Qـــــ#>�ت�, ا�Lـــــ>0>���وا�Wـــــ->��و�3ـــــd�ا�WRـــــ�ص�ا�ـــــول�+`��>0ـــــ���ا�ـــــول 

���D�����g$(G�+دارات�ا��'���0�ا����09�/ ,%&�  .و����©�±���Y0ت�ا�()'��ا

�k0ـــــــZ9/�s0ـــــــO�/�kـــــــ/�وا3)\ــــــ�را���ـــــــ�ن�ا�>ـــــــ���ن�P�زال����وxــــــ���3ـــــــd��:ـــــــ�Fة�ا�Wـــــــ�د �،�`>ــــــ

J?�deإ��:M]�  .ن�ا��Wد ��d�3��lا�ا�>���ن �\�ر��ت�ا����ج�إde��lه�ا

رMــ��إeــd���-ــ��Mــ�9�����\ــ���ــk��134،�ا�>0ــ�م�"'D��Dــ���Qــ$�0��ــ��/�ــ��S��2014وM)�اQــs�ا

�k0ـــــــــZ9/و�ا��'��0ــــــــ��+دارات�ة�ــــــــ����?$ــــــــ��ا�)�ــــــــ��S�Z9/ــــــــk0�دورات�ا�)�ــــــــ��S�ا�:ــــــــ)'���#�cــــــــ

�eو9رج�S'x��(�ل�ا�)��ون�ا�/�hyا��ات���Z(وا��ا�$>�ءات .  

�ا/0(0aــــMا��ــــxو�أ`ــــ��ــــ���ــــ�دارة��ا��$0ــــ��ا���09ــــ��ــــ�Mر�،�إeــــd���Oــــ���FGــــE�3'ــــs��2018�ا

����D5وا����-  .و��Lوع�"0ا��.��?-,�و�(د�-�/>V��M��"س�d�3�ا�)�0O���9V�ا��
  

�Mد�M :��03�Fا��درة���  :ا

�`���9ء� ،�0���� � ���Wص 3ة� ��� �$�'/� �0���� � �0�O��� �=!ل S�� �ا��'�0$ ���lهJ"/� k/

�$�� 3اد+� �ا3)'�د k/� �ا�)���0�5'�0$، ¦c�WRا�� ت:O� �0c\�� �+رادي�:  �ا3 �©�Fا�

��©�Fوا�� �e�'Lا�� �©�Fوا�� %ª�<(�̂ � �©�Fوا�� �ا�).#IJي �©�Fوا�� ÈÜ�'$�� ̂=)�0ري و

%ª�9Ý(M̂.  

� �0$'3� ��Oءت �" و  � !Fا� "� �9M� �<\�� hyا�� deو�� ��0Wا�� �ا )�Wت��2004©� hyوا�

�/k�ا��Lوع����ا���0W�. 9إde���1�ا��/\Jن����k�!M���Oر��S�d�3�ا�#�Yت���1#%�ا�و�<�

� S�� �ا")اء �03�Fا�� �ا���درة �0$'��� ة-��2005-�9-���3ا�5 ��� ���D�-���0��30وا���� S�

��0.�ت�2005aا��k-<(��sOأ��=áN.  

���� S-د�O���ا ���1#��ا�و�� k�µ`� �'"� �J0ن��ا �ا�و�� %#1��� �`�Yت �0'O� �ا��'�0$ و�'�

0اع�أو�ر�S�+��رة،�"��9Ý(Mء�أو�Y»�ا�S-l����nا�0M.���ن�TMا��0�xو����أو�إ���ق����?

��9M�  .d�32005�ا�)>�3

�S��k����ا��'�0$�/>-k�?�ا`<�����0��J#1�'$ن�ا�S-l�k/� \�ل��$\� و����lا�+��ر،�3̀�

  . \s�+دارة

� kU/� ���5����� �'/� hyا�� �ا���0Fت 3ة� � ��50.865إن ��£�� �$�38.763� ��%Z?� �$�

  .% 76.21"��>\�ل�أي�"�:\��

��-��'"�� !F�̂   :و �/'IJت�3'�0$�

 %76.21&:\��ا�>\�ل� �
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 %7.59/>$0¦�أ3اد�ا��01#��ا��'���0�"�:\�� �

� � SM� �ا�\���Jن �ا��J#1ن �.���� �9'0�50�� d�3� S�� �̀(��وا �`�ق �'`� �9M25��S�� �9M

 .ا��'���0�� ��0�`'��`�ق،��'���SV��S��L\¼��أ3اد�ا���#01

� �k$:$��نJ'(9���اJ��(ا��ا���س�M��"��'��درة������S��%54`'��`�ق�"�:\���10اNأ�أي

�����Í�". 

3اد�d�3��:)�ى��DOت�ا���8ط ���0$¦</ -!M -��J3ز�(12%)ز��ر��ى��Vا��ء�U0\ا��اروا�

)-  10 (%. 

�"�0�ا����09��S�?0,�أ3اد�ا���در�S�ب� �aا��وزارة�0�34'�9 %�')��S��S-0#(:��ع�ا

� !Fا��3'$�0�S� .��\:&�s�'-�يlا��ع�F<ا�� �S��('�ع���1#%�ا���#01�� l�53.64%ا

 .ا��'���0

��$>�3�Fت� � �0'(9��ا �ا��زارات ��:)�ى d�3� ��#/��� O� �ا���درة ��$\�ت ± �ر̀ �\:&

�"�0�ا����09�وا���Ì�وا��لa��n��03�'(Ô. 

�ـــــ\����F">ـــــ���0V#0ـــــ��/�زXـــــ��أ3ـــــاد��و/\�ـــــ���ـــــ�l»�،�`ـــــ�ن�D'Oـــــ�ر�ا�:ـــــ)0#-S�-'�ـــــs�Qـــــ�رة

  .��1#%�ا��01#��ا��'���0

�3'$�0�ا���درة�ا��03�F��S� s\�ا��زارات�و+دارات�ا��'���0��©�����J"/  

  :�S�=!ل�ا�را�M�ا�hy�ا�>�0م�����،�/\Jن����-���

̂����ء��S�3'$�0�ا���درة، �  /'��إ�3دة�/k0Z9�ا�È��W�"'(�د�

 ���Lة�/k��$[���وا�)�J0ن�`��µ�"'(�د�ا����ء�ا��'$�0،ا�$����Q�9�ا�:[و��0�ا� �

� �S�� 3د� ��Nا� � �̀3� hyا�� ��$�زارات �\:���"� �0Nوا���� �LT�̂ر � �إ�3دة ��:)�ى d�3

 :ا���در�،S�k/�ا3)'�د�ا�>�ر�8�ا�)���0

��$\�ت� • d�3� �"�9ء �ا�)>�ء �3'$�0ت k0Z9/� k/� �ا����Lة �ا�:[و��0 �Q�9�� �\:���"

�\� ����S� s\�ا�:$�F�ا���0M�c،/��0_�أو�ا�)�J0ن�ا

�ا����Lة • �Q�9��ا �Í�\�� �ا����0Oت�: "���:\� d�3� �"�9ء �ا��J#1ن ���J0ن إ�3دة

�0M�cا����F$:ا��ار� �d�3�و�98ء�ة���Zا��أو�ا�#�$�0. 
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 ّ�v���/ا�����3وع�ا�01ا

  ا�-�,����
!زارة
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  ورM"��N!ر�

  ا���دة�ا�����ر��

���N�)���)*Eع�ا���BOP

 ���وع�ا�01ا/���ا�-�,��
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���ــ��  
  

  
  ـ!ل "ـ

��ـ�وع�ا�01ا/���ا�-�,����
�('و����ا�)����

\دارة�ا�]*!ن�وإ,�دة��د��ج�3�43�5(��
2014  

  

 
 
  

  

  

  
  


	��ا������ا�� 

  ا�����ن


��ا�����ر����  
  +*(��ا�)'ل�وا����%$�و"�!ق�����ن

 

 ��F/��ا�)���
  ن��ــ�4�Nا�E*ـــ

  2014 -2013: ا��(��ا����%)��
  2013أBv!����دورة

�)*Eا���neر:  
u�_أد���,   

�)*Eر�ا����:  
�	���'�U�   
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  :ا�->�س
 

 

���ـ� �Bا��C/: 
� �)�5� �ا�)��� �ا�('و��� ��
�ا�01ا/���¬ ����وع 4>'��� �j3

 ا�-�,��

� ��N�)ا� 

 O!اب�ا+?	!�� �

 

� �Dــ?E� : 
 


�('و����ا�)����vا�����3وع�ا�01ا/���ا�-�,��� �� 

�BO�5��ع� � �{�f+ا� �ا�����ر�� �ا���دة �"M!ر �Nور

 ا�E*(���'را�����3وع�ا�01ا/���ا�-�,��
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  ا���'�ا����neا��mUم؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن؛
����Mدرا�?�ل�+&:�ن�و?>�ق��X�LTوا��لhv�أن�أ�3ض�d�3�ا�($b�ا�� ��/>������95�ا�� �̀Lw

��9M�kM�"�+د��ج�وإ�3دة�ا��56ن�7دارة�ا������و�08  .S�2014���Lوع�ا�IJا��0�ا��03�#��9'$

!=� �ا��03�# �ا�IJا��0 ��lه ���Lوع �ا���95 �Mرا/� �")�ر�¶ <�9��ا Ô)'�ع � ���09ل�9Oد

2013��g$��"��M�c�ا�:0�3'��أد=s0�رb¼c�ا���95�و�U.8ر�ا�:0�ا��\¼��ا��8�L&%�ا��ز���ا

%&���ن�وا�()'��ا��   ."���! �ت����ا�

� �9M� kM�"� �ا����� 9و�08��ا ��IJا��0 ���Lوع �?�ل ��3ض k-</� k/� �ا�\ا-�، ��2014�،

0#9/��$Qا���deا�د`��Dا��ص�WG"��0��:ا���0V$�0�ا�)���µOت�ا:)/�deإ�ا��ا��0�ا/0(���0�aMا�l

U�̂\�ط�دا=s�ا�[M:�ت�ا��0956�وا�£��ض����،�و���0Q�?>�ق�ا�¿PIء�وا��#�ظ� ����S�وJ �̀/

��ا��Zوف�J �و/̀� ،���� s'ا��� ���ق ,-�و/. �ا�[M:�ت ���lه �ا��a?ا��J"/� �وا3)'�د ،kا����N� d�3

 .ا��Uور����)��s0�ا�¿PIء��37دة�+د��ج�ا�!c'��وlNا��0�Åت

��<$�(��ا ��ا�>�Fع،J"("� �F\/���ا �ا��5ا�� S�� �3�')�� deإ� �ا�)�Fق k/� د،Wا�� ��lا و��

�S���(ا��mا��"�k3ود��0،�Ìا��وا���3-��،�-l�(وا��ا��0956،��9N�:ا��?�ل��0M�M���0تF���"

�ه�d�3�l0#9/�وا�)�k0$�و�.�����0،�و/.:Jن��1وف�+-�اء،�وlNا�/J��/و�ر�'�TM̂ >¦0$��IJا��0�

�deا� �`�xP�"� ��$>�Fع، �WWG��ا �0����ا �Q�9'$���'(:��ا �ا�)>0$¦ �Q�=� �#W8و� ،�Xر�L�ا

�S�� � !Fا�� �ا�>�Fع �J"�و/ �ا������ >�>�(�� �ا����� 9و�08'$�� -�ا�5 �Ã0/ا�aM̂ � ا��Z9ر

�ة �̀(�  .+�����0ت�ا

LT:��ا �ا�:�دة s=ّ/� �ا���0Fت�ا���ذ�»، s0$./� deإ� وا'3� S-lا�� ،�L �9��إ��ر�ا ��� �رون

ا=!ت����ا��ا ���S�ا�(�زات�و�8��Qت،�و ��'$��ا �̀�w����ر�U.(M�"�،���L �9و��ا�:�">�

د،�Wا��اl������0c�95ا���M�0:ا��mc�(���-ودار/#�ع��:)���ت�ا���5'��"'()'��9�ا����Q�و�.

���اJ"/�d�3�\���ة��رة�W"���]-������µ$3�ة�<$�[M:�ت�ا��0956��S�,0?��Z(N^ظ�و�3\�ء�ا

  .�����اN\��ا�¿PIء�©�LاkD.c�ا�G)$#�،�وإ�3دة�إد��kDO����s1��N^ا��ت�ا���Oدة

��L �9���Lوع�ا�IJا��0�ا�#��03،�و/#�s0Q�ا�hi-�ا�)>����ا���ض�ا�)> و/(ون�S'x��lا

��µ$3�ا�������ردود�اlNو�،�DQ�WG".  
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Sر��LT:�  ��95�ا��ل�وا�X�LT��و?>�ق�+&:�ن�"'($b�ا

  

09����9O2013د 

  

  

  

  

مشروع ميزانيةعرض حول   

المندوبية العامة لإدارة السجون وإعادة الإدماج   

2014   برسم  سنة 
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  ���4الله�ا��"��ن�ا��"�4

  

  ا���'�ا����neا��mUم؛�

  ا���'�ا�!ز���ا��mUم؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن؛
   

&%�أن�أ/>م�أ��م��kV(95�ا�� �ة�©��ض�?�ل���Lوع��IJا��0�ا�:w�ا������و�089�

� �9M� kM�"2014��0:)/� deإ� �ا��ا��0 �ا/0(���0aMا� l0#9/� �$Qا���إ��ر� ��� 9رج-� وا�lي

  :ا�)���µOت�ا�$�0V�ا�:���0��WG"ص

- P؛: أو����وا�£��ض�ا��0956�ت�:M]�U�̂\�ط�دا=s�ا ����S�وJ �̀/ 

- ��/�k:�؛kا����N�d�3�وا��#�ظ�ءPI¿ا��?>�ق����0Q 

- ����k : �J"�ا���"��[M:�ت�ا��0956�و/.-,���ق�ا��'s����؛�ا3)'�د�/a?ا 

��ا��Zوف�ا�!c'��وlNا��0�Åت�ا��Uور����)��s0�ا�¿PIء��37دة+د��ج: را�)� -J �̀/. 
  

 : و�9M.�ول�=!ل��lا�ا���ض�ا�)�Fق�إde��!ث��Oا���أ�0M�M؛�-)�$�

-�،�0M�M���0تF�� ا����5��ول�"�

-���9M��$0W."�%&ا����2013وا����5�،�����F\/�� و^�Nا��ت�ا

�ا/0(�0�ا�)�$>��"��2014وا����5�ا����,�"'U'�ن���Lوع��IJا��0�-aM̂ �mا���  .وا�

��ا�.�ور�ا�)���0�  :وk(¼M�ا�)�Fق�اde��lه�ا��5ا���3

  ���0Fت�?�ل�ا�:��9N�ا��0956�:ا�U!ر�Fول�

R� ا�)�l-�: ا�U!ر�ا���

Tر�ا����!U:ا���0�Ìا��ا���3-� 

U:!ر�ا��ا�$�ا���0���و�.��k0$�(وا��S���(ا��mا��"�k3د 

���f+ر�ا!U+-�اء: ا���1وف�نJ:./  

�ه�d�3�l0#9/�ا��LرX��:ا�U!ر�ا���دسJ��/و�ر�'�TM̂   />¦0$��IJا��0�

  ا�)>$0¦�ا�:)'���$'�Q�9�ا����0�ا��WWG���F<$ع�:ا�U!ر�ا����$�

��<�<�ا��������S�=!ل���Z9 �:ا�U!ر�ا������-O��Ã0/ا�aMا�ر  
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  ��G(�30����)�¤2013ت�"!ل�ا���v(��ا�]*(���إ��a¿�<��: ا�U!ر�Fول�

  


1ن�-أ��B(ر�,'د�ا�!G�: 

 
  

� �eا�."� �ار/#� �ا��)>$Jن 3د� �أن �ا�\�0ن ��lا �=!ل S�� �"Jن��J\T-15.253ن J5Þن

�hy9M2009�2013و��ب�ر</��0��'Oا�"�:\��27أي%.  

  

 

�I¢�¡�ا�]*(�ء� -ب)72.816�ò�)�*(  

 :"���ا+?����ا+*(����e- 1.ب
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̂?)J0��0ن� � �ا��)>$Jن �\:&� s�'/42 %��k(�� �-��� deإ� �ا��0956 �9N�:ا�� ��('�ع S�

��9T���D�2013 �� �9M� ��� ��>�ر�� g0#Fا�� �Dx�#Gا�� kر�� �ا��:\�، ) %46( 2012و�lه

 .`���Ç�P�زا����s�L�أ?��M\�ب�ا�\���ة�����Zة�^�Z(Nظ

�!��"����'ة�ا���-2.ب(: 

  
��Rأن��jل���ا�ا���43ا�S_�����"S>:  

•••• � �/#�ق s وأ� �9M� ��� دة.��ا ��%40ا��>��8ت s�Lو��j�����vأ�نJ$<(���ا S� .

��د��ج �إ,�دة dا����� �<,�M_ر�إ�(B>� ��!��ا�) �ا�#�Y�. و���(��������I'ة و�lه

�ا��>�  S�� M̂)#�دة � ��£V'-� hyا�� �ا�#�Yت �"Jن S����(��� �ا��)>$Jن S�� �ةJ\Vا���8ت

 ا�\-$�����إ��ر�+Q!?�ت�ا��/>\���'����0Mن����أ���`����d�3����1ة�^�Z(Nظ؛

•••• ��\:&�s�'/�نJ(�M�deإ��9M�S���Nأ����دة.� ؛%21ا��>��8ت�ا

���S�J(�Mن�إde�b'=��9Mات�/'�s����->�رب�&:\�� ••••Nأ����دة.� ؛%19ا��>��8ت�ا

•••• �deإ�b'=�S���Nأ����دة.� ؛s�'9%����->�رب��9Mات�/�10ا��>��8ت�ا

•••• �S���Nأ�نJ"�����?او�a� ؛�9M9%�s�'/���9M30ات�و�10ا��>��8ت�ا���F$��ا

•••• �s�'/�8]� ؛%31,2>��8�ا
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•••• ��\:&�s�'/�ام3+��8�<30,2%. 

  

R� ا���B<�:ا�U!ر�ا���

  

�:)�ى��hÉ:ا���نJ:.(ا��ن�'U��ى��N�دات�D)'"�ل�)�9و�08�ا����������lا�ا� ����ا

�l9���-l�(2009ا���S��ءPI¿$���0��0ا���Wا���ا�)>$��5?0,�deإ�k14درا��أن�s\ �kدر�

  :در�k�11s�#"/)>$¦�إde��:)�ى�

 ر̂/#�ع�ا�Iaا-��$:��9N�ا��0956؛� -

- �0cاlا���اد�� .وار/#�ع�أ�'�9�©�±�ا
 

�d�3� �ا����� 9و�08��ا �$'3،�<<./� hyا�� �ا�TV:\�ت d�3� �و?�1�# �xا��� ��lا و�)(�وز

  :ت�ا�)���0ا�>�0م�"��O7اءا

�؛ -J0:Tا��ا��0IJ��s=دا�=�ى���9د"�S���0����ت!��./ 

3̂)'�دات��$'-���ت�ا����D5��$>�0م�"��W#>�ت�ا��Q�R�l�(��"-�؛ - �±��#/ 

- � deإ� �d�3�" إ��ر-Q#>�ت"ا���5ء �ا�>�Fع ون"� �0cاlا��� ��اد�"� �ا�Iaود �U'�ن

ى��!ث��9Mات؛� 

- � [M:�ت�ا��0956؛/�g01�J09</ن����ا�F\¶�وإ��� kD�"('0��ا

ة�و���0Q�أ=�ى  --O�ات ./(IJD���F"¶�ا�[M:�ت�"'�
 

إن���ه�ا�(�xات���P)	����B!ى�ا���B<��ا��ي��G���Ó>��ا�('و����ا�)���������

  :,'ة�إ�vا��ت�أ��>��

�I،�ا��UR،�ا���k،�ا��Oج،�ا�\0±( �<ود����sn���دة�: ��vة�ا�xود<�  -R....) ا��0,?

eإ�ءP]����3'$�0�+���م؛-[دي�/g$G�أ?JM��$ �3�d 

-  � �ا��B!د,�ت ��xzون �اB3)��ل yj`� �أو�(})!�� ���/!ف �ا�)��ض إ�����0

 ؛)+�Mاف����اM)�'�ل�ا�G<ون
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-  � �ا�!V-1ن ��� ��s�Wا�� �!F��s,'اد� �,'م �ا��)>$Jن �-��� ���[ونJ"+��اف�(�)

î(ا��d�3�و+��اف�S�>G(ا��d�3�و+��اف��0cاlا���اد��hء�و+��اف�d�3��k$:�ا

�Xا�)�ز�d�3(؛ 

��ت"ر¿��j,'د������1jvا�xود<���hiا�B(�زل�,��  --I" +��ر-ا��و�089��������ا��ا

��Ç�L©� ��(� .ا������©:®��ار/#�ع����Mر�و3م�إ�����0���ا��O���'�9�ا
 

���� �WWG(�� ���n�Lت �ا��)>$Jن �-��� �ا�9Mد �احa ا� k(¼M� �ا��8��Wت ��lه و�)(�وز

�-l�(ا����9`:���وا �0`�#Lا�� �\�دئ� �/�م �امa?ا� �و�� �د`�/��/.'!ت �أ�Mس d�3� ا�5'��03

��0�Õو� �3�9(�� �0cاl�� �وO\�ت S�� M̂)#�دة � S�� �ا��956ء SV'0M� �'�� �ا�#�ص، B���/و

دة.�  .وذات�ا��5دة�ا�F$��8����/�ز�D�X�����و �ت�ا

  

  

Tر�ا����!Uا��,�<��ا�³?��: ا�  
 

� �ة �̀(��ا �+?�0c�Wت �ز�/� �-��� de30إ���9T�2013������ ��� � hyا�� �ا�(�Dدات k5Ï

d�3�3)'�دP�"��0�Ìا��ا���3-��:)�ى��نJ:./�ن�'U��ا������و�089�  :ا

- ��Nأ� Û$"� �ا�lي �ا��0956 �[M:�ت�"� �ا����$� �0\Fا�� �\Lوا�� �0\Fا�� k<��� 3د� /�Fر

�S�560؛ 

- �� �`�hyا���956ء��"��Q�Rا���0\Fا��ت�Q�.#ا��د3��  `.�W��\�0؛366.920ر̀

  

���3� �ا��956ء ةc�#�� �0\Fا�� ��تRا�� ��:)�ى S�� � �ا�̀� d�3� �ا����� 9و�08��ا s'�(M

  .��ا�$Q�g01�/���\�ء�وا�'�Jxن�و/(IJD����Ìت�ا�[M:�ت�ا��0956
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��4و����F�!U: ا�U!ر�ا��ا�$�(Bوا����!	Bا��dد,�5�4ا�  

 

  
  

� ��(�ل ��� �ا����� 9و�08��ا ��DOد s�#"� SVأ��kDOإد��� ��37دة �ا��956ء s0��/� إ�3دة

0#-S��S�"�ا�m�ا�)�k0$�و�.��(:�/.>�0��mc�(����5º،�/'�$�����ار/#�ع�3د�ا��956ء�ا

�ة�a#ا��ل!=�hÀ�0#ا،�وذ�»�"#sU�ا�)�Fر��Û$"54.829��2013- �0��2008�وا�)���S�ا(:�

� S�� s<(ا�� �وا�lي ���9M� �ا�J$56ن 3د� ��� �ا��242.8ا����ظ �=!ل h¡¢را�ا� kM�2008-

2009�� de14.353إ�� h¡¢را�ا� kM���ا kM�"2012-2013�� �"�:\���111.6"<��دة �أي s56�

�ة�ا��nlرة�74,14%a#ا��ل!=.  
 


��4وا�B	!���ا�¯|(Bا��d�5��15ا�'�  })!��ت�

�دون� �/.�ل ��8��Qت 3ة� �x�a��� mا����ا� ��lه �ا�(�ح �`�ن �ا�\lو�� �ا�(�Dدات kر�

0ة،�و�£���أ0M�/�M�M��دا�cة�ا��956ء�اO��0Mدرا�mc�(���0<./�9-0#(:� :  
 

����% ��40�-#�ق� •�S�ا�:��9N�ا��0956�l#9-ون��8�<3��\��M��������P�/)(�وز��

�mا����ا� d�3� �ا��)>$Jن S�� �Y#ا�� ��lه �ا \�ل d�3� �\$M���]-� ̂���ا�lي � �وا?ة �9M

�"���؛aا� 

• 42%��� �ا?)�0��0 ���)>$�ن �ا��0956 �9N�:ا�� ��('�ع S��اط�Gا�� �دون �-.�ل �'

�"���؛aا��mا��� ا��)>$Jن����^&�FL�وا�
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��ن�ا�����BUن����uWا�]*(���%82و����)vع�ا���!������. 

وى��)�©���ا�را�M�أو� •)"�kD3�9( ا�مر¢¡h����Q#�ف�ا��956ء�©:®��3�ر�اDا�

 /k�µ$G��M\�ب��0�Õ؛

�إ • �®:©� �aM���ا «$M� ��� �Mرا�ا� ��©�(�� S�� �ا��956ء �ا���Uر�?���ن O\�ر��

 ا�#�و�x��S���ف�ا��$�0ت؛

• ������J �̀/� 3م� �®:©� �ا��0956 �[M:�ت�"� ة-O� �0Mدرا� �أ :�م ��lر�إ?اث

�"����ا�!ز����S���ف�ا�>�Fع�ا��h¡C؛aا� 

• �k0$�(وا��S���(ا��mا��"�S��S-0#(:��s�L��Z(N^ظ�و�1وف�ا-�اء�`�Y�ا�¿PIء�ا

h¡¢راk�Ä؛�/[����\$M�d�3��:)�ى�ا�).s0W�ا�� 

• ���µ$3� �ا��W9ص ة��ا ���ط S�� k�Á�#3ا� �و3م �^`�اج �©� �ا��956ء �\Nا��� 3م

�k0$�(وا��S���(ا��m"�ا�����اط�G����k��'�>3�S��E\Ý-�%ª�U<ا��3̂)\�ر  �����0���د�

3̂)>�ل �ة�a`�ل!=. 

  

  

���f+ر�ا!Uء: ا�P0ïوف�إ<!اء�ا��V1ن��U�  
  

ر̂  � S3� �ا��9/(� �^�Z(Nظ ����1ة s�L���0�\ا�� «�����و �ا��)>$Jن 3د� ��� �ا�Iaا- /#�ع

��'c!���1وف��J ا�).)�0��M]'$:�ت�ا��0956�ا�>-'��أ�k�+�����0ت�ا�hy�/.�ل�دون�/̀�

9و�08�ا������/.�ص�d�3�J:./ن�ا��F ��+-�ا�0c��$�56ن����?ود�. ��-�اء���l»�`�ن�ا

095Þ� �إ�(�ز��[M:�ت �=!ل S�� �وذ�» �?�(��ا ����W3�+�����0ت �"'�اQ#�ت ة-O� �

M̂)#�دة�) وlNا�"�9ء�ا�ور�ا�:�09V�ا��/\�F����(و/���M�أ=�ى� �S��s�>��sn�نJV'(��«وذ�

 .�S����M�=�ص�"�
 

�s'Lw�يlا��دي��9و�08�ا������d�3����©�(��0<./��D)����"�ا�د،�3'$��اWا��اl��و��

27��e�(��n�!W#���3و�L�: 

ة��£���[�:M�95Þ�11ا��Lوع����"�9ء� .1-O��06���0cإ-�ا�� �F"��095Þ�ت�:M]�

�و�1.300 ،�:M]�� s������M5�� deإ� sW/� �0cإ-�ا� � �F"� ���M���s��M]�220:�ت

 .وا?ة��)���±�ا��� s�+دار��
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>�ت� .2 �̀��ا ��)>!ت�"� �"�زرو�و��N<�=�ص ��.��ا S56ا�� �"®�9ء �<$�(��ا �����ل ا��Çء

�وا� ار�ا�\�U0ء��"� �ا�:\� �©�Jن S�Á�9"�"���!5ا�� �?�Q� ���ف S�� �9¼�/� k/� lي

 ؛�W�2013ه�الله�وأ-ه���D�-���0ز�

 : �:�X��إ�(�ز�أ���ل�"�9ء .3

- ���9M��-اف�ا`))�?��"���k0'$�"���.� ،�2014ا�S56�ا

- �hyا�� �ا��8��Wت �®:©� �ا��� ���wف �ا�lي �ا��ء �راس �"#�س ��.��ا S56وا�

�D�ا�>�و���ا��$#��"��(�ز�ا��Lوع�؛ �̀�� 

ار�ا�\�U0ء����"ا-���9M�إ��Çء�أ�� .4��"��-lوا����ح!Q+�>N����Y0�� .�2014ل�

5. � �"�9ء k��� �?�(#�� ��3وض ��$\�ت S3� �+3!ن �"��:'�رة��3إ�3دة �0$.��ا ا��56ن

0ي�"�9ر Mو�ن�Fو���. 

 :+3!ن�S3��$\�ت��3وض��#)�?���7(�ز�ا��LرX��ا�)���0 .6

- � �ا�:�ا��9 ��$<"� ��.��ا S56��"� ��$�:�ء s<��� اث�ا?اث?¥�� s<��� وlNا

 "��S56�ا�#!�Ê��0<#��"�È��W9"�؛

 /���M�ا�S56�ا�.���")�زة�؛ -

7.���©�/� �09VM� �دور �"�9ء �وlNا �ا���0ن S5Þ� ��M�("� �<$�(��ا �ا�)>�09 �ا�را�Mت إ��Çء

  .�$�56ن�ا�.$�0�"'�اêN�^ودا-�،�و/�Pل���9Vس،�وا-���$�ل،�وازرو
 

'(/� k�� �ا����� 9و�08��ا �`�ن �و����رة �?�:�� ف�� �"$�غ S�� SV2��s��� �Æ����a�

� �9M� �ا����s��J5Þ2013ن M̂)�!ل �و��lر� �ا��0956 �9N�:$�� �ا��FUد ر̂/#�ع � �®:©

� ة-O� �095Þ� ��[M:�ت �Æ(�ر�وأزرو،� ،%#Má"� %n���ا� �و��ل ،êNا�'"� �ودا-�

  . ©:®��ا�9>¦�ا���sQ����ا��ارد�ا�®���L) 2و�8:$0'�ن
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�: ا�U!ر�ا���دس���(-���ا���ر%$�ab,�1ه�k��  01��Cا/�����3g��ر�و

  

�ا�����، 9و�08��ا �/)'SV� إن k�� ��Ç�`� �ا�F'�ح، m������ا� ��lا �0<./� d�3� ور�'��Qار��

�kW=��®:©��$0Qوأ�و�#Qو�ر�x�9��"��0$.��$�0ن�در�k��S�217�"��(��"�9ء�ا��56ن�ا

�TM̂'�ر��:9 �%60أي�ا�G#�ض�"�:\���S��2013�ا3)'�دات��داء�ا���Qدة�"�kM��IJا��0�

� �9M� ��� �TM̂'�ر. �2012>�ر�� � ��IJا��0 �/�Fر �ا�\�0&% kMا��� �ز��در�k(و� =!ل�) "��$�0ن

�ة�a#2014-2009ا�:  
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��Gع: ا�U!ر�ا����$
���IIzا������ا���{�)�
����Bا���C�
�Bا�  

  


�(�}��ا����� .1����Bا���C�
�Bا�  

  
 

=� �0����ا �Q�9��ا � �̀3� ��9Mات ��2013و�2012و�2011!ل Û$"� �?�دًا �W0$</800�

h���� �I)���ا�:�9ات� �=!ل ��µ$3� �ا��Z(9�ا���Wل S�� ��nن hyا�� �Q�9��ا ��('�ع S�

��ا��kM�ا�\�W9� .(%&�0����e����9M�1.000أي�(ا��nlرة�JLw��'Nو: 
  

- �hy9M�2009=!ل��2010و��0¦WG/�k/2.000�؛�e�����W9� 

- � ��� ر̂/#�ع � ��lا �/0WG¦�إP�أن k/� ,0?� �ةJ/ا��� b#9"��'(:w� k�� �Q�9��ا 3د

800���9M��W9�2011�800و���9M��W9�2012؛ 

- � hy9M� ة?� �ازداد �ا�)>0$¦ �ا����0�2014و�l�2013ا �Q�9��ا �/)(�وز k�� ,0?� ،

��9M�kM�"���.� ��W9؛��600('�ع��2013ا

�اح� -a ا�k/200���9M��0ا�IJ��وع�L�����E<`��W9�2014. 
 

2. j

��Cا�(�}��ا����� ��ا�(�de�Bا����
P0ïء����������'� .,�abا+f'��ت�ا�

�d�)(و�� �ا��56ن، s=دا� ��و�xع d�3� �\$M�أ��� �0����ا �Q�9��ا ��� �e�((��ا kWR��`

  :ذ�»�d�3�ا��WRص���

����$:��9N�ا��0956؛ •<���ت�اRا���Oا�/ 

    ا�¦<9����J��/ن�ا�[M:�ت�ا��0956�ا�����0؛ •
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 hy�k/�ا�(�ز����[=�ا؛3م�اM)�!ل�ا��56ن�ا� •

• ��9M�kM�"�D?�((`ا�k(¼M�hyا���0`�x+�ا��56ن�ل!�(Mا�ء�O؛2014إر 
 


��Cا�(�}��ا����� .3���������1~�Bا���j���ab,���j
  .ا�(�de�Bا��

�s���?�رس�ود?�����J��(ا���\:&����n����\`10���9M�ءP>�2011���Q�9�"#sU�ا

���آ�lاك،�ار/#���?���0�إ.�،�3$'��أن��lه�ا��:\������Ü��s�>�s��12�de�?�رس�ا����0�ا

��9M��0���3د�ا�¿PIء�وا�)>$0¦�ا���د��$'�Q�9�ا� . �2014!ر/#�ع�"#�s�/<ا-

��lا� �أن ��(��� ��Ç�`� �ا�����0، �0����ا �0 �̀Z$�� �Nر�� �ا����� 9و�08��ا ���n� وإذا

�ا/0(�0aM̂ � �D`ا�أ� l0#9/� S�� ��َ ُ£ ِ
ّ

V'َ-ُ� P� �ا���د ��S��ا�)>0$¦ ��£0��U�� '(:�� hyا�

ا�)�$0'�ت�ا�$�0V�ا�:���0،����ا��$k�أن��lه�ا���0�x�/)��رض����^�Iaا��ت�وا�(�Dدات�

�s=دا� �^&:�ن �?>�ق �"':)�ى �Íا��� �وlNا S����J �̀/� ��:)�ى d�3� ����#�ظ ا�\lو��

n����deإ�ع�xو��0�w�����ا�[M:�ت�ا��0956،��'�� �w:®�����/�اO��ا�TV:\�ت،�و 

��9M�s\ ��0$32008. 
 

�s���?�رس�ل�اO��و8$�غ��ف���aا��اl��8و�)#�دي��0¦WG/�وري�Uا��S'`�ءP>�

ل�ا��'�ل���W9����9M��lDا�ا�>�Fع�=!ل�ا��!ث�ا�:�9ات�ا�>\$��3$'��أن��1.000��ا

ة�ا�($b�ا���hv���>�ق�+&:�ن��s��3��"��دو��0����?�رسL©�«ذ��d�3�,?��'N�،ءP>�

=�Sن��Lا��اl������(¼Q�/�ل!. 

  

  �)�x�xا+?S_�������Wل��(�!ر�ا�m3ا��O�hÍ'<': ا�U!ر�ا������
  

�'��15ا�!ارد�ا����� .1�'�¤��:  

9و�08�ا������اde�ا/�Gد��و�03����£��N7�"ا��ت��D�ا�IJا��0�ا�����،�`>�دأ"��ا �̀���hyا�

�D'أ���0���3ة�ا�Oاءات�/�وم�/��0�ا��ارد�ا : 

�ا�m���'�0�ا -��D�ا� �̀������n�hyا��ت� P>�̂ ��LرX���)#�دي��"��<$�(�را�Mت�ا�)>�09�ا�

 ا�9(<ة�P�d�3��:)�ى�ا��$#��`.:��"s�«�lN�d�3��:)�ى�آ�Oل�إ�(�ز��؛

- �k0��W(��"� �$�(-� �'0`� �ا��0956 �ا�[M:�ت g$(G�� �"®�9ء �<$�(��ا �Xر�L��ا E0'9/

�9�0M�وا�)>�09�ا���0�O�وا�:�?�ت�اDا��ا�)�©���ءات�U#وا��ا`���)�$>��"'g$(G�ا
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� �ا�[M:�ت، �`�Uءات�(�lDه �وإدراج �+دار��، ��ا`��"� �F\/���ا �ا�:�?�ت ¦0$</

�،�0xوا����� �ا��>�`�0، �FL&و�� ،�¼\F(وا�� ،k0$�(وا�� ،S���(��"� �$�(/� ة?��

�0®-lوا��� (...� ���#$n� E\x� �e�(��8و� �Xر�L��ا ��lه k0��W/� 0?�/� ف��� وآ�Oل�وذ�»

���؛J0:��و�#>�ت�ا�(�ز�� 

���\�دئ�ا�������ا�05ة؛ -  SM�إ�<ا��0�ا�) �0�ا�)>hv�وا���e��5'0��ا��LرX��و̀

��ا \��و��ا�\N�l0#9/�وإ�(�ز�ا��LرX��و/�Fر�����ل����إ��ر�ا�>�ا�Jن�وا�kZ9�ا��5ري� -

 ����ا��'s؛

�أ? - �/#�ق ���n� hyا�� �Xر�L��ا ��lDه �ا��>�ري �ا���3ء �?�:�� 0��/� ���025��s��� �V)�را

��5و?ة،�?0,�أ�.\Q�P�/)(�وز�?���0�N��d�3�رات�(V�. 

����'N� و��$�� �ا��Rص «$'$�� �ا�)�©� �ا��>�ري 0Qا��� �9$<3� ��� 0��aا�� ��lا SV'0Mو

ة�ا�hy��S�ا��/>��أن����ف�ا��x�#G�-#�ق�-  k��:¼M����E\x�n$#��"�9ء�ا��LرX��ا�5

20 %. 

2. �T>'UBة��'>'Oر�������Öð/�1ة�ا�]*!ن��": 

�k3د� deإ� ف��� hyا�� �0����وا �^ )�Wد �وزارة ��� �Nا���إ��ر� ��� �ا�>�ر�8 ��lه s=/

ار��ة�"�Oا�(�و/�0M��ا�\��0�ا�).)�0�ا��0956��S�=!ل�����±�ا�[M:�ت�ا��0956�ا

�ا���Uي  ار��ا �=�رج �$-"� �095Þ� �"'[M:�ت �V������ا �وا�[M:�ت وk(¼M�. ا���Uي

��ا ��lه s��'/� ��:®0>�ت ����� S3� �Xر�L"ا�'و��� �أ�Sك �اB3)��ل �إ,�دة �'��."}('وق

� d�3� � �ا�)̀� S�� �ا�و�� SV'0M ا�/� �J-و���� �"'�اQ#�ت �+-�اء��[M:�ت ��)F$\�ت �

��¼\F($�� �WWG��ا �ا��ا`� �وlNا �ا�<��زن s=دا� �و+��رة �?�:��ا ,0?� S�� �\M�9�ا

 .و�$)��s0��37دة�+د��ج

  �u���Bا�P0ïء�\,�دة��د��جا,B��د����ر���O'<'ة�� .3

�+`�اج��� �©� kDO7د��� �ا��956ء s0��/� �إ�3دة ��(�ل ��� �ا�\lو�� ���<�<�ا��D5د sOأ� S�

�<3� d�3�>V/�/� �ا�(�ل ��lا ��� ة-O� ��>�ر�8 hv\/� دW"� �ا����� 9و�08��ا �`�ن ،k�£3

�ا�6 �ا�[M:�ت s=دا� �0O�(إ�� �و?ات اث?7� �ا��Rص �ا�>�Fع ��� �Nا��� �095�ا/#� �0ت

���$).'!تa`د�س�Mأ�d�3. 
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�ا�>�ر�8، ��lه ف���اde� و �ا�¿PIء S�� �`��:��ا �ا�#�Yت ±�©� s0�Lو�� S���/� �ا�9Mد deإ

��0O�(إ�� �أداة �ا��0956 �ا�[M:�ت s�Oو،�DO� S�� �أ�O���Dي، s"�<�� �ا��Rص، ا�>�Fع

�����S��DO�أ=�ى J0:��ت�<#��S��ء>O��0F�(��¦WG/�s0=ا���<./.  

��ا ���lاJ��/� k(¼Mا/#� �0و�إ��ر� ��� �وا3)'�ده �ا���09��L -وع �ا��زارات g$(G�� إ��ر���

>����W9$ص�ا�>�����0�وا�)0Z9'�0�ا��5ري�����ا��'s،�و0MP'��ا��دة� ��'N40�k(¼M�ا�(�زه�و̀

���B¤g�uل��-�e'ة�ا+f!اص،�أو�"ا�hy�¦9/�d�3��S�23.98�ا�>���ن�B(ي��Õ��	�>�P��/أ

ab,5(�ء��Pص��+?��ب���¦��_�}�،�إ!If+ا�ab,د�'U�ا���Bز�5���O!ا�-����Nإدار���

DUBا����OFو�،uوط�ا������¤." 
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��N�)ا�:  
  

$����L �9���Lوع�ا�IJا��0�ا��03�#��$'9و�08�ا������7دارة�ا��56ن�وإ�3دة�+د��ج�
ّ
��

 �J"��k�?�ل�/Pو�:�ؤ�k���Z?!'"�رون�LT:�ا�>�Fع،��«�l���M�9\��أدde��D�!=�ا�:�دة�ا

�s�L©� �ا�[��ة ،����\Mأ� s0$./و� �ا���5'� �ار/#�ع �"���Zة E\/�/� �0xا��� ة��� �ا�)��ض k/

��8��Q� ,0?� S�� sn�L�� S�� �ذ�» �$G-� �و�� ��$�56ن، �0"��0TM̂ � � �Fا�� d�3����\�

�+�����0ت� sّ1� ��� kD�� ���G��ا �ا��>�ق d�3� �وا���ص ،�\M�9�� ��1وف ��� �ا�¿PIء إ-�اء

9'$�� ودة.�����ا �'��:��ا ��� �ا���\� �وlNا �+د��ج، �وإ�3دة �ا��56ن �7دارة �ا����� و�08

�'()�����ا-O�S���DOإد����-��©��.��Lا��هl��ح!Qإ.  

�%Æ����ا �9�'()'"� �ا���5'� �ار/#�ع ����1ة s0$.(�� ا=!ت��ا S�� �3�')�� � �F/� و�lVا،

� �"��ن 0#/� hyا�� ��ر �م � �اءة S�� � !F72.816ا��� k�� �905Þ�ت�:M]��ا ��<Pء 3د

�d�3�IJN�aا��k/�«�l��،ة�J=��و��Å����نJ$<(��)��&:\��ا ر̂/#�ع�ا�lي�3̀� ا��0956،�وlNا�

��-��'N�«وذ��،���  :©�±�ا���90ّت�ا�ا���d�3��F/ر�ا���5'��و�[��ا

�اوح��9M����J"ن� �a��30إde����21�->�رب��$,�ا�:��9N�ا��0956��S�ا�L\�ب�ا

��9M)32.997���w�����54,31دل��c�� ؛)���ا

رات؛ �S�ا��)>$Jن�©:®���Oاkc����ال��%53 �G� و^/(�ر����ا

� % 75�� �أو���9م g0�x� O� hi$3� ��:)�ى �ذوو �ا��)>$Jن S�)%50��k0$��

 ؛)أ��0ّن �25 %أh¡¢�M�و

� %  36��'Z9���J���9D��-<او��ن�نJ$<(�� .�S�ا

�ا S�� 3د� ¦$G(Mا� �ا��nlرة �و�ر �م �ا��:� S�� � !Fا��اءات�O+و� mc�(9ا�� =$Jن(�

�deإ� �ا���Qل s\ � �ا�>\�0$ �0c� ا��� �ا3)\�ر�ا�>�ر�8 ��xورة ��� �$�'(��وا �ا/�Gذ��، �Oا��ا

�،�03�'(Ô � �YL�(ا�� ��[M:�ت �0'O� kّ��� �N�aL�� ��:[و��0 �و¤� �ا��0956، ا�[M:�ت

̂=)!Pت�ا� ��5�����D�و�#W8��Q�=�ا�������ا�hy���µ$3��0O�/��M�0Mت��0��'3� �̀�w�hy

�ا���9-�� ��� �و^ )�Wد-�، �03�'(Ô � ���F3ب «$/� s���إ`�از� deإ� �أدّت hyوا�� ،�'()�ا

«M�'(و��ي� ��()'��أي��9ء\��dÊا����F ����يlا��hi0$�(وا��ي�"�aا��"�����5�س�M��".  
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�����J=��اl��sL`�d�3�s0د���'()�=$Jن�أن�ار/#�ع�&:\��ا���5'��"�(�3د��S�ا���وا3)

��lا�?' �")�ازن �إ=!ل �¤� �#$(G��ا �+�Oا��0 ��`��ل �"�3)\�ر�أن ،�0M�M�� ���nأر� �-�

����J��أو� �3>��8ت s��� ��� ��Mاء �ذ�» d�3� ��$�د � �̀�� S�� ��ا�)lGةJ"ا�ا�) �وأن ،�'()�ا

�أ`�اده� �"Jن s���(وا�� k?!(ا�� ���0Q� deإ� �ا��ا�% ،�§'()��ا �ا�)�ازن ��lا �إر�Oع ��£�� فDا�

  .و�('��3/�

0�d�3��xورة�`)_��>�ش��()'§����Mّ��?�ل�0N#�0�إ�3دة�و98N�(ا��k/�،�\M����d�3�ء�

�?>�ق� deوإ� �ا���ش �ا��ا � deإ� 9T:w� �وا §� ���Z9ر S�� �ا���5'� S�� Sر��U(��ا ?>�ق

�S3� 0�©� �Íرا� �`�Uء ��� ��L¼�wن �أ��س S3� ��Qدرة ���Z�� �/Wّ�رات deإ� b¼و�� ،�-��ëا�

�ا�5 S�� kّ3�� �ا����� �ار/��ب �9Vأ��دو��0� �أو���Y0ت ��Z9'�ت ��P!ءات �أو�ا��URع ،kcا�

�أو� �Q�Rا�� �D`�1و� ���ا�3ة �دون �ا����,، kا����� �دول d�3� �0F'�� � �ا3 �`�ض deإ� d§:�

hv��0�ا�()'��ا��</.  

�S�� �"Jن ،��µ\V/و��� �+�Oا��0 ��`��ل �إزاء �'()��ا �ردّ �0#0N� ��>�ر�8 ��� �Åراء �ا=)$#� و 

�����s���(ا��ورة�U"�ل� ��O�'"�kD�����G�[Pء�ا��J09ن�"'�Z9ر�?>��Í�-�ا ��ا��>�ق�ا

��0'O�ذ�G/ا��:#��S3��3�`د�����'()�ا��ا��0�ا�و��0،�ورأي�آ=��-�ى�"����-)�Jن�d�3�ا

�s���w�أن��)-��'()��م��xا"E�و/>��0��lا�اa.-�P�S��ن��،�(-�'?�deإ�ا��ا��0��J"اا�)

�ا��Wدر� sّG��ا s�#$�� s��'�� �F9'"�S3� �'()��ا �أ`�اد �Í�\�� �ة��ا�� �وإ�F3ء �"���دع ،�93

93����G#��ا�>���ن ��Z(9�  .ا�5<اء�ا

��g$(G-� �ا���5'� �DOا��� ��� �وا�����ت �ا��>�ق k0��#'"� Pل(M̂ � �أن deإ� �+��رة و/'�

?:��ا�<��ن�وا���ن،�"G!ف�ا�ول�ا����08�ا����>������(�ل�?>�ق�+&:�ن،�وا�hy�w:�د�

�اa?̂ ���µ`�'()�  .م�ا�)\�دل�"Jن��`�اد�وا

�s"�،ا��دع����دور���د]/�k��ةlG(�و���?Ó�أن�ار/#�ع�&:��ا���د�-ل�d�3�أن�ا��>��8ت�ا

�S3� �\���� ة-O� �`�9Qأ� s'LT�� �ا��9ع، Òy?و� kVا�� ,0?� S�� �ا�Fxادا �ا���5'� � �̀3

���Qل،��'��hv�w�"�ن�+���ل��()x�g9ا���s���Ó`�.�'§���Qف�P�ا�()'��ا���Æ%�ا

����L �9�� �)-� �وأ=! �0 ���8�/� �أ=�ى ��Oا�� ¦ّG-� ر���<"� ،E<`� �ا�>���&% �ا�\� kّ�Ä

"(�أة�و�Æ'��و��L �9�0'O��Åراء�`��µ،�و�£���أن�ا�[M:�ت�ا��0956�L`$�����أداء�دور���

�d�3� �05ºTا�� s�3ا�� �إ?ى �/��ن  � �"���56ن، �ا�¿PIء ��1وف S:ّ./� �وأن ،�Ê!Q+

=$Jن��S�أ �م�ا�>�ر���"Jن��1وف�ا�)�lّ-��ا�Gّ�������ودة�ار/�(��ب�ا�،�'��5�s"�ا����S�ا



411 

 

��'��،deو���Y#ا��ةc�#�����Zا��ا�#�ق�نJّ"�يlوا��ارس،��"�l0�!($���?�(��$�956ء�و/$»�ا

�،�'()��ا �`�Yت d�3� �ا�و�� ��0����7ت �ا���دل �Xا�)�ز� ��� �ا�)�ازن 3م� S�� �3��� �ه�ا3)

M��-  .\>�0ت�`S'0��Ù\�-�أن�/.¯Z�M��"\>�0����ا���3-�و/.

3̂)>�ل� �ة�a`�إ"�ن� ��Ä9و�08�ا���������ا���-�9�PI¿��"ء���وÓ?P�ا�\�±�أن�?�W�دور�ا

����� �-)�Jّن �����ا�lي ،�'()��ا ��� kDOإد��� �إ�3دة deإ� �ا��ا��0 �ا��D5د ��� k��:w� P�  

�ا����ء��د�اkD��<(3����Rوج�"���Q!Rت�/�0M����D��D��)>�م�")T\��و��اN\��ا��956ء�©�

�ا�>�ر�8� ��أن��أ3) «�l�� ،�0cا�Oوإ� �0���� ��J"ا("� �0�'()��ا ���F3ب �5����� ،�\M�9�ا

����Z9��ا d�3��W(</� �أن �Ù\�-�P� ��أ��J�� د،Wا�� ��lا ��� �Q�=� �أ�'�0 �ذات ا�>�����0

،�0c�95ا�� �وا�:�Fة %ª�95ا�� �ا�>���ن ��� �$�'(�� �0c�95ا���ت��X�L�� s'L�� �أن �)-� وإ�'�

ة�-O� scا"� �وا")��ر �ا��0956 �ا�[M:�ت �J"(�� kZ9��ا �ا�>���ن �DMرأ� d�3و� أ=�ى،

دةّ.�  .�$'���Z9�ا�����0،�و�£���`�ض�����ل�ا�� �L�s3���hÉV/�©�±�ا��5اkc�ا
  

،�(��"� �'()��ا d�3� �ى�N� -�ت./� �-#�ض �'()��"� ����Oام �ا��Dل ر̂/#�ع � ��nن `�����وإذا

�� �Fا�� �"Jن �ا��از�� �إ ��� k��� �0M�Mأ� �ا&P��Lت �ا����� 9و�08'$�� �\:���"� s
ّ
�Lw

ودة��$'[M:�ت�ا��0956�ا�)�©�����D�و3د�ا��)>$Jن�ا��دJ3ن����Ä،�إن�.���0TM̂"�0�ا

�d�3� kD�� ���ّG��ا � �ا��>�ق �x'�ن �أو kD��\<(MP� �\M�9��ا �ا�#�Uءات �إ-(�د ,0?� S�

���Ìا��رب�:)���ت� ��وز��رة��Mوا���ا�k0$�(وا�.  

���Ç��،�0`�ا������و�089'$��-�P�"���56ن�ظ�Z(N^�S3�,-=$�ن�أن�ا��(�وÓ?P�ا

�إ��رة� deإ� Sر��LT:��ا �"��:�دة �د`� �'�� ،b��5وا�� g ا��ا� �ا�>�Uء ��?��م ��l#ّ9ة إدارة

yوا�� �"���56ن، �ا?)�0��0 �ا��)>$Jن �\:&� �ار/#�ع �?�ل داّ)�� ��gW�ا�9>�ش �/>�رب h

� S�� �Dx�#Gا�� kر�� �ا��0956 �9N�:45ا��� �9M� �c���ا ��2012�� de42إ��ا�:�9� ��� �c���ا ��

�kر�� ،�0c�95ا�� �M�0:ا�� ��:)�ى d�3� ��� �'c!��ا �ا��$�ل �إ-(�د �Ù\�-� �وا�lي ا��5ر��،

�«$��ا �وN!ء
ّ

,./� hyا�� د،Wا�� ��lا ��� �وا�����ت �ا��ل �وزارة S3� رتQ� hyا�� �ات
ّ

Nl�ا

!Nوا���sّn� ��� �إ��0 �ا���5ء SV'-� P� �ا�lي ،%��0(?̂ � 3̂)>�ل � 0��a"� «$'$�� �ا����Jن ء

�S�����9���©�±�ا �̀������deإ�+��رة�/'��".0,�ا���`�0،�ت���'Uا��ت� �̀/��'$n�تPا���

����?�k�Ä����و���3̂)>�ل، اM)�!ل�©�±�ا�:����ا�>�����0�7->�ع�3د��S�ا��ا�J9ن����

0�O���"���WRم�ا�:����ا 0Vا�� s'(./� �'N� �.0�Õ� bMأ� d�3� �0�\�� �/��ن  � hyا�� �

��$0�� �ا��J09ن �ا3)>�ل ��£3� �/ّ�a-� hyوا�� ،kD��� �0WRºا�� �ا��:�"�ت �0#W/� ��� وا���\�
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�اءة���"��J=�� ��� kV.0�� �ا��ا?ة، �ا�:�9 �أو�-#�ق sW-�  � �ا�lي g$��ا��hv� �:�ر�ا d�3

�ه�ذ�»��S���D)د�"����،�و������-�3�إde�إ�F3ء��و�� 
ّ
�̀-�������$')�©������?�����Mاح،�

-S������s��lه�Oا�(�ودة،�0MP'��أن�ا��ا�J9ن�ا.�9و�08�ا������و�IJا����0�ا���d�3�اJ\N

��'ّ�� �ا�و��، d�3� �ا�)���± �د�3ى � �ر̀ ��� -�ا�5 �ا�M)�ر �O�'"� �ا��� k�Ä�� ا�����

�IJا��0�ا�����،��S��Qف��\��Û����$c�d�3�-[دي�إde���اN'��ا��Wر�g�وا�)����Uت�d�3�ا

�d�3� ��\!د�� �ا��>� �0 ��':��"� �J\N� bّ�� S3� !U`� ،�¼\F(وا�� �-l�(وا�� �Mا���ا

�ا�$#�ت� �\:��� �<'ّ��� �درا�Mت ¦0WG/� � (:w� �'�� �وا��Rر.�، �ا�ا=�� S-0�Wا�

����0Ý0?و�اءة����"���µ`�م��.�  .ا�>�0c�U�ا

 ���ا ��nن deإ��Z9ا�� �ا�\�± �ا���ار�و�#� �D.(`� hyا�� �ا��L �9ت S�� ����� �?IJا l=أ� �xع

�hyوا�� �وا�����ت، �ا��ل �وزارة �إ��اف �./� �"\!د�� �ا��ا�� ���Z9�� �إQ!ح �?�ل hvا���

�S3�در�Wا��%��(Rا����0ق������ا
ّ
$)/�hyا��ص،�WRا��اl����0تQ�/�ة�اح�3a ا�deإ��U`أ

���� �ا��رش، ��lا s0�#/�ر�Z(ا�� �و�� ،«�l�� �ا���ار، �0��5¨(M̂��lا � �+�Oاءات �"�/�Gذ �

  .ا��$0#V�g0#G(��"��S������ة��lا�ا�>�Fع

3̂)>�ل� � �ةJو�� �Pر/#�ع E<`� �O�/� P� �^�Z(Nظ �أM\�ب �Mدرا� �أن deإ� �+��رة و/(ر

��( �̀3� ��� �"���Mس kّ���و ،hv</� �©��� �ذات �أ=�ى s�3ا�� ��µ`� k��:�� ر���<"� ،%��0(?̂

�ا s0�LTا�� 3م� S�� �ا��5ر�� ����ا�:�9 sQا���� ¦<9$�� ،�095Þ� ��[M:�ت ��Æر�� s����

��e��3د�ا��Q�9�ا����0�ا���DOّ���F<$ع����ا�>���ن�ا�S��¦0$<(ا��s�#"�،���L®ا��ارد��ا

�/JنJ=��نJ(�:$� .  
  

و�k��W.9/�ا��L �9�d�3������5����xع�^�Z(Nظ�وأM\�"�،�وإ�'��/�9و��� �U-��أ=�ى�

 I¿$�� �0M�M�� �"���>�ق E\/�/�ذات� �وا�>�ا�Jن ��$'�ا��0 �<\�� �ا��0956 �[M:�ت�"� Pء

�k�
�و/>�� kD#0�W/� �وlNا �¼\F(وا�� �-l�(وا�� M̂)>\�ل � ��1وف �").J0ن �F\/���وا ،�$Wا�

k�Äذو�S�.  

�وا�lي� ،���� ��lا �#
ّ
$�-� �ا�lي �ا�%��0 لّ���ا deإ� =$�ن(��أ��ر�ا ،�-l�(ا�� ��:)�ى d��`

9و ��ا �إ?اث l9�� �1����� �9:ّ./� ���3فJ-����ا S�� �\��</� �?�و�� hyوا�� �ا�����، �08

�S��ا��5ر���ا�:�9�����O/�ا�أن�\,�����أ����J��،�0و�در�'��إde��L3ة�درا�،k�s�#"��12ا�

�S�� �ا�)>0$¦ �وlNا �ا�#�ر��، �ا�:�9ات ��� �>�ر���"� �ا��0956 �9N�:ا�� 3د� ار/#�ع
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0���� �").��!ت �ا�>�0م �x�`� hyا�� ��$>�Fع، �DO���ا �إde�3̂)'�دات �#$(G���S���FM�ا �

��Rا��هl�����'-د�d�3�ء�<"+��-��©�،�-l�(��"��<$�(�  .��FM��ا

�k5Ï�,0?�S��اء�M�،ا������و�089���ا�lي�-'�$���lا�����d�3�اJ\Vا��ا���ء�deإ��Z9��8و

��
ّ

Nذ� <`� ،�Xوا�)�ز� ¶\Fا�� ��� �$�]�� ���L©� ���ارد �و�Oد �\
ّ
$F/�أو� ،��� �WWG��ا ا�IJا��0

���� ��$>�Fع �ا��03�# �ا�IJا��0 �Mدرا� �\M�9'"� �(L �9�� �'/� �ا�lي �احa P�"� =$�ن(�ا

�ا��Rص،� ��$>�Fع �"���56ن �-l�(ا���J"/� ���#("� h¡Ö�<وا�� �ا�:�">�، �0����ا ا�:�9ات

�kVا�� ,0?� S�� �����F/� Òv:T-� Òy?� ،��Rا�� ��lه k-</� ��� ���W(Gن ��'ّ���ن �P�(0ه

� -�ا�� «�lN�� �̀0Mو� �/k�وا��9ع، ��أ��J�� ،��µ#1و��� �ا����� 9و�08��ا d�3� ��3\�ء S�

��ا���F0�وا��lر،�وذ�»�"'��O�د`�/��/.ّ'!ت�د 0>��J"ا/��`�n�ذ�G/ا�ورة�x�d�3�0N�(ا�

�ا��>�ق�وا��اO\�ت،�وو`���:����وا��Ñ�و�.��Q� ��'c�d�3�أbM�ا�)�9`:�0�-./���

����xار  �$0M�n� �0�Å� ��lه lG(/�P� Òy?� ��lا��وا��5دة، ��� �+��رة �'/� �و  "���956ء،

�hyا�� �ا����م، �/�ر� �"�WGص �ا����� 9و�08��ا �أ"����� hyا�� �ا�W#>�ت S�� ��9'�ذج دWا�

�=�ص�"'\$Û����e�s<-�S3��S'�ا�)�$#��"���:\���$#!ح،�و������D�(��ز�`�S3���µ`�S$3أ

��ذ�»��3J��/�ىd��Oدة�ا����م�-�Fح�ا�T:�ؤل�?�ل��0#0N�l0#9/���s��lه�ا�W#>�ت،�و�

����$�956ءّ<�  .ا

ر̂/\�ط�ا����#%�ا��ا"�F�J"ن�ا���c!ت�وأ"��Á�9�ا��)>$Jن� ����?�«�lN��MراN'��/�9و���ا�

�kر��ت،�:M]�ا=s��lه�ا"�k��-l�(���DO�����ا��56ن،�وا�hy����D:V��M��"س�ا�>#g�ا

L�w� %ª!ا�� ����Dت، S�� kّD�� 3د� d�3� �$�'/� ��ا�lيJ\Vا�� ���Mة�ا���ء �أ`�اد �Í�"� ��� S

�s"�،%��0ا��k���<���WWG����،�و�>S�F��WW?���'ّD��S�ا�IJا��0�اJ �ا��)̀�J\N��<0¼U/

3،�وذ�»�إ���ر�\�����/.:Jن��1وف�����ا�>#�����اJU./��-��©�اض�a !���5�-�S��S�£و�

ات،�"s�و -��ا��Rف��S�ا���J��/��./�أ=�ى�تP�?����أو�ءPI¿ا��S�Á�9"أ��-l����������أدّى

�k)���'��،g#<ا��هl�������S���M����/'����ا�'�3�9ت�3J�Vا��Eر��/�deإ��0ن?��S���J�N

���S�`�د�"����c$��ا��ا?ةNأ�ا3)>�ل��93.  

���� �ا��)>$Jن �ا�:�واة أ\'"����� �و�:�س �ا��nlرة، �و�Z9��8��¥3\�ء ،�xا��� ��lا وأ��م

xا��� �:?� ̂�)�0زات � ,0?� S�� �أ�U3ء�ا��56ن kZ��� ����� <`� ،�$c��$�� �ا��دّي �

ا���95��U"ورة�ا/�Gذ� �ار��Oيء�و�5Üع�->h¡Ë�"����ء�ا�>#g�و^ )�Wر�d�3�+�����0ت�

  .ا����G��S�ا�و����$¿PIء
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����� 3د� ��:)�ى d�3� sQا���� ��$)�Fر �+��رة �'/� �ا��956ء، �¼\F/� g$�� و�WG8ص

��J��،�Y#ا��هlD���0�Ìا���3-��$���DO����S�ا��8��Wت�ا��/\�F�ا-أ���/k�ا�)�ّ�ض��$�

���� ةOا�(��ا �[M:�ت�"� �ا�¿PIء S�� ����-�ت 3ة� �و�Oد ��� d�)(/� hyوا�� �ا����5، ��lا

�)-� �'N� �=�ص، �¼\�� d�3� ��£�� ��ا�\�± �̀(-�P� ,0?� ،�'Qا���� S3� �ا�\�0ة ���9�ا

��� �¼\F(ا�� sOأ� S�� ����Rوج �ا��ا`>� d�3� �ا���Wل ��� �8��Q� ��'���ا�¿PIء ،¯#LT:�ا

��'ّ�� �ا�ّ�د، S3��J=�(ا�� s�#"� ±����ا �ا�J56ن ���?� k �#/� deإ� �ا���Pت ±�©� ��� -[دي

��lه� s��� d�3� �ا���Wل ���:�� -.(�� �ا��56ن راء�� deإ� ���Nlات �0O�/� h¡Ë(<-

  .ا��=¦

��'0MP�،%&���ا�\�±�"��(�Dدات�ا�\lو����S���ف��('��3��S�O'��0ت�ا�()'��ا
ّ

Nوذ

�'(�����/$»�ا��=�k-</�sOأ�S��ا������و�089��9#���ا�����،�وا�hy�/�ّ:�����ا�"���£���

�_0x�(ا��k/�أ���Pإ��90،���mا��"�d�3�ات ����� �$�956ء�وEM�ا�[M:�ت�ا��0956،�و̀

�S�� مّ<��ا �ا��Uوري s��'(ا��� �̀/� kر�� ،��£�� �ا��Oّ�ة mc�(9ا�� �P�/[دي �ا��Lا�nت ��lه "�ن

�'Z9و�� ��9Qد-� �وا��>�ق���ف ��$':[و��0ت �0 �ا� -�ا�). ����0ب �وذ�» �دو��0، ت

��)JWWGن� �أ��س ���ف S�� �و ���، ��� �0\ّFا�� �ا�>�ارات l0#9/� �"�3)\�ر��xورة وا��اO\�ت،

�P�يlا���Mا���ا�ز�D5��-�)'�ن����\�����$�956ء��نJ<`ا���S�إدارة�ا��56ن،����?Jن�أن�ا

�ا�!?�Zت b#�� �و¤� ��دوار، ��lه s�'"� g$�(-����� ������ا �ا�)�� ات �?�ل ا���رة

  .ا�:LT#�0ت�ا��'���0

ّ-��دا=s��lه�����ا�� ��0c��S�ا��LTر����اض�اJ"اN'��/'��+��رة�إde��xورة�ا/�Gذ�ا�)

�J5Þن� s��� �0\ّ�� � �F"� �xو� �حa ا� «�l�� ،s:وا�� �ا�:0ا �أ��اض �'0MPو� ا�[M:�ت،

hv��"�����n$'��اM)$<م�������ا��O��\¼��ا�S56��/��ن�"'��"��و�0>��/¼ّ:��ا�)���s����ا

�هJ��أو.  

��'��:'$���'Zو���نJا�>�ا���O�'"�ل�#V��«�l`�،k0$�(ا�����ا��956ء�����"���:\��أ��

0ّة�����lا�O��)0T���-أ�/.>�0�أن�deإ�رة��+��'/����/��kD$0�وإد��kDO����ا�()'�،�و 

�U#وا�� s'ا��� sc�Mو�� �̀("� �F\/���ر�'U��ا�®���L�ا �ا��ارد �وlNا «�l�� �\M�9��ا ءات

�bV���hyا��ا��0IJ���Lوع�ا�hi-ا�[�$�،�����s056�ا-�)"�0��ر �م�ا��اردة����ا���ض�ا�(>

�kD'0$�(�� �ا��956ء �$Qا��� ��� d�)(/� �8��Wا�� �إP�أن د،Wا�� ��lا ��� ���Jن ��(�Dد "lل

�،����"�hv�'$�����#ا��ر�Uا���م>$(:w�_\Qأ�يlا���eا����3̂)\�ر  ����ا�3ة��lا�(:w��'�
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����و?�ت� ���95ÞءJU./� ��0ّ"� �Mر�'��ا �وأن �'0M� P� 9و�08،'$�� �0$\<(:��ا mا����ا� ��

�ة�����lه�ا�[M:�تJ�N��(N�g0��/�اlNو�ا��56ن����دة�(�.  

�"�O)�0ز� �F\/���ا �+�Nا��ت deإ� �+��رة �'(`� ،k0$�(ا�� ��:)���ت �Í�"� 0�Q� d�3� أ��

��0xع�̂�).���ت �93� �/ّ�a-� �'�� �ا��Lن، ��lا ��� �W=ر� d�3� �ا���Wل �8��Q� s�#"� ،

�ا���� ��lا ���0W�� �ا�(�Dد �"lل �-)�Jن «�l�� �Jن،
ّ

Ü���ا �ا��956ء S3� �0Mرا�ا� ا�:�9ات

�d�3� �ا���J$Qن ��`�اد �Mا�."� �F\/���ا ̂?)���0ت � �`�n� �ا/�Gذ ��� ،�9�� �ا�����ن و3م

�W=ا���هl�.  

�hyا��=�ى��ا��>�ق�Sو��d�3�«وذ��،kD$0?�/و�ا��956ء�g0�W/����ا�����L �9�/�9و�����ا

�xء�ا���0Fت�ا�hy�Q�/$��إ��D�ا�را�M����ا�:�9ات�ا����0�ا�:�">���S�أن�ا�>�0م�©�'�0$�

��µ،�و=��Q�وأن� �̀a.��S���'��5ا��k
ّ
$���S���-� ا���S��0#/� �g0�W(40ا����c�����ا

�'�� �وا?ة، �9M� S3� sّ</� ��?��م S��� � �F0:®ا�� ��¥`��ل �DO���ا �ا��>��8ت �"�ن hv�w

�d�3�رة�F=��Nأ�ا��56ن�S��نJOر�Rا��s�)/��0ا��Oإ�ق���k
ّ
/��ن�M®\�����ا��F��G�و��$

�،hi$ا��� �وا�:)�ى ،S:ّا�� �:?� �ا��956ء g0�W/� �حa ا� «�l�� ،s\ � �ذي S�� �'()�ا

�0ّ�Ìوا���0ّ�  .و=�Fرة�ا��5اkc�ا��/V\�،�وا�>رة�ا�\

l�� �3>$�0،�و�� �ا�J$(Gن �ا��956ء �.��L�� �ا��Rص �xا��� deإ� �+��رة �'/� د،Wا�� ا

�Pإ��0،c�#LTM̂ وا�)'ّ)�Jن� �����0�"�37#�ء��S�ا��>��8�ا��®:�0�k����?7�d�3�ا�[M:�ت�

�d�3و� S��=Å� d�3� �ةJF=� �.���� k�Ç�n� kر�� �3!ج، �دون �ا��56ن Sر�� �-\>�ن k�Çأ

Mوا���ا�'�-�����و/.)�ج�،kD:#أ��?�ل��0تc�W?إ�� �̀("��\��F���ا�،�Q�R���l»�/'��ا

�D��\<(Mا�">\�ل�ا��>$�0�اض�����0ت#LT:��"��<ام�0$�#Vا���0ت�Å�اlNو��Y#ا��هl� .   

�،k�Äذو�����SF<-�hyا�����9��?،s0��D`��F$��إ&:�&%��)>����ا��956ء��S�اa$���\:���8و

��D��lا�ا���xع،�ا�lي�P�و/g0#G���Lقّ�ا�)s<9�k�£3،�و/'��+��رة�إde�ا �̀�w�hyا��sn�L

k��!c�3و�ا��956ء�S��%
ّ
�L��ع�x���ال>-.  

  

ى��� �\ّT/� �أن Pإ� 0ة،O� ���:�� �ا�>�ا�Jن ��:)�ى d�3� �ا��956ء �/>����?>�ق �أن و?0,

�ا��D�وإ�F3ء��lا�ا�ور���Y0Dت��)�ّدة�/)�de�ا��ا \��s0#N�").>�0�ا�mc�(9�ا���Oةa?ا.  

S3��0'5ا��أ�3ب�^/#�ق�"�Uورة����0ّQ�?>�ق�ا�¿PIء�و�Nا���k،�و/'��+��رة��)�د��و 

�S3� �ا�)>�ر���ا��Wدرة ����� S3�أو� hiMا��� �D<ّ�� ��� ��Mاء �ا��ا \� ��(�ل ��� =$Jن(�ا

�eو&%�ا���hv�وا��  .�Z9'�ت�ا�()'��ا
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� �ا�>���ن، ��� ��µ$3� �ا��W9ص �0'0$ +� �ا���5ن �دور s0�#("� �\��F��ا �'/� وlNا�و�0$3،

�s=دا� ��و�xع d�3� ̂�!ع �و �ا�<ّ��رة �?� �ا��Lع ��µF�w� hyا�� �ا����09 �ا��Y0Dت ��� ا�)��ون

�!U`� ،�W(G��ا �0������ا� �وا���5ن �+&:�ن ���>�ق hvا���� b$)��ا �DMرأ� d�3و� ا��56ن،

�W(G�̂�#)�ح�S3�©�±�ا�5'��0ت�ا��>� �0�ا �S3.  

����0�ôت�ا�hy��D.0T-�ا�M)�ر�ا�5Jأ���'N�d�3�ن�Lا��اl�����وره��ن����ا�>�0م�"��$��-

  .�:)�ى�ا�X�LT��أو�ا��ا \��ا�hy�P�/<ال�/'�رس������Fق��.ود

�s��n� d�3� �����ا���ء %<$-� ر���<"� ،�0Oر�Rا�� ��DO<ة d�3��W.9/� P� �ا��ا \� �أن �'N

9و�08�ا�������S�أsO�g0�V/�إ�Oاءات�ا�)�:�0�J"ن���D���W�وا�) �0�ا��ا=���?�ل�ا

�'Zو���نJ$>�ا���ط�\U�̂ ى��.  
  

�ا?�ت�a ا�ة3��Mراو�-��Æ����F/�N#�ءة��lا�ا�>�Fع��S���?�0�ا��0D$��+دار��،�/�9و���ا�

�,0."� �ا������، �M�c��� ��©�/� �D$�)-� �ا�lي �ا����� 9و�08'$�� �ا�>���&% �xا��� "�WGص

� �+دارة ��lه �إ=�Uع � (:w����� �أن =!ت/� 3ة� �ت��?Òy�ا3) �ا��ل، �وزارة ��7اف

�"�M)>\�ل� �#$���ا �ا��56ن �وإدارة ��©�(��ا S3� �ا�:[و�� �ا����� �ا��09"� �FL&أ� s���(/

��إ-(�د�ا��$�ل�93�و �ع�J:¼/و�s"�،نJ(:M]�ا��)>$Jن،�وsD:X�ا�)�:�0�ا��Uوري�"Jن�ا

̂=)�Q�Wت   .ا�)ا=s�أو�ا�)��رض����

� �\Nوا� hyا�� �!©:�ت�"� �ا�\�± ل(Mا� �ا�lي�و  �وا�#�اغ �ا�:�"�، �ا���م 9وب��ا إ3#�ء

����Åن� �ا�lي �ا��D5ز�+داري ��:[و��0 �./� �ا����� 9و�08��ا s�)-� �ا�lي �ذ�»، ��أ?

����G��د�Oو�ورة�xو�ع،�F<ا����µ���w�hyا��ى��Vا��ا��ت�N^��)0T��،ج�?�g �������xو

�ا/0(\�،�وذات�ا��! ���aM̂ ��d�3��F$M�ا/�Gذ�ا�>�ارات�   .��ا�>�3�Fت��=�ى -)̀�

�إ?اث� �)0T�� �+دار��، ��>N��!ا�� ��:)�ى d�3� �ا����� 9و�08��ا �/���µOت �/�'Jن k/و

��ت،�و���R��"�ا�>�0م��X�:���-��©�ت�Q�W(=̂ �S���$'O��DU��#/و����D5ا��و�08ت9�ا

�ة�أd�3�Òy?�bV�9-�d�3�ا��0D$��"'��-.>��ا��5دة�و�[ J��"��'(:w�أن��Ù\�-�يlا��s'ا���دي

s'ا������F/�deإ.  
  

��ا��ارد� �̀("� E\/��� �ا�(�Pت S�� ��(�ل �أي ��� �Ê!Qإ� EFG�� �أي s-I¿/� �أن Ó?و��

��0"�)-̂ � �اN'�تaا�� دWا�� ��lا ��� s5ّÞ� �و  ،�D��D�� �أداء ��� �W$G��وا �$�]��ا ���L®ا�

�إ ���0 �/� �©� ���#1��� ��
:TNا� hyا�� �ة�Rا�� s�#"� �ا����� 9و�08��ا ى�� �/�ا`�ت hyا��de
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����L®ا�� �ا��ارد 3د� S�� � �̀��"� �ا��WRص �Oو� d�3� �':
ّ
�ا� hyوا�� ،���3� 9و�08�

���� �ا��اردة ��$'��0Fت �ا�)��ض k/� ��أ��J�� ،�0x���ا �ا�:�9ات ��� ����إ��ر Sر�� �3�x��ا

��DOّ���ا �Q�9��ا د��� �0$3� �#(��ا g<:ّ��"� �ا������ �ا�Iaام 3م� S�� hi-�ا�)> ا���ض

�0x��و��� ���ن�����0�ا�:�9�ا�>\$�،�وا�lي�-k)9��93�=$����ع��S����F<$ع����ا�:�9�ا

�ا�[M:�ت� ±�\"� s'ا��� �إ->�ف �Q�=� �#W8و� ،�)�����ا �Xر�L��ا �J"/� ��� ر̂/\�ك

�ا-(�"�0� �=�Fات �ا/�Gذ k/� ���©� �ا��J#1ن، 3د� s"�<�� �ا��956ء 3د� � �ر̀ deوإ� ا��0956

��اJ-���و�d�3�0������"$�غ�ا��:���ا�>ّ�رة�"'��O�ا�.  

��0��5¨(M̂ �deإ�رة��+��'/�،���L®ا��ارد���ى�ا�hy��D$�Lw��>¦�ا�Vا���0ت�������ا�Zو�

ا�hy��D$�'-��lا�ا��رش،�وا�hy�J�(-ن�إ-(�د�ا��$�ل�ا��Uور���������ا �ب��و �ت��S���ف�

��O�'"� �0$.��ا �ا�5'��3ت ى�� s56��ا ±c�#ا�� S�� M̂)#�دة � �حa ا� �و  ا������،

9و�08�ا������ووزارة�ا�ا=،�0$��'"���wد�"��#9��d�3�+دار/Jن��S��ا/#� �0���ا�N�/('��ا

����L©� ���ارد S�� �$F��� �\�� رات � g01�/و� ،deو�� �+دارة ى�� �ا��WRص ّM� ,0?

  .���$c��I¿(:ف�أ�Oرا���'D��S���ارد�ا�و���"���:\����دارة�ا�����0

��9و�08�kM�"�ا�:�9�ا��5ر��،�و�ى�و/k�ا�T:�ؤل�S3�0N#�0�/�زX��ا��Q�9�ا'$���WWG

�ة�ا�:0�رb¼c�ا������،�3$'��"�ن�
ّ

Nl��� د�"���$��وإ ����ا�\�ر��ت�وّ̀.�ا9TM#�ذ�ا��د�ا

9و�08���ا S�� ��µO�/� �\M� �ا�lي �ا���Mم ���Lوع ��áل S3� �اM)#:�ت �ا�)=!ت ±�©

� �ا����� 9و�08��ا %#1��� �=�ص h¡¢�Mأ� ���Zم �x�"� �������� �و�0�x�ا����� s��'-� �'"

hvا����S���إدارة�1#%��.  
  

�0Qا����J"�TM̂'�ر�و/ � ��IJا��0 ��� s�'(/و� �ا�9>�ش، S���`وا� Ó."� �0Z?� �أ=�ى �F<�

���� �ا��nlرة �ا�IJا��0 d�3� �+">�ء �"�ن ���ا3) ,0."� �ا�����، 9و�08'$�� �ا�)�©� ا��>�ري

 � �"G!ف �ا�>�Fع، �/�Fر d�3� 0اO� ��[��ا ���\<��ا ����ا��ا��9��:)��� �9:$�� �0����ا ���ن

��/�3�d�3�ة�<$�3̂)'�دات�ا���DO���TM!'�ر،�ر�k�Ia�^ا��ت�ا �S��ص�<�+�deإ�ا�lي�3'

��ا�k3�ا���e��lDه�+دارة،�J �ا/�Ã0�ا�lي�-$<م�")̀�aM̂ �h¡¢�'Rا��EFG�ا�������"'��O�ا

� �اM)�!ل 3م� deإ� Ò¡Ë`أ� �ا�lي 0ا&%���اJ"�ا�) d�3� bV�&ا� �'ّ����µ$3� � �̀Q� �[Mّ:�ت

�s�'(���ا���م�ا �̀�أ��ال����$c��S�أsO�ا�\�9ء�وا�)(،IJD���'�d��9T-����أ?�أ�k��\�دئ�ا

��تRا��k-M̂)'�ار������/>   .����xورة�
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�S3��3اب+�k/�ارات�ا�����U�وا�>�و��،�`>�0�ا��>�ري��$'9و�08����اQ�$���\:���8و

�وا�\� 0Qا��� ��lا ��)�'Jن �
ّ
$F(ا��ك!��� ���-�� ��� �Nا�L��"� �0$3� ���<��ا �ا�).)�0 �0

0����"�9ء��[M:�ت��095Þ�g#G/�ا���ء�Qا���اlD���e��ا�G<��0،�©��-��اM)�!ل�ا��دود�ا

�ا�>�Fع� ��� ���ا�nت �إ"�ام �احa ا� ��áل S3�ر�:#(M̂ � k/� �'N� �ا���Oدة، �ا�\�9-�ت d�3

�ا�#!  ��$�56ن �ا�)�©�� h¡Öرا�� �J"/� �"�WGص ��U\�ط�ا��Rص EFG�� �xوو� �0?

�'0$M��0'$3�bMأ�� �ا���3ء�ا��>�ري��$'9و�08�واM)�!���و̀-.(�.  

�و3! )�� �ا�>�Fع، ���lاJ"/� �D$�'-� hyا�� �ا��>� �0 ��\Wا�� d�3� 0N�(ا�� k/� ،�J=�� و��

0�ا���hv�وا�و�e،�و�e�(��8��xورة�/�`�U��DOد�ا�5'0���Wا��d�3�"!د���©:'���ة���\�ا

'��-.>��ا����W�ا�������$و��،�وا�T:����ا�05��!�(�زات�ا�.>>��d�3��lا��)���Fه�"

0�Wا� . 
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  :O!اب�ا+?	!��
  

/�ز�3ّ�أ�8�O�ا�������?�ل�ا��L �9�إde�O<أ-،S��kّ��ول��£���/�0x.�ت�ا�:0�ا��ز���

�ا�)> �8�O��"� �ا���&% �
ّ
$��� �'9¼"� ،%&��ا �'()��وا ��ن���ا� ��� �"���! �ت g$��0�ا:$�� �09

  .ا���/��ا���م��$'9و�08�ا��زار���7دارة�ا��56ن�وإ�3دة�^د��ح

9و�08���وأ���ا Sر��LT:��ا �وا�:�دة �ا���95 b¼cر� 0:$�� s�>5ا�� �©�VLه م</� �أن �Æو

��ا������JM�أن�deإ�ا��ز���P��.9-��d'9�ا�:�رات�ا�)>0$-�����إ�)�ج� ا�����،�أ��ر��ا�:0

��و/Wّ�رات�?�ل�ا�:�رات�ا�)>0$-��ا�hy���Ó?���Ç�"�m(�/��ز��ت�+Q!?�ت،����Oد�/#JV

دWّا��اl�����اع��S�l"ل��(�Dد����+""P�hyوا��آ=�،��O�".  

و�أن���9ك�/�=�ا�أو�"Eءا،�`�ن�����- �S�?0,�ا����Z-وأ��ر�إde�أ���d�3�ا���k��S�أ���\-

����m�ا�����%����"W'�ت�lOر�������+Q!?�ت،�و �/k�ذ�N����xع�-'SV� �������أن�ا�

�¦0Rº�� دW"� �وا������ ،�$���� ة�� l9�� �وارد �+���ل �و�lا ،�L �9��ا ��� ^�Z(Nظ

�l9��ع�F<2008ا���'()�،���l»�أ�0F3�د3'��ا�0c�9Ý(M�d�3�=$#�0�أ��0ء����n��>$>�����ا

�ا �ةa#ا�� �$0�� �ا�\lو�� �ا�(�Dدات sU#8و� ��ا���د-�،J�� اث?�� S�� ���0x،�و�('��3

g$���اJ"�ا����/J\N��9:./��0'5ا��s56w.  

̂=)!Pت�ذات� �S���J�V"�\���ة��3! ��������Z9'N�ا���ا�:0�ا��ز���أن�إQ!ح�ا��Nوأ

�ا��ا��� ���Z9�� ��� �ا�9(�ح �`�ن �e�(��8و� ،�03�x��� �<0<?� �و�lه �"��>�Fع، �$Wا�

�S��%ª�95ا��ا�>���ن�ى�(:��d�3��"��F\/��ا��Uوري�أن�-�)m�إ�?!Q���M�'$�وا��ا��Oت�ا

d�3��:)�ى� �Fع�ا��56ن،�و������-�3�إde���ح�ا�T:�ؤل�?�ل��®M��=�/��lا�+Q!ح�

�sّا���ن�`�«�l��،�ار�'(M�"�ظ�Z(N^�ع�x����$=��)c�(��S��ن�n�يlا���9ات،M�ة��

 �Z9��اثف�إde�g0#)/�ا�9\��و�¼b�إde�ا�)���%����ا�،�ّW�N'��أن�إ?�Ä�أن��)-���

P�<����( و��$F(-�ه�����ا��  .إQ!ح�ا��

��xور��،� �ا�:�LTرون �ا�:�دة �D�9و�/� hyا�� �ا��>� �0 �ا�>�ر�8 ��"�ن��ا3) �أ=�ى، �DO� Sو�

��e�(��8و�+د��ج،�إ�3دة�/�وم�و/����8��0?!Qإ�ر�8�<���U-أ�¤��ا��56ن�ع�x��������£Vو�

ا�و�Oد�`�ن��lه�ا�>�ر�8�¤��ا�hy�-(��أن�/��ن�?��xة�">ّ�ة�N]��،�0ا�������M�0:ا����
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إرادة�O'��03�"�=)!ف�ا��ا ���)���F�أي���Lوع�و/.:¼،�9�d�3�ا���k��S�أن�ا����������

�0M�0M��$��n��0و�]:�  .�lه�ا��?$��/).'s�ا

$��و�(#01�Q+!?�0����ا�� ��ا��ا�S،�وأ_\Q��U`ء��
ّ
F���يlا��S56��"�ل���و�xب�ا

 +� �:?� راتG��ذ�»��LT�Pر�ا �`�ن �\F��8و� �ا��ا �، �"� DLw� �و�� �ا���Oدة ?�0c�Wت

��9x�"�ن�a`ا�ذا�`�،�'()��S�ا��956ء��:)�ا�k�ا�را¢¡h�� ��$\�0�ا�:�?>� bV�w�و�O�ا

�k0$�(ا���J��/�"�ن�ا��ز��،�اª%�أو�أ��0ن،�`lDا�bV�w�،".:��ا�:0("̂ �S��s أ�g0�x

g0�x��'()�  .���ا

�ا�>� ����xع �"�WGص �أ"�ز �'N��$56��ا ��!=)!Pت ���Zا �0M�Mأ� ��W93ا s�Lw� ���"� ،�#

�S���$c���راترات�إde�ا��56ن�واI¿(Mاف� G���lا�ا��Lن،�وا�)'�$��"���Mس����إد=�ل�ا

��#$n�k00</�d�3�s'و���ع�x��ا��ارد�ا�®���L���DL¼(#(،�وا��������#N�3�d�3������5�ا

���ن�"�3)\�ره��F$M��x� .عا�>#�،�و¤ّ����'s�d�3�"�9ء��Oاب�lOري����ا����"�ن�دور�ا��وا3)

�،�0xا��ارس���s��lه�ا/�sOأ�S��ا�������b¼cر��3ء(Mا����ا��ّ�����و��ا \�،��3�ّL�

�ا�إde�أن�ا�M)�ر�واÈÑ�����lا�ا��Lن�JL��،ع�x���"�� !3��D��نJا�� �ت�?�a<���xوو

�-� hyوا�� �ا�M)�ر��، �ا�[M:�ت �وا=)�Q�Wت ��F$Mت ه-اث�").?7� �D�!�(Mا� �Ù\

��D���w�k��hyا���-ا�)���s�J"ن�ا�[M:�ت��$\.,�S3�?$�ل�إ"ا�03�/)�)وز�ا��$�ل�ا�0$<(

�و������ ،�xر����وا �0\$��� �"Jن �N�aL��ا �وا�>�3�9 �كaL��ا ¦0RºTا�� �=!ل S�� �(�ل،

^��DMرأ�d�3و�و?�،�F��Z(Nظ،�±G'(¼M��93�P�����.�P�$?����03����`��+�����0ت�ا

�ا��56ن  s=دا� راتG����Q!ح�. وا��LTر�ا �ا��>0>�0 �+رادة bV�w� �أن ����� S�� و�����

�ا�>�س� d�3� ��X�:ا�� �+�O"�ت k-</� ��� �ا�:��3 ��� �ا�� �ع �دون �ة �̀(��ا "��0����7ت

  .�$�Zوف�ا���Oدة

0$.�ى�ا�5'��3ت�ا��s56��ا?�ت�ا��Q�R�MP�")#�دة��S�ا�#�c±�اa ^�¦G-��'0 �،�و̀

�d§:��ع�x��أ��ر�إde��xورة�ا�)��ون���lا�ا��Lن،�3$'��"�ن�ا�������أ3ت���اk0M����ا

�ا"�0�وا�[M:�ت�ا��'���0�وا�>�3�Fت�ا������0،�aا��ا�5'��3ت�نJ"�ور���L���0آ���$=�deإ

  .©��-��إ?اث�?��0N��Q�=�F</�������F9�+���ق�وا��x��ر�S�+��رة
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�ا��� �ا�:0 م</� ،�\��O� Sو��د��ج+� �وإ�3دة �ا��56ن �7دارة �ا����� 9و�08'$�� �ا���م �/

�=!ل� �ا���رة �وا�!?�Zت �$YM�� d�3� �ا�:�LTرون �وا�:�دة 0ات:$�� s�>5ا�� ©�VLه

��ا�� �'5���� �U-��ا��56ن JV#(ا��kّ9/�hyا��،�L �9�  .ا

9و�08�'$�� -�Pو� ����وف، s�L�� ���"� �"��Z(NPظ �$�(-� �'0`� �$�(-� �'0`� ا�������وأ"�ز

����Z9�ا��ا�����</��`�0،�و�����©���S�ا�:�M�0�ا�،�0c�95�d�3�أ�s�أن�-(�0�Q+!ح�ا

  .".$�ل��!�'c�����lا�ا�\�ب

،�وإ�'��"��deإ��<$����:¼����Ç�"�ÈÑو�`�،�<$��ة�ا-أ������-)�$��"����ل�ا��56ن�ا�5

��9M�deإ��D.(`��Oوأر�?���0�$>����2014¤��دا��ارد�ا�®���L،�و�£�������©:®��/>¦0$�3

�]���[M:�ت��095Þ،�إذ) g)4��S�أر��Æ�����s�L�،�0c>O���s�ا���N�ا�hv56�"'�اêN�ا

�����S��=Å�s0�L��k(¼Mو�،�n%�ا�s�L�s�(Lw2014 .����£�S5Þ�وا?�و��s�S5Þ���ل�ا�

��9M��0��'���#W"��$0�L��k(¼M�يlوا���0،c>O2014:¼��ا��56ن�هl��ن�`��e�(��8و�،��

��Ç�L©�ر�'�TM̂ ،�أو��)d�G�3£��،�أو��ر�"��deإ��<$��.  

�sU#"�ت�:M]���ÈÜ�ا�S-l� ���ا�"�O)�0ز��600وأ`�د�ا���/��ا���م�"����k(¼M�_(`��lه�ا

� ة�� S���/� S�� 0#ون(:w� S-lوا�� �ا�����، 9و�08��ا ���ف S�� �'Z9��ا أ��D،��6ا�\�راة

  .وk(¼M�إ��� kD���lه�ا�[M:�ت

(-� �'0 �/�م�و̀ �امa?�"� �/(�ى ��Ç�"� �ا���م �ا���/� �أ"�ز �ا�\�ر��ت، ��:�����lه �امa?�"� �$�

��\$F(-����kر��،�e������µ$3��S���ف�ا��ا ��اJ��(ا��م3��$c����./�،�0����<ا�����:'$�

3اد���D��S��s'3��hvU،�و�'0MP���S�?0,�ا�)0�Ì_�وا��ا \�+.  

�ام��$':�Fة��أ������k�Ä�/�ر��ا��اد�ا��lا�0c،�`�نa?�"�،���\U��ا )�9ؤ���-UG���>�ا3

�_(`�d�3�� �̀L�ا��W9ص���µ$3����ا���Mم�ا�kZ9��W$#>�ت�ا��'��،�0��S���ف�ا���95�ا

�وزارة� S�� s�'�� �����U3� ��� kU/� hyا�� �أو�ا�)J:`�9ن، �ا�J:`�9ن ��3وض k00</و� � �̀1�

�0���  .^ )�Wد�وا

�إ��ر�� �"��'"� �ا�W#>�ت ���lه��ا0TM!م�و��) 93� ����0U(<'"� �^�Iaام ���ا \� �</� ي، ��

�kU/�،0!مTM̂ ��d�3��lا� �̀L���95���/�3�d�3�،���Jو���U=و�م����S��ردة��ا�:$��ا

�S��اد���©:!����lه�اDLw�ي�F0"�S���<0��"��D � -��ا�[M:��و�\¼�،����وا�O�إر̀�

k��lه�ا����م
ّ
$:��SV'-�P���Çو$'����?Ó�"�ن��lه�ا�:$���¼:�����وn. ا����5�ا�W'�،�و8

�DU،�و�إذا����n���9ك�?�Pت� ا�:)�ى�ا�F$�ب�وP�/)�ا`������>)�0Uت�ا��<#W�k(-�ر̀



422 

 

�ا����� 9و�08'$�� �ا�)�©�� �ا�[M:�ت S�� sc�Dا�� �"�3)\�ر�ا��د ،�Q�=� hæ`)73���:M]�

  ).آPف���g1��095Þ10�و�

��nن�ا )�9ء���اد���<`�،�-l�(��"��$�(-����ا-��-أ����d�3�ا�:)�ى�ا��N<ي،��-��ا�\
ّ
$n�k(-

3̂)'�دات� � ±��#/� k/� �إ��ر�ا�!/'�N<�+داري، ��� ���D5ا�� -���ت��ا �$=� �Æو� وÅن

ة���9Mات،��U'�ن��Oدة�) 3(�$'-��S�ا�J��D5ن��$>�0م���lه�ا��'$�0����إ��ر�ا�W#>�ت�

�0$.�  .�lه�ا��اد�ا��lا�0c،�و/�E0L�ا�:�ق�ا����D5�أو�ا

k��lه�
ّ
$:��d�3�ف�L��hyا��ا��0956،�ت�:M]���S5��Q�=�d�3��:)�ى�sn�اOا�(/��'N

�êّا���م�>)�0Uت�ا�W#>��و3�S-ود>��ام�اa?ا�ا \���ا�:$��".�Uر�أ�\�ء�وأ=J0c�Wن،�

�S�>G(ا�� ��� sn�L�� ����Oد ���Zا �ا�)F$��ت، deإ� dÍ�/� P� �ا��'�0$ ��lه �أن Pإ� �ا�:$�، ��

-�����«�lNو��9و+/!ف�Å�دي�.  

�ا��ارد،� ��lه �9$<3� �ا����� 9و�08��ا �/.�ول ،���L®ا�� ��ارد�"� �$�(��ا �O�($�� و���8:\�

�و��ا \���� �D�Xو/�ز� �-l�(ا�� íî/و� �إ3اد ��� �ا��J#1ن S�� �J\N� 3د� �اI¿(Mاف "�3)\�ر

� ��µ$3� ���ا \�. إ�è... و+��اف ,0?� S�� �ا`�0a?ا� �<��F"� �"� �ا�>�0م k(-� P����� ���و�lا

�ا`J0ن،�a?ا� deإ� �O�?� ��� ���:��ا �`lDه �e�(��8و� �O�n\�ت، �D�Xو/�ز� ��£�>G/و� �D'0$:و�

�deإ� �'D��ا ��lه �إ�9Mد ����JV#(ا�� k/و� 0ان،��ا ��� �أ=J0c�Wن deإ� ����ا���5ء �Åن �O�(وا�

��JV#/�d�3�نJ(�M�ور����©�،�0ّ$n��F\x����\U��ت!'./��a`د������S3�،ص�Rا��ع�F<ا�

�� 9و�08��ا�>�Fع�ا �"�ن �'$3� ،�FRا�� ��� ��$� �ع �/#�د-� �ا�:��3 S3� 0ا�©� �ا��'�0$، ��lه �

�ا������ 9و�08��ا s'���hyا�� �ا��0956، �ا�[M:�ت s=دا� �-l�(ا�� ��lه �")íîء ��$<م ا��Rص

�ا��اد� ��lه S�>G("� �ا�'��Jن ��[Pء d�3� �-#�ض �'N� �ا��Uور��، �"����0ت ��IJD)/� d�3

ه�")�k0$�ا��956ء��g$(G�?�ف��ا��lا�0c�دا=s�ا��56ن���ا \�D���S3�!U`�،����Oد

�0cاlا���اد��  .إ�)�ج�ا

�ا������ 9و�08��ا S3� �ا��Wدرة �+?�0c�Wت �`�ن ،�0�Ìا�� �ا���3-� ���:�� ¦G-� �'0 و̀

��0\Fا��و�\���0\Fا������د��bV�?>0>�����-(�ي�دا=s��lه�ا�[M:�ت،�3$'��"�ن�3

� Û$\-� 9و�08��ا ��µ$3�� �̀(/� hy563ا��ى�(:�� d�3� �'/� hyا�� �ا�#.��Qت �`�ن �($ � kور�� ،

�EM�(�ا�[M:�ت�ا��0956�وا�:LT#\�ت�و��������9Mن�=!ل��lه�ا�:،�9��DZ-�"�ن�ا

  .`.�ص�/>��\�،����bV�w�ا�(�Dدات�ا�hy�l\/ل�d�3��lا�ا�:)�ى �5ا���م���s�J5Þن����
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�0#LT:��ا deإ� Ò¡Ö���"� �ا���lب م�©� �<$�(��ا �Z?!��ا LTM̂#�ءات�و?�ل � sّO� �`�ن ت،

� �ا��0���5 �ا�:LT#�0ت ��:)�ى d�3� k(/-��Ìا�� ���زارة �UG/� P� hy-ا���ن�"� �'$3

�Ò¡Ö�'$�� �Q�=� �.9Oأ� ¦0WG(�� ��Ìا�� �وزارة ��� 9و�08��ا E8�/� ������ا ^/#� �0ت

LTM̂#�ءات�ا�l5ر���وا��'�<0�k(/�d�3��:)�ى�ا�:LT#�0ت�ا��0���5 ��أن�J��،ا��956ء.  

��d�3��\¼�،�`�ن�ا�)��0F�ا��0�Ì�k(/��و���?��� �̀(/�P�hyا��ا��0956�ت�:M]�©�±�ا

�أي�O�-�P�أ����'N�،�<F9�����اOا�(�إ�������\¼���)�� �أو�")�:�0����ا�:LT#¯�ا

�¼\����µ`�O�-�hyا���0ت#LT:�������>s�ا��Ò¡Ö�إde�اJ=�/.  

 ����D`� �ا��956ء، s0?�a"� �<$�(��ا ��$'!?�Zت �/�?s0�و���8:\� �و���إ�� ،kcدا� %�L�� �xع

����"� hv���ا �\��"� �-��ن �أو �إدراي �أو %ª�U  .�s=د� !`� %ª�U<ا�� s0?�a$�� �\:���\`

�s0?�a$�� �`!=� ،�<0\F("� ��>$�� �و¤� ،�0c�U �أوا��� Ò¡Ë(<'"� k(-� ���� �0`� 9و�08'$�

/�hyا��ا��'$�0،�d�3�ف�L��ا������و�089����95�d�3��:)�ى�اO�/�,0?�+داري����ا ��

9و�08���،�و/>�م�ا �̀��S��م<��وا�F$��ا �ازد-�د�ا��hv�"����،�و�.sّ��9VMه، sّ.��«ذ�

��<�>���$F$\�ت�ا �ى�7ر�xء���RÜص�و̀�N�دات�D)'".  

� sW#ا�� ��#�Dم ��� ��ول 9رج-� �`�D�9Q#�ن، �ا���د، ���:�� ��S��154و���8:\� �0$-� و��

�ا���  k�µ`� �ا���&% �أ�� ،%ª�95ا��  �،�ا�>���ن"� �DF\x� ��W-� �ةJ=�� �و�lه ��$�56ن، دة

����،kD��<(3ا�93���Á�#=إ�d�3�kD$'3�أو�ا����09�� �F\ا��d�3�ص�RÜ���0'O�� م�/̀���

��إ�0`�x��E\U�O'0��ا���0�xتJ"ا  . -.)�ج�ا/�Gذ�/

�¦Rºا��íî/�d�3�ا������و�089�أ��� �0U�T/\��ا��956ء��37دة�إد��،kDO��W(<0`�دور�ا

��!��O�/��<?!ا��ا���3-��ى�(:��d�3�SVو��،È��Q�Sا��'N�أ=�ى�ة����'()��ج����ا

�ا�:�دس��37دة�إد��ج�ا��956ء،�و¤��ا��?0ة�'.���:M]���¤�،E<`�ة�[M:��وا?

�hæ`� �ا����� 9و�08��ا �أ�� ،��£�� �ا��Rوج �©� �D�\T/و� �ا��56ن s=دا� �Y#ا�� ��lه íî/� hyا�

�����90،�و�SV�F<9/��ا��$W��"���s'�d�3�íî/�ا�Rº¦�")��0$��و� :�'0$���Dدة����?̀�

&%�ا�lي�-(��أن�k��:w����إ�3دة�إد��ج���ز�دور�ا�()'��ا�����در/���S56$،�و��9�-�©

�ا���0�x������Dدة� ��lه ���S-Oا�(��ض�ا��956ء�اa�w� �"�ن�أول��� �'$3،¦Rºا��ذ�»

Rºا�� �?�Wل ��ن ،���:��ا ��lه ����JV#(ا�� �)-� �إذ ���Dدة�ا�:�ا"�، d�3� S56ا�� ��� ¦

�d�3�أ���أ_\Q�����Q�و�[�!��!���ج����ا�()'����ة�أ=�ى،�و�e�(��8�SV'-�+3#�ء�N]/

3̂)\�ر،�و�lا�-.)�ج�إde��¦� ���&%،�و �/'�����/\��ا�:0�وز��� ة��37دة���S���ط�ا
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��ا�>)�0Uت�ا�>�J0���d�3�s'�$��نJ(�M�l9��ع�x������0�ا�)�$>��ا��ل�وا�����ت�����lا�ا

3̂)\�ر   ."�د�

و�)Èë��S�=!ل�ا��kM�ا�\�0&%�ا��ارد����ا���ض�ا�)>-hi�أ����¼b���9ك�/�اO�����ا��:��

��9M�ل!G`�،ن�Lا��اl�����:)'�ة��ز��دة��9ك��bV���8و�،�¼\F(ا��أو�S���(��"��<$�(�ا

0#-S��S�ا�)���S�����2009و��2008:�د�إde��sW0�ا) �n)8.000ن�3د���RÜص�ا��

)58.000 (��9M�ة2013=!لIJOو�ة�a`�ل!=�kRÑ�د  .،�و���3

����lا�ا����5،�J\N�ا�)'�م�و��9ك�$<وال،��آ-$���0�xو�hæ`�،�0$<3�ن�$(G�و?�ل��:����ا

�"�37#�ء� �0$3� �ا�.��م ¦Rºا�� �إ-اع �"'>)�Uه k(-� �ا�lي %ª�U<ا��ا�>�ار� �ا3)\�ر�أن d�3

����ا ¯#LT:'"� �وإ-ا�3 �ا��>��8 S��3̂)>�ل � Sر�� �c�<"إ� d�3� ��Lwر�`�0 �ا��>�0$ ض

�s(G��ا ¦Rºا�� ��ن �ا�����، 9و�08��ا �D$'.(/� �$U��� �`lDه �ا��>0>� �و�� ،%��0(?̂

�أن� �)-� hyا����¥�� �\:���"� g
ّ
$��� �و�lا �ا��0م، ���ال ��$'�ا \� �3�U=إ� S�� "P� �0$<3

) )44د��lه�ا��.��L������D:�d�3��(-�'?��S��#:��و?'�-��S��=Å���9،�و?���0�`�ن�3

�0�xا���هl��ء��Ç7��0$3��$�(ا��SV'-�k ر�و���3>$�0،�!(G�.  

��J"($�� kD3�U=إ� k(-� S56ا�� ��� kD3ا�إ- ل"� S-lا�� اث،?��"� �$�(��ا s�L��ا و�\>¯

� ���اN<�ا��ا \� ��� kD3ا�ا�F#���(وإ- �-�'��� �ا�!?>� ����)��اN<�ا���3-� s�L�� �و�lا ،

�دا=s�ا�(�ل�ا���Uي�`0)k�l0#9/ه�ا�)l0#9،�و���ذ�»�إO�/��:M]'"��$�(-�����ن�n�ذا

������S3�k(-�أن�-�9�أ=�ى�`!"��S��ن�n�إذا�SVو��ا��0956،��:M]��S���ف��-��ا

%�$�  .ا�رك�ا

�k(-� �ا����� 9و�08'$�� ��$�>�ر�ا�)�©� �0��'O+� �?�:��ا �`�ن �ا��>�ري، �"����3ء �$�(-� �'0`

����-���0�'"��F\x�ول��O-)�ا�ا���3ء،�اl��S��نJ#9Q��9ك��أن�Pإ��0،�>G���!ك�ا

ن،�إP�أن���"�Oا�(����S�?0,�ا�:�?��ا��>�ر�اJ�V"�-#�ق�يlوا��ا�\�ادي،�ى�(:��d�3

ا،�و¤��ر��90�©�ة����0Fت�وإ�Oاءات،�و�)k�ا��'s����وزارة�O���#/����J=��اl���'0 

xو�d�3������#/�م3�d�3��0���ا،�و�e�(��8�اO��F0:©��9'��"��D�0"�k(-�P�Òy?�،�eا�����D�

-(��/�'Jن��lا�ا��>�ر�وإ�c�F3� �'0��،�`�U�N'��أن�ا�9>�ش�P�-<ال��:)'�ا����ا��زارة�

�¦0=�aا�� S�� ���ع �ا��>�ري �ا���3ء ��lا s�O� �.�و��� �ا��D5ت ±�©� ��و��J'�(��"� �#$��ا

�Xر�L�  .ا�:\���\�±�ا
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#�����lا�ا���3ء�ا��>�ري�k(¼M��\>���$':����و�\�دئ�ا�L#�`�0�و�S��DO�أ=�ى،�`�ن�/

�ا��56ن� �"�9ء S�� �ا����� 9و�08��ا SV'(/� Òy?� �ا�:�ق، S'�8و� �و/��`[�ا�#�ص، �:`�9�وا

  .ا�\-$��و/(��IJD�دون�ا���5ء�إde�ا�IJا��0�ا�������$و��
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 :ـE�D?ـ
 


�('و���� ��� �ا�-�,�� �ا�01ا/�� ����وع �vا�3

 ��ا�)�

 

� ���{�f+ا� �ا�����ر�� �ا���دة �"M!ر �Nور

�ا�01ا/��� ����وع ��'را�3 �)*Eا�� BO�5��ع

 ا�-�,��
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 ّ�v��3ا  

 ا�)������وع�ا�01ا/���ا�-�,����
�('و����
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  ور��Nإ�jkت�"M!ر 

��D
(Bا���)*Eع�ا���BOPا���دة�ا�����ر���

5'را�����3وع�ا�01ا/���ا�-�,���\دارة�

ا�]*!ن�وإ,�دة��د��ج
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477 

 

 
 

���ـ�  ـ�
  

  
  

  "ـــ!ل 
  

�وع�ا�01ا/���ا�-�,����
�('و����ا�!زار�����

�!ق�����ن�3�43�5(��U5��-
W2014ا�  
  

 
 
  

  

  
 

  

  

 ا��
	��ا������

  ا�����ن


��ا�����ر����  
  +*(��ا�)'ل�وا����%$�و"�!ق�����ن

 

�)*Eر�ا����:  
�	���'�U�   

�)*Eا���neر:  
u�_أد���,   

  2014 -2013: ��ا��(��ا����%)
  2013أBv!����دورة

 ��F/��ا�)���
  ن���4�Nا�E*ــــــــــــــ
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  :�->�سا

 
� ����Bا��C/: 

 

� Dـــ?E� : 
� �4>'��� �j3�)�5� ���ن�� �!قU5� ¡
Wا�� �ا�!زاري �ا�('وب ,�ض

�!ق�����ن�U5��-
W01ا/���ا�('و����ا�!زار���ا�����N�)و� 

 

�!ق�� �U5� �-
Wا�� �ا�!زار�� �ا�('و��� �G���أ �
�I"� �,� �����

���ن�_Sل�ا�-�mة��)�u��52011أ–����)O2012د( 

 

 ع�ا�01ا/���ا�-�,����
�('و����ا�!زار���vا�����3و  �

 

����وع� � �"!ل �)*Eا�� �BOP��ع �ا�����ر�� �ا���دة �"M!ر �Nور

 ا�01ا/���ا�-�,���
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  ا���'�ا����neا��mUم؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن؛

��95�����</�� ���ا�($b�ا d�3� hv�أن�أ�3ض �̀Lw�?�ل�+&:�ن�و?>�ق��X�LTوا��لا��

�kM�"� �+&:�ن �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08'$�� �ا��03�# �ا�IJا��0 ���Lوع S�� ���Mدرا

��0���  .2014ا�:�9�ا

� b¼'Rا�� �-�م <�9��ا Ô)'�ع � �=!ل �ا��03�# �ا�IJا��0 ��lه ���Lوع �ا���95 �Mرا/05�

���9O2013د�ا��95� b¼cر� s0=أد�3'�� �ا�:0 �M�c�"�%&�8�Lا�� �ا��\¼� �ا�:0 �و�U.8ر �

9وب���ا �\0Dا�� �ا��5òب �وا�:0 ،%&��ا �'()��وا ��ن���ا� ��� �"���! �ت g$��ا��ز���ا

  .ا��زاري�ا��$g�".>�ق�+&:�ن

��Lوع�ا�IJا��0�ا��03�#�k/�ا�)��ض��hi-���ا�\ا-�،�اM)'��ا�:�دة�ا�:�LTرون����ض�/>

�ا� �وا�9(<ات �ا�.�Fت k��� �0`��'0`� �ا��5ر�� �ا�:�9 �=!ل �ا��زار�� 9و�08��ا ���� ��� � hy

���Lوع� �\T/� �=!ل S�� %��:M]��وا � �F<ا�� �وا�)��ون �0:�(��"� �F\/���ا ���FL&أ� ¦G-

��0xر�� s0�#/�ر�:�� ��� �'��:��وا �+&:�ن �و?>�ق �ا�-'>�ا��0 �?�ل �ا����09 �FRا�

  .ا��ا��9��$£��ض����

9و�08�ا��زار����ا�m��)>����ا�>رات�و��<�<�ا��Lا�nت����ا�J$3�#ن�ا��J09ن��N'�� ����ا�"

��!ء��� �\Nو��ا� �ا�و��0 �^�Iaا��ت �\T("� �$�(��ا s'ا��� �و/�:�0 �+&:�ن، �?>�ق "'(�ل

��ا�و��0���>�ق�+&:�ن،�`!U�S3�ا�)��ون��Mاء�ا��ª�9%�أو�J-���ا���X�LTت�ا����09����ا

  .،�"��x7`��إde���اN\��ا�)���Zات�ا����09�وا�و���0��^/.�د��ورÆ%�و�($b�أور�8

�S3� �ا��زاري 9وب��ا �ا�:0 �أ�3ب �ا��زار��، 9و�08��ا s'3� �آ`�ق S3� ��-?� ����ض و��

��09��و�Oد�ر�\�����ا�£��ض�".>�ق�+&:�ن،�و/9'�0�ودk3�ا���ار�وا��Lا�N�������اف�ا

J0و��ا� �ا�J$3�#ن ��� s3�#(ا�� ���</� �وlNا �ا�£��ض�ا����09، d�3� �3!وة �و+ J0'0$ن، ن

�ا�:�M�0ت� ��� �ا��>� �0 �ا�>�ر�8 �إر�Mء �و��<�< �Mو�'�ر� ��X�L�� �ا��>� �0 ���Z9��"

  .ا��'���0

�ا��زاري� 9وب��ا 0:$�� sا����� �ا���ض d�3� k��Vا�� �ا�>�رئ s0.�� ،s0Q�#(ا�� S�� و�$'<�

>����S3�0W?$��أ&�FL�ا��$g�".>�ق�+&:�ن�ا�lي�أ�>�ه�=!ل�اO)'�ع�ا���95،�وlNا�/
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� s��"أ� S�� ة('��ا �ةa#ا�� �=!ل �+&:�ن �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08����-���2011ا deإ

���9Oا�)>���2012د�اl�����'"��<  .،�وا�S-l�أر̀

  

  ا���'�ا����neا��mUم؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا���mU!ن؛

�إ�������� �ا�:�LTرون��� �ا�:�دة ���ه �ا��03�# �ا�IJا��0 ��lه ��Lوع� �ا����� �L �9��ا �ر

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن��وأ��دوا�"���D5د�ا�\lو���و�ا�)�ا�$Q��S���ف�ا

�أو���<�<� �+&:�ن، �و?>�ق �ا�-'>�ا��0 �?�ل �ا����09 �FRا�� �\T/� ��:)�ى d�3� �Mاء

� ���</� deإ� �ا��Dد`� �ا�[M:�ت�ا��Lا�nت ���F/� �lNا �ا�(�ل،و ��lا ��� �ا�J$3�#ن رات 

��(�ل� ��� �ا�-'� �ا��0 �ر��ن �:N� ����� ��� �0M�Mأ� �9\�� �"�3)\�ره ،�'c�<ا�� وا��Y0Dت

  .?>�ق�+&:�ن�"\!د��

�ا�و��0،�������� �^/#� �0ت �Mر�'�� ��(�ل ��� �ا�����% Ó#.(ا�� ���:�� �أ��ر�ا�\�± �'N

�"�3)\�ر�3م�إ�����0�ا?)(�ج�ا�<`�«�l��،�eوو���">�����Ç�ا���hv������ا�DO�ا�>���ن�ا�

-����µ$3�E<`،�و�0$3�/'��W(ا��b¼و��و��0،أ��Ñ�ا����O�������s0�#(�^/#� �0ت�ا�

�ا�M)�ر� ��� �ا�>�رة �ا�\�دئ ��� �ا&���56 ،��£3� �ا�).#�Zت � �ر̀ �"�Uورة �ا������ �\��F�

#Fوا��أة��،�=��Q��'0`��$�(-��U<"-��ا-  . s�وا��>�ق�ا��>�`�0�وا�$������$:��نا�5

��(�ل������� ��� �Íور� �/�Fر S�� �"!د�� �إ��0 �$Qو� ��� �أن ��ا�\�±��ا3) �ا�:�0ق، b#�� و��

�وا�£��ض� �Í�<ا��� �ا�� � �0'��� ��� �'��M� hyا�� �ا�ول S'x� ��
�و/�/0 �+&:�ن ?>�ق

ا���ب��U3ا�"�رÆ���`�<�"��lا�ا���،��ّ'��3<ز������������ا�kZ(9�ا�و�e��S�=!ل�ا�)�Gب�

�kZ(9��اف�_��Q��S���ف�اa3ا��"��'"��w����م،و���W9���ا������D��!=��0'أ��ت�Y0�

ا �0�ا�:�ر�ا�lي�/9¸�5�"!د�������(�ل�?>�ق�+&:�ن،�و�[��ا�d�3�د-�0��9�W'"��eوا�

����:M]و��ة.(�–\����و�������nن�ا�:®���ا�. ا�"$����0M�ا����08�دا=s���Y0ت���k�ا

=$Jن(���S�ا-�ا"�0��M7�"اع�إde�ا�)��O���.���k��-".:��ا��aا��ة���د`��أ3اء�ا��?

�ا��08�95�� k0�� �� ��� �+&:�ن �?>�ق ��(�ل ����M�90ر��ا ���Dم �0M�("� ���\��F�� ة.(�ا

�hvوا�����eوف��3 $���:�رات��:�����$g�ا���Ìاء،�و��E0$�ا��أي�ا���م�ا�����V$''$�

  . hi0$و+
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�s0�#(�� _�!��ا ��Ñوا� �0��'�� ���>�ر�8 �̀/� � ��xورة d�3� 0N�(ا�� k/� �أ=�ى، �DO� Sو�

�/(�ه� s�#ا�� �ردّ �0�x�"� �^N)#�ء �دون ����Rرج �0��5)� ��>�ر�8 � �و̀ �ا��از��، �0M���$"ا�

��©� d�3� hv\�/� ة-Oو� ���\U�� �ا/0(�0aMإ� �ا3)'�د �=!ل S�� �وذ�» ،�cر�Fا�� اث?�

�و�آ=���[  �وإ3!��0�3'�� ���V`� sc�Mو� �ا3)'�د �)-� �ا�(�ل ��lا �و�)>��� ،m�9�� %��:M

�%&�ف�وإ��اك�ا��Y0Dت�ا�:�0M�0�و��اN<�ا�\.,�ا��$hi�وا�()'��ا��:�دا�'3���O�($�ا

  .و8$�رة�ا�)��DOت�وا�\�درات�ذات�ا��$W��M�0:��"�ا��Rر�0O��$\!د

��������?� �-�U<�� �و�`>% h¡Öا���� �©�F$�� �d�3�وا3)\�را N]-� S�� ���9ك � �+&:�ن، >�ق

�ا�:�M�0ت� ��� �+&:�ن �?>�ق ��\�دئ �إد��ج sOأ� S�� �0Nر�LTا�� ���<�<�ا�>�ر�8 �xورة

�ا�(�ل ��lا ��� sQا���� �ا�)>م ى�� � �0ّس S�� SV'/��J-���� s0�#/و� ����. ا��'���0، و�lا

W����$�������9M�")>�ر���"'($:�0�ن����9و�08�ا��زار����$�0$��ا�(�زات�-#�ض���ا`�ة�ا

���� �DOإد��� �آ��0ت �©�Lن ����ا?�a وا� �+&:�ن، �?>�ق �"'(�ل �'(D��ا �ا������0 ا�>�3�Fت

  . ا�:�M�0ت�ا��'���0

���RÜص� hi.-� hvو�� � ���ن �ا3)'�د �"�Uورة =$Jن(��ا �ا�:�دة ±�©� ����� �و  �lا،

�ا��Wدرة �ا?�تa ^� � �و̀ �+&:�ن �?>�ق �إد��ج �=!ل S�� hvذ�� �"��Fxاب S3��ا�J"�Wن

��$�0�� �و�Oب �ذ�» ��� �'"� �ه،J�� �أو �ا���xع ��lا ��� �+&:�ن ���>�ق hvا���� b$)�ا

���د�"��>�ا3�ا��اردة����إ3!ن��nرا�nس��:�9�aMP�"�،�0$<ا�����Ì��"��Q�Rا��ت��Rا�

1990���Ìا�� �'Z9�����<("� �ا��اردة �ا���Lة �ا�)��0Qت hv\/� d�3� �ا������
ّ

,?� ��� ،

�����Ì��"�ص�Rا���0�0�2001ا����k��:�9��ا���?�/�d�3�s'ا���ورة�x�deإ�رة��+����،

�ا�[M:�ت� رات<"� �وا�£��ض �+&:�ن �?>�ق �امa?ا� ى�� �و �0س k00<(�� ���0�Oت

  .وا�J$3�#ن�����lا�ا�(�ل

�S���3�')��ح�F��Sر��LT:�0ات�وا�:�دة�ا:$���Q�`��0ا�IJ��'N����n���L �9��lه�ا

  :d�3�ا��WRصا�T:�ؤPت��'��3ة��.�ور��£���

 *� sW#ا�� ��J��Uن s0�#(�� �ا3)'�د�� �ا������ d�3� �Ù\�-� hyا�� �0�X�LTا���J"ا�ا�) S320�

�W�̂ف� � ���0ة �/��0Qت ��� �إ&���56 �ا���0ة ��� �ا��� �-�'."� h¡Ö�<ا�� �ا�M)�ر، S�

��Áإ�������رج+3ام�وا����ج�ا�)�3>��8�S�����"�����W�  .وا

̂?)(��Oت�ا�:$'�0�S3�ا�ور�ا�lي�/>�م�"��ا�:$�Fت�ا*  ��'���0����/#����ا����Zات�و

̂���ل�ا�hy�/)(�وز��'�ر�M��lا�ا������� �sّn�± ا�hy�->�م�����ا��F$�ن����ا��Lرع�،���ر̀
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�Ò¡Ö�#ا�� �و=$� �ا���م � �̀'$�� ��ا���ديJ:ا�� �و�3 $� ���G(ا�� �Oدر� deإ� �ا���Pت ±�©

ر̂/\�ك   .و

 *������g$(G������\:���0:�/�د�Oو�ى��S3و�����F��9ا��%&�ت�O'��0ت�ا�()'��ا

�+&:�ن� �?>�ق �ا����ك Qر� ��� 9و�08��ا s'3� s0D:T�� �+&:�ن �?>�ق S3� �ا�`�ع �(�ل

���ف� S�� ��Qر� ل"� ̂�.�ا`�ت �و �n����̂ت � «$/� Q��� �$Q�"� �ا�5'��0ت "�3)\�ر�/$»

�eو  .ا�()'��ا�

* ^� �"���>�ق �ا�£��ض ��(�ل ��� 9و�08��ا �ا/0(�0aMا� Ô)'��03�?�ل � �و )�Wد-�

�03�'(Ô �/�¶0M�x'���ت��n`�0����>�ق�^ )�Wد-��وW �نJ9ا���  �$'�ا��9ت�وا

�ام����* a?ا��)-�S-lا��ب،����ام�?>�ق�ا�S��O�D،و=��Q����hÉ�ا���5ء�"�a?ا�ى��S3

kD<?����ا���5ء�?��ا/#� �0�3$�0�9¦/.  

*� k0�� ^� �و3'�ل 9و�08��ا �"Jن �ا�)�:�0 ود?� 3̂#�ءات�?�ل � ��(�ل ��� �ا��D5ت ووPة

��03�'(Ô � �ا�).'!ت S�� ¦$G($�� �0ّF�� �ا���Pت S���J�Vا��3)\�ر�"� ��!�Oاء، ا�5'��03

�03�'(Ô   .�!�Oاء،�و�e�(��8�ا�:�س�".>� kD��W( ^د-��و
 

  

  ا���'�ا����neا��mUم؛

  ا���'ات�وا���دة�ا�!زراء�ا���mU!ن؛

  ��mU!ن؛ا���'ات�وا���دة�ا�����رون�ا�
�ا������ �L �9��ا �=!ل �ا�:�LTرون �وا�:�دة �ا�:0ات ��:�ؤPت d�3� ��Oا"� ����ض ��

�deإ� ��ن���ا� ��� �"���! �ت g$���ا��ز���ا �أ��ر�ا�:0 �ا��زار��، 9و�08'$�� �ا�IJا��0 ��Lوع

 �0U�?>�ق�+&:�ن���D��0M�:?��Q�=،�وأن�ا��-,�?�ل��lا�ا�$g�SV'-�أن�/��ن�

�ا ا�03ت/� �أن��� SV'-� �'N� �"!د��، ��Qرة �0'$/� �'�� Sو�� �و/���Fه �"� �ا�£��ض ��� �0"�)-

  ./��ن����/ا�03ت�M$\�0�وإ�F3ء��Qرة� �/'��S3�و�0�x�"!د�������lا�ا�(�ل

��0M � ��0\F"����� �$��� ��Mاء �D��?� ,-�ا�� �)-� �0U � S�� ��nن �إذا �ا�� ÈÑأو�و

¼Q� S3� �ا����� �ا�)ا�03ت ��0\F"�أو� �+&:�ن �`hæ��?>�ق ،�eو�ا� �ا�:)�ى d�3� �"!د�� �

�ا��ل� d�3� �وا���ص �و�:[و��0 �")(�د �D��� s���(ا�� �$F/� hyا�� �"��lات �0U<ا�� �lه

�$F�  .ا
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���� ���M���F=أ� S�� �w� _\Qأ� �+&:�ن �?>�ق g$�� �أن d�3�ا��ز��� �ا�:0 Nأ� �'N

��ا ��lا �/�9ول h¡Ë(<-� �'�� �وأ�£��، �واM)>�ار�� �ا�ول ���Uب �ا�و��0 �Qا�\�ر�ع�x�

��Zا���� ��lه �و�� �أو�ا������ت، ����ت���ا� ��:)�ى d�3� ��Mاء �8�$F��ا �-�وا�5 "���Wا?�

�ا�5'��03� �ا�:[و��0 �$F9�� S�� �ا���xع �?�ل k$�(ا�� �O�(-� �ا���ب �/�ر�¶ S�� �'Mا���

�وا�lي� �ا���م، �ا��Z9م �-�'��� �ا�#�Yت �0'O� �"Jن �كaL��ا kM�<ا�� �w� �ا�>���ن "�3)\�ر�أن

�ز��lه�ا�:[و��0�ا�5'��03�ا�hy��D'M�<(-��D:w�d�3�إ3�/�«�l��،وا�������ن����اده��ا�

�=Å�دون�ف���d�3�ا�$�م�إ�<ال�دون�sا�� .  

ون�أن�<(�w�ءP]��أن�ا��ز��،��'0�G-¦�ا��J$Fن�ا�S-l�-.)$�ن�ا��Lرع،�أوÈÑ�ا�:0 و̀

0�W(ا�� deإ� �-[دي �'�� ،k��0U � 3ا��� ��� k��]/� �وا�9>�"�ت ��?<اب �وا�).�ش�©�± 

�d�3� hyا�� �xر����ا �دون ����ا������ �وا?ا � �̀�� �-�ا�DOن k�Ç�"� k�£�� �ا3)>�دا ا�)\�دل،

�g01�(ا�� ����xع �ذ�» d�3� P���� ¯F3وأ� �ا�>���ن، S3� �ا�`�ع ��:[و��0 �U-أ� �D</�3

��0'O�نJ"�ا�#�ص�و/��`[�واة�:�أ�ا\���#��Gو��وا�>���ن،�ر�(M$��� �=��w�يlا�����\�ا

  .�� ��\�ا���ر8

�S3� �ا�).ث SV'-� -�ا�5 �ا�M)�ر s1� ��� �ا��ز���"��� �ا�:0 Nأ� �أ=�ى، �DO� Sو�

د،�Wا��اl�����و��l\�ا�:[و��0�ا�#�د-�����إ��ر��'�ر�M�ا��g9،�وk����8��S�ا�(�Dدات�ا

%&�  .�Mاء��S���ف�ا�و���أو�ا�()'��ا

�S��hyا��ت!�]���d�3�O'0��ا �̀(-�_\Qأ�������Ç��DM+م����/.��s��lه�وأ�xف�"�ن�"$

�P:[و��أو� ا?��� �9"�F=� �-��ن �أن �F���� SVو�� �ا�)>م، ��� �0<0<?� ���رة deإ� �0U<ا�

��`�<��s'Lw�أن��Ù\�-�%<0<ا���ح!Q+�ن��وا�>���ن،�ر�(Mو��F\U9�">�ا3�وأ?��م�ا�

  .و�'�ر�M�ا�()'��وا�� ��"��:[و��0�وا��اO\�ت

(��"����(Mا� �ا�lي �ا���xع S3و����L®ا�� �ا��ارد �?�ل Sر��LT:��ا �ا�:�دة ا=!ت�� '�م

ر�W(M� �0����+� ��lه sّ��� �ا��ز���أ�� �ا�:0 �أ`�د �+&:�ن، ���>�ق �ا��زار�� 9و�08��"

����n� ��Mاء �ا�>�3�Fت �0'O� �LT�̂ر�"Jن � �0N�?� s0�#/� deإ� %��/� k0Mا��� ��!�� �\�� 

 �Z��،�0��'3�ت�:M]��أو�/�ا"�0،��3ت�'O�أو�?����0،�`0'��دارات+�s=دا�`�ص�د�O���ا

  .-¦G��WWG/ت�ا��J#1ن

9وب�ا��زاري���>�ق�+&:�ن�"���VL�ا�s�>5�إde�ا�:0�ا��ز����م�ا�:0�ا</�،�(DO�Sو�

��Lوع�ا�IJا��0��k��L �9���\M�9'"�Sر��LT:���ن�وإde�ا�:�دة�ا��ا��$g�"���! �ت����ا�



484 

 

©�/� �أ�� deإ�وأ��ر� 9و�08،'$�� �=':��ا��03�# ��� �(8�Oأ� ¦Rو�� ،�-�9�©� ا=!ت��ا sّO� �

%���n��¤و��0،M�Mأ�ور�.�:  

deو���F<9+&:�ن: ا��?>�ق�ر���.�:  

�?>�ق� ��(�ل ��� �"!د�� �ضa��� hyا�� �وا�).-�ت �ا��8��Wت sn� S�� k����"� �أ�� ÈÑأو

 ̂ ��"�ن�ا�)(��8�ا����08����ا��ا���JNl(ا��S���)>���0�+&:�ن�وا�\�9ء�ا�-'>�ا�%،�`!"

���µ`� �+&:�ن،�"'� ��S�ا�'�ر�Mت�ا�'�5¸9��'0`�G-¦�ا�����nت�?>�ق-?:'�����ا��

�-l�(ا���Mو�'�ر�ا�)�:#%،�3̂)>�ل ��ا�)�M�9��$>�ة،�وJو��ط�#�  .M̂)�'�ل�ا

�s#(./�hyا��s#Fا��?>�ق�ا/#� �0�d�3�� د�Q�hyا��scوا��ول��S�ا��������أن�"$�وا3)

Lا���ى�Nl��"��9ءÝ(M�"�ول��S���D،�3$'��"�ن��lه�^/#� �0��0Z?��W'"د ���S�O'0��ا�

�ا�:�دان �و�9Oب �وا����Wل، ،�0V����� ة.(��ا ���. ا��P-�ت$"� sc�:w� ��� �أن deإ�وأ��ر

�"�MP)�!ل� �ا��Rص �ا����, �و/��nل��ا� �Q�W=و� �و/�J��nن��ا� �وإ�'� �0 �#/^� �:¼�

  .�ق�+&:�ن�أQ\.��ا��0م�/�>N�d�3�ا�#�Yت�ا��LDا�h¡×�5��¥�#�ل،�أي�أن��.�ر���?>

�?��� ��Oاب 37اد� �ا������0 �ا�>�3�Fت �`�n� ��� s3�#(ا�� �/.�ول 9و�08��ا �"�ن وأ�xف

�وا��:�ء� ���#�ل �Q�W=و��L®ا�� �^/(�ر��� �?�ل �Q�Rا�� �/>����ا�>�رة �?�ل �M�9(و�

�ا�:9 S���0��-��D�� �=!ل ��\!د�� �"<��رة ��� � �أن �<\M� hyوا����� ّ�w� �وا�lي �ا��5ر��، �

�S'x� �w� ��nن �ا�lي �ا���xع �?�ل �/Wّ�رات ��\$�رة �\M�9�� ���n� �و  �إ-(�"�0، �$')�

�l9���5¸9'��ت�M'�ر��ة3����k:ا���deإ�و�089�ا��F"���ت��l9��9Mات،�و�lا����د`��"�

�S�� �+&:�ن �?>�ق ��(�ل ��� �0M�M�� �(0�O��� s�£-� �دM)�ر ��$'��ب �وأن �Q�=� ة،�

Q�/����W�  . �0ت���Y0��W�+ف�وا

�E8ور� �90��� �أو�ا������ �n����̂ت � k��)/�أو� �ا�>�Uء �"�M)>!ل �$�(-� ��� sn� ��أن�وا3)

��$F(/� �0xا��� ���9ك �أن ��� ،�Y0Dا�� ��lه �/��0Qت S'x� s=/� �\M�.��"� ا�:[و��0

�ا�) ��£3� �و/�/®� Pإ� ��9(<ات �<<./� �'
ّ
$n� ���� �+&:�ن، �?>�ق �!ء��� �Zرات�/.��£00

�eو��)�©���و/\T��d�3�ا�:)�ى�ا���hv�وا�
ّ
E.��و/��ن�ة،-O.  

��ا�:0 ÈÑأو� �+&:�ن، ��:�ر�?>�ق d�3� ���J��/� �و�ى 3ام+� �8�<�©� �$�(-� �'0`� أ��

9وب�ا��زاري�"�ن��lا�ا���xع��¼b�و�0�ا��0م�"s��nن��.E��>�ش���M���l9��9Mات��ا

�l9�1993�k����ا�و ���"��"�" ،�=!ل��.�N'��اJ\N����<���   .،�و3̀�
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و���8:\�����xع�ا�S��O�D�ا�>�د�Jن�إde�"!د��،�أ��ر�إde�أن�=�Fب�O!���ا�$»����ا��Nlى�

��`�ر �،��38 S��O�D�� �U-وأ� �+&:�ن، ���>�ق �$')�� ��� �/�Fق �ا��URاء، �ةJ:'$�

 �3� ��93ا�� �$��� hyا�� �وا�\�0³0 �وا��>�`�0 �03�'(Ô �و �^ )�Wد-� M)�ر�و���>�ق$�� �U�

-  .ا�5

�"�0�وا�)���S�����(�ل�?>�ق�+&:�ن: ا��F<9�ا�����0aا�  

�S���-�U<وا���0ت����+�g0Q�/�d�3��0�\��SV/�k��إذا��0"�aا��أن�وب،9���ا�:0�ا�ا3)

�d�3���Oا�/�Ó?!-�ا��0م�وأ����Q�=�،�W ���sZ(M���Ç�`�bXر=!ل�ا�\.,�ا��$hi�وا�)

�s=دا�^ )�9ءات�:)�ى��أي�،���L©�ش�<��_(`�h¡Ë(<-�� وا�و���،�WWG(�ا�R<ا��ت�ا

�"�0�وا�)���S�����(�ل�?>�ق�+&:�ن�/.)�ج�إde�S���/�����Jن��JW(Gن����ا�\.,�aا��أن

���Zا� �0®9O�� ��$��"� �'0M� �+&:�ن �?>�ق ��(�ل ��� �WWG(�� �دور��ت �وا3)'�د ،hi$ا��

ود-����"��$���ا����08.�.  

�ام�?>�ق�+&:�نا��: ا��F<9�ا������a?وا��09�������  

��'V.�� �0Q�/� ����xع �$
ّ
��� �+&:�ن �?>�ق �امa?وا� �09��� �ا������ �أن ÈÑأو� ,0?

��0F3وأ� ،-�ا�5 M)�ر��"� ����"$�ر �'/� ����W��وا �+��Wف ���0ة �/��0Qت S'x� اO

�09��� �ا������ �أن �'N� 9وب،��ا �ا�:0 �وأ�xف �?�(#�� ��nن �ا�lي �ا�9>�ش ��� �أ��$�

���>�ق� �LTM̂ري � b$)��ا �ا���ار��� ��lا أ"� �و  ،��Ç�L©�ار�?� _(`� �/#�ض �.\Qأ

� �?���0- +&:�ن hvا���� b$)������-ا ،����\Mأ� �?�ل �وا�\., ̂?)(��Oت � ����xع ?�ل

�k����"�SVو��،���^/#�ق�?�ل�`)_�`�Uءات�����ار�©�Lن�0N#�0�`±�ا�¿Iا�3ت�و/���F�آ��0

W-�أ���Pإ�دات�D)��ام�?>�ق�+&:�ن�و/��Jن�و?#Ó���S��S��lه�اa?ا�نJ"��0 ���ا�)̀�

���Ç�L©��0<`/�ا�ل�$?�deإ�sQ�($����M������<���$F(/��\�Q�د�������J وا��Z9م�ا���م�و/̀�

�+&:�ن� �?>�ق ��(�ل ��� ةcورا� ��<(�� �أور�08 �دول 3ة� ��� ةّ."� ���Fوح و���إ���ل

�U-أ.  

  ��'�������ا���Í�"'(�ل�?>�ق�+&:�ن�ا�"$����0M�ا��از���و�:: ا��F<9�ا��ا©��

�d�3� �+&:�ن ����>�قJ\N� ى(9�� k0Z9/� دهW"� k(¼M� ���"� �ا��زاري 9وب��ا �ا�:0 أ`�د

� �"Jن ��� s\<��ا ��M\�ع �=!ل �03�'(Ô � -�ت(9��ا �$n��10��12و��و��"� �از��0$�"���9Oد

��e?�ا�ى(9��از�s،�وSU(.0M��lا�ا�  . ��Lرك�و��Lر�N�7000ا�
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�ا�lي�-'�s�ا���ب����و  �ة�?�ل�ا�̀�J=��ا�$':�ت���Çأ�و�089�أ�xف���lا�ا��Lن،�أن�ا

0�ا�)�اsQ�وا�)�:�0�ا�[M:��%�وا�lي���</��$=�����'Dو����� �دورا�و��\��ى،(9��lا�ا

� S�� �M¼)��ن  �ا�̀� �و�lا �ا�-'>�ا��0، �ا�ول S�� -�ا�� ��� �c�����38��S�� �U3ا

���J0ن�وJ0`��Õن�و��"�%&���'() ...èإ�.  

9وب���ا �ا�:0 b'(ا�� �+&:�ن، �?>�ق ��(�ل ��� �0������ا� �0M���$"�ا� �دور E0L�(و�

�g�:�� ���<��� �وآ�Oل �ز��09 ة�� s=دا� 9و�08��ا ��� �ا�)�:�0 d�3� �ا���ص �xورة

���J0ن�"�s�ا�$#�ت�و�0�Åت�ا��Uور����9و�08�d�3�/<و��ا��  .ا

����ا� �"Jن sQا�)�ا�إ��ر� �ا�($b�و�� k-</� deإ� �ا�ا � �$Fا�� �أ ��"�?>�0 9و�08،��وا �ن

�k-</�SV'-�ر�(M$���0Uا���J:#(ا��وز�)(و��ن،����ا���hv���>�ق�+&:�ن�/>���ا�أ��م�ا�

�ا�>�3�Fت� �أداء k�Ä����</� �إ3اد �93� ±G'(-� �ا������0 �ا�>�3�Fت ��� �(L �9و�� �احa ا

\���J��أو� ��\���ة �"�Wرة �09���ا ����3�ا������0 �#W8و� �+&:�ن، �?>�ق ��(�ل ��� ���ة

"����xع�3! ���D��hyا���0xا��  .��L �9�sn�ا

�:��Rا���F<9+&:�ن: ا��?>�ق�(�ل�����ا�)'$»��0U   

9وب�ا��زاري�إde�أن�+��ر�ا�[%��:M�P���wف�?ودا�`�،�$Q�k��`�و�Oد��/�Fق�ا�:0�ا

�،E0Mا����:M]و��+&:�ن�ق�<���hvا����b$)�`�ن���9ك��[M:�ت�أ=�ى�/k�إ?ا´���ا

»�ا�[M:�ت�ا�>��'c�%n�P�k(-�إ�3دة�
ّ
،��'��"�ت�-#�ض��90$3�/'$-"'��O�ا�M)�ر�ا�5

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق���ا�"��ن�ا
ّ

Nl��،�$\<�ار/��ب�أ=�Fء����إ?اث�ا�[M:�ت�ا

��'��،�<"�M�ات�Nl�����ع�x��-�Fح�M[^�?�ل�0N#�0�+&:�ن����n�ا�:ّ\� ��إde��lا�ا

=$����ع��S�ا�)�M�9�وا�)#��k��)(�وز�ا�\$>�9�وا��TLT����J"ن�ا�[M:�ت،�وإ�ار�ا��D5د�

���L®ا��ارد��  .=��Q�d�3��:)�ى�ا

�LT�̂ر� -����� �0U�إ�3دة�ّ)"��JV#(ا��ورة�x����d�)(-�sّا���"�ن�ا�>�ل�deإ�=$¦�ا،�J=وأ

d�3� s'وا��� ���L®ا�� �ا��ارد ��:)�ى d�3��sc�M���"� ��IJD)/و� �D���(ا�� �و�\��0 ���$�0�

�D��D��او��>�  .  ا��Uور���
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D?Eا�:   

���ن� •�� �!قU5� ¡
Wا�� �ا�!زاري �ا�('وب ,�ض

�ا�!زار��� �ا�('و��� ��01ا/�� ��N�)و�� 4>'��� �j3�)�5

��)*Eن�أ��م�ا�����!ق��U5��-
Wا� 

•  
Wا�� �ا�!زار�� �ا�('و��� �G���أ �
�I"� �,��������-

� �ا�-�mة �_Sل ���ن�� �!قU5)� u��52011أ– ���)Oد

2012( 

 ���وع�ا�01ا/���ا�-�,����
�('و����ا�!زار��vّ�ا��3  •

•  ��)*Eا�� �BOP��ع �ا�����ر�� �ا���دة �"M!ر �Nور

�ا�!زار��� 
�('و����� �ا�-�,�� �ا�01ا/�� ����وع "!ل

�!ق�����نU5��-
Wا� 
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��N�)�4و�>'����j3�)�5ض��, 

�!ق�����نا�('و��01ا/���U5��-
Wا�!زار���ا���� 

��
أ��م�+*(��ا�)'ل�وا����%$�و"�!ق�����ن�5��

  ا�����ر��

  

 

�j�<�4ا�²*!ب�ا�>'�� 

�!ق�����نU5�¡
Wا�('وب�ا�!زاري�ا�  

  

 

��n�f+05ا����)O2013د  
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  :ا�1��Mن
  

�!ق�����ن: ا�U!ر�Fول U5��-
Wا�('و����ا�!زار���ا���G��  أ

Pأو :Bا�R���3وا���hÐ�G� ¢���Dوا�B)�ون�ا�
 ,��uا�('و��������hiل���j$����وع�ا+��Gfا�!~(���"!ل�ا�'<�!�Nا~���و"�!ق�����ن�– 1

�!ق�����ن�– 2"��s�����ا�!ا~(���
·�!ض��5   ا�����������hiر��-)�F�uر̀

 

��/�k :ا���ا¬�ت�x�x(رات�و�'��!���ا�� 
�!���N'رات�ا�-�,
1ن�ا�)(��1– 1� ن

�!ق�ا��u-G–أ�U5ل�ا�·�!ض�����hi��
 �d��/�5د,N�4'رات�ا+*�)��ت�ا�)��

�-����Nا�'و�����(�����M–ب�gت���MB�
1ن�����hiل��Sء���ا����%)�ت��$��_'Bرات�ا�'N�4,وع�د���

 ¬���sأ¤�Wل�ا�B���01`'�ا��أة

�!���ا��'رات��hiإ~�ر�ا���ا�O�'<(��$���v¢�¡��–ج�� )�B��ا�B	!���وا�B	!���ا�(

�!���ا���ا¬�ت�ود,�4ا���ر%$�����hiل�"�!ق�����ن�– 2� 

 ا���ا���v$��(���ت�ا��B�$�ا�'��R–أ�

�(-������وع�ا���ا15��vن�ا�('و����ووزارة�ا�����MBوا��أة�و�3Fة�وا�)B����BOg��,���-ب���
 �!ا}

 �d��/�5إد��ج����ر���"�!ق�����ن��hiا�����3ت�ا�)�!����–ج�

  

��k�� :0ا��ت�ا�'و���m�g�$j�B5�D
(Bا��u�(ا��D��¢�  
�!ق�����ن��- 1U5��
Iذات�ا������
N�ت�ا�'و����و��N�-�g�hiاط��z/g��jvو�!ا�$�*ô� 

�-)��uا�B!}��ت�– 2�$j����ر���ا�!~(���وBا����N�)�4و�>'�� إ,'اد�و

�!ق�����ن�– 3"��
����{�f+اءات�ا�O��$��u,�-Bا� 

4 –�B!����ا�	ت�ا�'و����¿��1ا+?��وا�(������Fا�>�¦�ت��$��u,�- 

  

��Uد�Fور¾�Rو��
��أور��: را�)�g�$���vون�وا���ا�(Bا�  

1 – R¾ورFد��U�g�$���vا���ا 


��أور���– 2���$���vا���ا  

 ا�B)�ون�ا��(��O�$��R>�ت�أ_�ى�: _����
1 –��	���gة�'UBت�ا��>P!ون�وا+?!ار��$�ا��(Bا�� 

  ا�B)�ون��$�3!%��ا��– 2

 

  �!اS���jvء���ا����%)�ت�ا�!~(����$�ا�)�<��1ا�'و����+?�!ق�����ن: �3د�3
 إ5'اء�ا��أي�Iz5!ص����ر%$�و���m"�ت�ا��!ا/1ن�وFوراش��}S"���ا�	��ى �– 1
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�ا��– 2 ����Pت hi� R���3وا��� R�!/����~�ر�ا� u���B5� �-
Wا�� �ا�-�,�� �)*Eا�� u�,� D��¢��وا�E*!ء� ð*�ة

���ر������5g��Us�Wو� 

  

   �!ا��jvا�����Bات�ا�!~(���وا�'و���: ��3)�

  

 

R�
�('و���: ا�U!ر�ا�����R���3ء�ا���)jا�  

 

Tر�ا����!Uن�3(��: ا�����!ق��U5��-
Wا�('و����ا�!زار���ا��u�,ق��s2014آ  

Pن: أو����!ق��U5ا�·�!ض� 

��/�k : ود,�4ا+?!ار�وا�������)� اF�$���v~�اف�ا�)(���ا�!~(��

��/�k :1ن���
N�1ن�ا�'و��1ن�و
�!���ا���u,�-B$�ا�-�,� 

�{S_   

 

D?E� :م�Nأر�hiا�('و������G��  أ
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  :ا�U!ر�Fول 

�!ق�����نU5��-
Wا�('و����ا�!زار���ا���G�� أ
   

�� دة،�(�� ��(�Pت ��� �ا�����% s'ا��� �0:�/� 9و�08��ا �"���ت S� �".>�ق�"��£0 ا�£��ض

��ا������0�وا�)s3�#����ا�Z9'�ت�ا�و��0�،+&:�نJو��ا������0�أو�k0Z9/�k3ود�k0Z9/و�،

�ا=)�Q�Wت �"'(�Pت �$Q� �ذات �FL&أ� ��� �Nر�L��ا���X�LTت��ا �و�!ء�� 9و�08،�ا

�ود �ا��J09ن، �ا�J$3�#ن رات � S�� � �وا�̀� �+&:�ن، ���>�ق ��ا�و��0J-����ا ��� k3�ا����09

&%�ا����$������(�ل�?>�ق�+&:�ن�و��<�<�ا�>�ر�8�ا��LTر�0N�وإد��ج���Z9'�ت�ا�()'��ا

��(�ل� ��� �Ã0/ا�aM̂ � E0FG(ا��و��<�<� �ا��'���0 �ا�:�M�0ت ��� �+&:�ن �?>�ق �>�ر�8

   .?>�ق�+&:�ن

 

Pأو - R���3وا���hÐ�G�  ا��D��¢Bوا�B)�ون�ا�

� �9M� �=!ل 9و�08��ا �$Q2013وا�ا�>0���� ����Q�W(=ا� s0�#(�� �FL&�� S�� -���"� �م

�>�ر�8���< �(�ل�ا�)�:�0�����g$(G�ا�>�3�Fت�ا������0�وا�[M:�ت�ا����09�ا���09،�و̀

�#$���اJ"�و/ �5����� ��� s3�#(وا�� sQوا�)�ا� �وا��LTور �ا�)��ون d�3� 9تTMا� �0Nر�Lت� �

�09��  . وا�>�U-��ا

 

1- �� $j��� ���B!ى ab,� �ا�('و��� u�,ل����� hi� �ا�!~(�� u�(ا�� �G_� ��وع

  ا�'<�!�Nا~���و"�!ق�����ن

��\M�hyوا��+&:�ن،�و?>�ق�ا��0�<'-���إ��ر��)�©���/.J0ن�ا��FR�ا����09�����(�ل�ا�

��9M�ا��زار���و�089��ا 9وb¼c��2011�08�ا�������ا�:�"��أن�أ��ط���������،،���ر�N�ا

�ا�� �وزارة S�� ������ ����Wة �+&:�ن�إ��ر���95 ���>�ق hvا���� b$)��وا �وا�����ت ل

9و�08��=!ل��،وا �"!د�� ��� �̀3� hyا�� ات)(:��ا ��xء d�3� �FRا�� ��lه �/.J0ن �0$'3� ��

�hy9M2012�2013و�ض����أن��Z(9�ة��S�ا-O��90.����0Q�اد،�وا�hy�أM#�ت�S3�إ3

  . d�3��($b�ا�������3P)'�د��
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���ا��-2 �-)�F�uر̀�hi���نا��������!ق��"��s�� !ا~(���
·�!ض��5

 ��'0MPو� �+&:�ن، �".>�ق �ا�£��ض ��(�ل ��� ��)�<�<�دور�� �ا�����5 ��� �ا�)��ون �=!ل S�

  :�S�=!ل

��eا���� k0$�(ا�� �و/�WWGت ��c�M�أM!ك ��� �+&:�ن �?>�ق ���دة bXر/� ��<�<��DOد

�و?ات �إ?اث k3د� �=!ل S�� ،���� S���/� �و���� �08����ا ا�)���S��"������5ت

��ا�)��ون��3� ،%&�:&+� �eو�ا� �وا�>���ن �+&:�ن �?>�ق ��(�Pت ��� �WWG(�� �اتaMو��

� �?�ل hÀ�� �aM��� اث?�09"7��� �وا������ �+&:�ن ��ول�" ?>�ق S:ا��� ����)"

��?�ل�aM���اث" ا�)�9ع�ا��>����وا��>�ق�ا��>�`�0�و?>�ق�+&:�ن"©:�Fت،�وا�)��ون�7?

9و�08؛"(�����ا"S�ز���"�  ��nد-��©�Lا�N����ا

��$Wا�� �ذات �وا�\., S���(ا�� �و?ات �"�WGص ����0Fت �c�F8و� �"���0ت 3ة� � �xو

 "'(�ل�?>�ق�+&:�ن،�و�Oد�ا�\.�ث�وا��اO��وا�ور��ت�ا�)W$��".>�ق�+&:�ن؛�

   

وة�و��09�?�ل���k0Z9/"+&:�ن�ق�<?��`�<���L&�����08���©�Lا�N����" دور�ا�����5�ا

�O�7د��ج�ور���Uا��sc�Mوا����0ت�Å�?�ل�اول����ا"S�ز���"��nد-�،�وذ�»��S�أsO�ا�)

��Mر�'��ا �/�9ول ���O� deإ� ،�03���+� mا����وا� S���(ا�� ä)�9�� ��� �+&:�ن ?>�ق

 ...ا�-'>�ا��0�دا=s�ا�����5�وا��'s�ا�Æ�<9%�و��<�<��>�`��?>�ق�+&:�ن

�deإ��`�xإ �<?��`�<���L&�����'��:� : �S�=!ل�إ3اد����Lر�S�-)�$>�ن�"ــ�ق�+&:�نا

 د�s0�?�ل�ا�'�ر�M�^/#� �0��$'��ب�����(�ل�?>�ق�+&:�ن-

 :�g9W��!/#� �0ت�ا�hy��Qد ����µ$3�أو�ا�U'��إ���µ�ا�'$�V�����(�ل-

 ^/#� �0ت���0M�M��$>���ن�ا�و�e���>�ق�+&:�ن؛ �

 ا/#� �0ت�ا�>���ن�ا�و�e�+&:�&%؛ �

  .� �0ت�ا��P�nت�ا�)�WWGا/# �

  �تا��Lاnا�>رات�و��<�<�/>���� -����0

�إ��ر�( � ��� �Nا�Lا�� ��)�<�<�ا���ار�و/>��� �ا/0(�0aM̂ � �و�.�ور اف��"��JNl/

�ا/0(�0��$'9و�08aM̂ ��FR2016-2012 ا�( 
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رات�ا�J$3�#ن�ا��J09ن -1 ����</ 

��-أ ��(�ل ��� �ا����$� �ا�5'��0ت رات � k3د� m����"�hFO� S�� s�"� s#Fا�� �".>�ق ا�£��ض

  ��اêN�/�&:0#��ا���ز،�و�Mس����M�در�3

 ا�:�0ق�

�����k3����m�ا���م����ا`��?�ل�?>�ق�ا�s#F�وا��:�ء����إ��ر�ا�aوا��sQا�)�ا�m����"�رج9-

ة��$)9'�0����ا���ب.(� : وا�)S'U��b'R��.�ور � k��(UNDAF)�ا

�"�0؛ .1aا�  

  ا���Ì؛ .2

 �واة؛�ا����LD�وا�!�: .3

  ا�������ا�-'>�ا��0؛ .4

5. �Y¼\ا�.  

�+&:�ن���� �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08��ا �"Jن �ا�)��ون m����"� s=�+��ر�- ��lا ��

 : و�Z9'��ا�g0:¼��0�ا��Dدف�إde�/.>�0�ا�0T9(��ا�)���0

o �s#Fا��ق�<."��<$�(� "�9ت�وأوPد،�-)k�M�")'�ار�ا�)�اsQ���Ç�L©؛: ا������ت�ا

o � +� �ا�s#F�ا�)\�دل È��W�� �03�'(Ô � �J-����وا �وا�:$�ك ��$>�0س s"�<وا�� %Æ�)-

�0\F(ا��IJ?��3�x�� . 

  "����m�ا�)��ون 

d�3�ا�)��ون�m����"�م�<- : 

�ا/�0)0���Oأة •aMا :�،� �̀���ا/0(�0،�اaM̂ �ا`��ا�#��ل،�ا��Lا�nت�aا��رات ����F/

��J"  .ا�)

�ا���0ر�� • �: ا�\�دئ d�3� hv\��ا Ô)'� �،�ا�)��ون � �ا��9ع �+&:�ن، �?>�ق �>�ر�8

M̂)'�ار���وا�\��ا�\hå0�وا�)�اsQ��S�أsO�ا�)9'�0�  ا��ا��،�و

  

���B)ا�>'ف�ا�)�م�ا� 

�/�0$'�����>N����)0T9N�m����� : -U��ا�

`�3$�ن�O'����ن��)'�9Vن��S�x'�ن�/\T��s0�#/�Ia�^ا��ت�ا�و��0��$'��ب����    �

 �(�ل�?>�ق�ا�s#F؛
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� � �$3�`�sOأ� S�� ���`� �و/�ا`� �03�'(Oا� �Y\�("� �ا�>�0م d�3� � �درون �O'����ن ن

ات����  .?>�ق�ا�s#F�وd�3�ا��Lر�N�����:�ر�إ3اد�ا�)>�ر���و/>-'�D���Y0Dت�ا

  

  ا�(�de�Bا+�f}��ا�(��Bة

د�ا�mc�(9�ا��Q�R�ا��Z(9ة����.(/ : 

J(`��:� ن؛��0Rº¦�ا��x��ا�>�kc��m0:�$�ا�5'��ي����ا�J(D5ن�ا

�¤�b'=�د���3ت����ا�5'��0ت�رات ����</: 

 إ3'�ل�^/#� �0���'�0���>�ق�ا�s#F؛� �

 ا�>�ر�8�ا�\��0�d�3�ا��>�ق�+&:���0؛�  �

��(��ا�\��0�d�3�ا�mc�(9؛�� �� ا�

 ا�)�اsQ��S�أsO�ا�)9'�0؛�� �

  .ا�LT®0»�ا�5'��ي � �

`)Jن�S'x��J(V\ن؛���:� ��0$��ا�5'��0ت�ا����$�����ا�J(D5ن�ا

  وx���F=�s'3�/�ا`��0�و��\�Y�ا�03�'(O��L'"ر�N�ا�5'��0ت؛

/���F�د���3ت�وأدوات�/�����0������Ç-��ا��Lوع�و/>��D'M����ا��:m0�ا�5'��ي�وا�J$3�#ن�

  .ا�.J0$ن�وا���J09ن
   

d��/ا����$j�� 

����،m����$���95��T($\��/)��ن��S��ا�>�3�Fت�ا��ز ����̂��اف�d�3�ا� ار������إ��ر�ا�)T\��و

3دا��S�ا�$>�ءات�37اد��&�FL،�و/>k00�ا�9(<ة��£��،���'Z��hyوا���09،��وا�[M:�ت�ا

�ا?�����"�WGص�a ا��� ��'N�،S���(��"��09����ا�)>�ء�ا�5'��0ت����اف�اJ-�����xوو

��Nا��������DF8�/�hyا��ا�5'��0ت.  

������\T(ا���95��ت<3����2012اO)'��3ت�s'3�J"ن�أN)��8��8و �9T��2013و.  

  

d��/أة�ا����Oأ 

=$Jن����ا�(�ل�ا�X�LT§������(�ل��!ء���ا���X�LTت�ا����09� - ب(�رات�ا �k3د�وع�L�

�ا��أةx�IJ0'(ا��أ���ل��0'O��U��9���0 �#/ا��0تU(<����  
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� ���9M 2013 �� �إ��ر���Lوع ا��Lوع"ا-� ��� �)�����ا �إ�(�ز�ا��'$�0ت رات� �� � k3د

$=(��>)�0Uت�ا/#� �0� Jن����ا�(�ل�ا�X�LT§������(�ل��!ء���ا���X�LTت�ا����09���ا

k3ه�"-./�k/�يlوا��أة،���اx�IJ0'(ا��أ���ل��0'O��U��9� S�  �ة.(���Y0���k�ا

  .ا�J:�5ن�و�/'JVن�ا��أة �$':�واة�"Jن

 :-�� �� /k�إ�(�ز ��ر،+  �lا و��

� k0Z9/ ��ا ةc�#�� -�ة(:�� ةc����0ا������ �ا�>�3�Fت ��� �ا�>����J0ن :[و�Jن

�ا��أة،� x�IJ0'(ا�� �أ���ل �0'O� d�3� �ا�>�Uء �ا/#� �0 �?�ل �ا����09 وا�[M:�ت

�ة�دو��0؛��2013أ"��s�� 17-�مJ\=����J��/�d�3��  أ�̀�

� ��U��9���0 �#/ا��0تU(<������09ا����ت��X�LTا��!ء����ل�?�h¡¢درا�م�-�k0Z9/

��ا x�IJ0'(ا�� �أ���ل �0'O� �-�م ���J0ن���ا� ةc�#�� ���18أة s��"2013أ��d�3� أ��ف

�اء�و��09ن�ودو��0ن�����(�ل�?>�ق�+&:�ن؛���ه�=J��/ 

� � k0Z9/4���8�(Nوأ���9T�� ���Dي �=!ل �0����/� ��2013دورات ةc�#�80��Pو]:�

 �����0��3�F<��"ت�ا������0�وا�[M:�ت�ا����09�?�ل��!ء���ا���X�LTت�ا����09�

�ا��أة؛����>)�0Uت�ا/x�IJ0'(ا��أ���ل��0'O��U��9���0 �#  

�ا�M)�ر� � ��>)�0Uت ��� �ا����09 �ا���X�LTت �'c!�� ��(�ل ��� s0د�� �إ3اد �\���ة

�ا��أةx�IJ0'(ا��م . و^�Iaا��ت�ا�و��0�����(�ل�ا�:�واة�و3
  

�!ق�����ن�-ج?+�¡�)O�'<(��$���vإ~�ر�ا���ا�hiرات�'��!���ا�� 

9و�08�ا��زار���و ا�N���L ا"����m����إ��ر���g09O���>�ق�+&:�ن�ا�lي�-('��"Jن�اD��

رات�ا�J$3�#ن�ا��J09ن�����(�ل�?>�ق�+&:�ن� �S��� ا�>�0م�"��را�Mت�و ����(�Pت�ا�̀�

�k/� �+&:�ن، ���>�ق ��ا�و��0J-����ا ��� �08����ا �ا���X�LTت ��!ء�� ��(�ل ��� و�".�ث

l0#9/� ��� �/�����0�ا��Lوع ���دورات ،h¡Ö����ا�9T���D�� l9نJ09���ا �ا�J$3�#ن ةc�#� .��'N

ة�ورات�ا�>\$�ا�إ?ى�/'��"��(��c�#� ناJ0������  .  

 

�!���ا���ا¬�ت�ود,�4ا���ر%$�����hiل�"�!ق�����ن�  

  ا���ا���v$��(���ت�ا��B�$�ا�'��R-أ

�ا ��Z9'�ت S�� د�©� �D�')/� hyا�� �Xر�L'$�� k3�ا� k-</� 9و�08��ا �$Qوا�%&��ا �'()�

  .وا�Z9'�ت�ا�و��0
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دWا�� ��lا ��،و�� ��� �Nا�Lا�� �ا/#� �0ت l0#9/� ��©�(�� d�3� �Q�?26����� �و��09 �0�'O

� �+&:�ن، ���>�ق �ا�و��0 ���Z9��ا ��� s3�#(ا�� �05ºو�� �ا�>رات k3د� />k00�و �(�Pت

��9:���Nا�Lا��m����"2012-2013��9M�kM�"��Nا�Lا��m����"�إ�!ق�S3�!U`�،2013  

�����"�)(Mا�يl+&:�ن168وا��?>�ق�ل�)������$��3��0�'O،���Xر�L��k-�S�=!ل�/>

�ا�).���ت� �إ�Oاء ��(�ل ��� �و��<�<�ا�>رات �0c�'ا��� sc�Mوا��� ��0�Åت k3د� �'�� �3وض

�+&:�ن �?>�ق �`�<�"� �وا�£��ض �+&:�ن؛ �?>�ق �ا�����nت �?�Pت �ا�)>�ر���?�ل �،وإ3اد

���IJN�d�3�S���/�اa��"�����0Oا��0"�scPود�د���3ت�وإ�)�ج�+&:�ن�?>�ق�(�ل�����نJ��

���'(:�ة��)ل�ا�S���(�وا�)���S�اc�#��k���م�Z�����s3�#(وا��ا������0؛��J��ت�'Z9�ا

ات�����ا ���Y0ت �'0MP� �+&:�ن ���>�ق ة.(��ا�)>�ر����،ا k-�و/> �إ3اد d�3�IJN�aا�� ��

�ا� l0#9/� ��:�رات �\T/و� �"���>�ق�ا��از�� �وا�£��ض �ا��Y0Dت؛ «$/� S3� �ا��Wدرة )��0Qت

�ا�M)�ر� �DM�N� hyا�� �ا��>�ق d�3�IJN�a��"� �وا�\�0³0 �وا��>�`�0 �03�'(Ô �و ^ )�Wد-�

�-؛�وا�!ء���"Jن�ا���X�LTت�ا����09�و^/#� �0ت�)ا�������ا���Ì؛�ا�������ا�\¼�Y(ا�5

�ا���ب ��µ$3� ��Qدق hyا�� �IJN�d�3�،ا�و��0a��"��k-<("� �Q�=� ä)�9و�� /���F��>�ر�8ت

�ا?�ت�و��LرX��و/>k00�آ��ر�ا�!ء���d�3��F/ر�ا���X�LTت�ا����09a ا . 

��Xر�Lو�� �V��Lا�� �"��5'��0ت �Q�=� ����0Fت 3ة� � �"�9ء d�3� 9و�08��ا �Q�?� �'N

�Nا�L،ا���دئ�\��d�3�hv\�/�%&�ووx���F=�s'3�����(�ل�ا��Lا�N�����Z9'�ت�ا�()'��ا

3 .k�وا��Lا�N،�وا�������وا�)>k00�وا�)T\�،�و/.>�0����ا�

 

���ن� -ب�� �!قU5� �-
Wا�� �ا�!زار�� �ا�('و��� �15ن �vا���ا� ����وع ��-)�� �
�!ا}

��,��BOg����)B�3ة�وا�Fوا��أة�و����MBووزارة�ا� 

�وزا وا�9M  2013 �$Q =!ل ��� �ا�)�:�0 �+&:�ن �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08�رة�ا

�03�'(Ô��S�أsO�s0�#/�ا/#� �0 ا�)S��U�وا��أة Jن، "Jن ا��Lا�N و��Mة�وا�)9'�0� �̀Fا� 

����m�ا�:�9ي  ،��ر+  و����lا���N،�أو� /k  2013ا�:�F��:�9� وو`��ا�aL���FL&أ�إ�(�ز

Jن،��£������ �̀Fا��S��sn��FL&أ����د���\(�  :-��ا�:��'��ا

�ا�>���  ��:�ر�إ3اد ��� �'��:��Q�9#�ا�"� �#$���ا �Y0Dا�� اث?�"� �$�(��ا �sn� ن و���`.�

ا��Y0D�/'��إ?������ أ���ل�ا�)'IJ0�و8$�رة���Nlة�/��0�µO��L©ن�+��ر�ا���0ري�7?اث��lه

d�3 ؛ا��زارة  
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�0�µO�/�ة�Nl��و8$�رة����#Fا���-�'����)�9���M�0M�اد����lا� ا�:��'������:�ر�إ3

d�3������?إ�/'��ن�L؛�زارةا� ا� 

9�(����>�ق���RÜص�ذوي�+�3 �؛��3'���0��M�0M�اد ا�:��'������:�ر�إ3

/k0Z9��>�ءات���Lور������إ��ر�إ3اد�ا�)>����ا���hv��و�e�kM�"�^/#� �0�ا�و��0���'�-��

  .?>�ق���RÜص����و�0�x�إ�3 �
  

  �d��/�5إد��ج����ر���"�!ق�����ن��hiا�����3ت�ا�)�!����-ج

�̀3� �9M� �ا�:�M�0ت���2013 ��� �+&:�ن �?>�ق �إد��ج k�Ä� m����"�إ�(�ز� ��� ا��Lوع

ة�+�'�ª%����ا���ب.(� . ا��'���0،�وذ�»�"k3��S�m����"���k�ا

� deإ� �إ�(�زه ة�� sW/� �ا�lي m������ا� ��>V/�-24��lا ،�)2015أN)��8��- 2013أ�8�(N��D�)ا

 :ا�)���0در�k�d�3�ا�.�ور��4.871.780وIJ'8ا��0� ر���

-�� S3� �<�®9��ا � �ا�)��0Qت l0#9/� �\T/�ت�Y0و�� ،s��Lا�� �ا�وري M̂)��اض � آ��0ت

ات�و+�Oاءات�ا��Q�R؛���� ا

�ا�:�M�0ت��- ��� �+&:�ن �?>�ق �إد��ج ��(�ل ��� k00<(وا�� Q�$�� ���Zم �و��<�< "$�رة

 ا��'���0؛

-�� �ا��nlرة �ا�)��0Qت l0#9/� �\T/� ��(�ل ��� �ا�J$3�#ن رات �>�>����0®��)/� ���9�� "�!ث

 ).ا�F9>��ا��0 �L�،��F9>����اêN�/�&:0#��ا���ز�و��<F9��Mس����M�در�3(

���� �D��D���M'�ر������3���إ��اف��95��$����وع�L�أN)��8�ا��h¡Ö،�و�S��T(�25\��ا

���5و��4ا��Z(9�أن�-)k�k0Z9/�ور���s'3�دو��0�"����8ط�-��%��9O2013د��ع�x���ل�? :

M̂)��ا �ا/�Ã0�����(�ل�?>�ق�+&:�نآ��0�aM̂ �E0FG(وا��s��Lا��وريا�)(�رب�: ض�ا�

d�U#ا��ت�Mر�'�  .ا�>�ر���وا
 

����k-0ا��ت�ا�'و�����m�g�$j�B5�D
(Bا��u�(ا��D��¢� 

�!ق�����ن -1U5��
Iذات�ا������
N�ت�ا�'و����و��N�-�g�hiاط��z/g�$�*ô�  

� 9و�08��ا �$Q:��'وا�����درا� ����<$�(��ا �ا�و��0 �^/#� �0ت ��>)�0Uت ¦. �و̀ �M

�و�[ازرة� ،��µ`� �G�̂اط � �V$'��ا ���Iaم hyا�� %&�:&+� �eو�ا� �وا�>���ن �+&:�ن ".>�ق

93�ا�)#�وض�©�Lن���LرX��^/#� �0ت�ا��nlرة،���09�� ����?0,�ا�>�3�Fت�ا��زار���ا

h¡¢�M��V.'$'��ا����08���>�ق�")�:�0�إ3اد��!?�Zت�ا�'$�V�ا����08��L©ن�ا��Z9م�� 
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���0 �ر̀ �ا���95 �اO)'��3ت ��� �ا���ر�8 �ا�>����J0ن �اء�Rا��  �و̀ �Nر�L���JU.(وا�� +&:�ن

�اء�ا�>����J0ن��$ول���U3ء��������O�ا�ول�ا����08،�وا�hy��S�ا��Z(9�أن��R���ى�(:�ا

�ا�D3�'(O�ا����,�=!ل��lه�ا�:�9<��.  
  

2- N�)�4و�>'����ر���ا�!~(��إ,'اد�وBت����ا���{!Bا��u�(-���(��Bو�  

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن�d�3�/�:�0�3'$�0�إ3اد�و/>-k�ا�)>�ر����3'$��ا

��µ`� � �̀�� �ا���ب �-��ن hyا�� �+&:�ن �".>�ق �09���ا ات�����ا ���Y0ت �أ��م و���. ا����09

�ا�)> �إ3اد �اV(M'�ل 9و�08��ا �$Qوا�ر��+� -'�D��lا</� 3��� �?�ن hyا�� �ر���ا�ور��

�l0#9/� ��©�(�� S3� !U`� ،�D'-</� 3��� �بa ا� hyا��ا�)>�ر��� 37اد� �ا�)hîء ��� و���3

3� �ا��Wدرة �إ�� ا�)��0Qت d���«وذ�� ،�DW. �و̀ �D'-</� �\M� hyا�� �ا�)>�ر���ا����09 ¦.`

���>�ر�8���Lر�0N�/(�ه��G)$g�ا�J$3�#ن�ا��J09ن   .و̀

M̂)��اض��)�©���ا�)�  -2-1 �S���0ا��������5���hvا����ا�)>����k-�0Qت�ا��Wدرة�3>��/>

�s��Lا��وري ) EPU(ا�

���إ��ر��)�©���/l0#9�ا�)��0Qت�ا��Wدرة�3>��`.¦�ا�)>����ا���hv�kM�"�ا����5�ا�����0�

M̂)��اض�ا�وري�ا�s��L�أ��م��($b�?>�ق�+&:�ن������D���ي� �S�2012�اl0#9/و�،

�V$'��اD�(����08و9��?�ل�/l0#9�/$»�ا�)��0Qت،�و��x�ا 3اد�/>������?���"�� �Fا�

���Y0ت� S3� �ا��Wدرة �ا�)��0Qت �Í�8و� �ا�)��0Qت «$/�l0#9(�� �)�9�� s'3� �F=� ا��زار��

ات�����ا �9M� �=!ل �$Qوا� ,0?� ،�Q�Rا�� �و+�Oاءات ��lه��2013، �إ��9ء d�3� s'ا��

¦�©�±�ا�)>�ر���و �0م�ا�>�ر�S�ا�JQ�Rن�ا��FR�"�دراج�آ=��ا�)��0Qت�ا��Wدرة�إ���`.

�g$(G��S��ا��اردة��0تF���"��D'0�F/��$Qوا��'N�،ا��5ر���ا�:�9�=!ل�$'��ب��رات��>"

 . ا�>�3�Fت�وا�[M:�ت�ا����09،�وا�)�$>��"l0#9T�ا�)��0Qت

 �L��إ��ر� ��� hv<(ا�� k3��ا� �و̀  � %ª�'�+� ة.(��ا k��� m����"� �أن deإ� وع�و/(ر�+��رة

�FRا�� ���lه �=�ص ���$���ت ���Zم �x��� m��ا�)>�09�9� . �ة�Rا�����\/� �أن �</���ا Sو�

��9M�S��اء . lD�2014ا�ا��'s�ا")

��>)�0Uت� -2-2 �37'�ل �وا��ا©� �ا����, �ا�ور�Jن S����<(ا�� �L �9و�� ����ض �JU.(ا�

�ا ��>)�0Uت �37'�ل �ا���&% �وا�)>����ا�وري ،s#Fا�� ���>�ق �ا�و��0 �و/��nل�^/#� �0��

̂=)�0ري�ا�����"�/#� �0�?>�ق�ا�s#F��L©ن�"0����#�ل�واM)�!ل���#�ل����ا�\��ء�و���

  ا��اد�+"�?�0
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�3ض�و��L �9�ا�)>����ا���hv��و�e�?�ل�إ3'�ل��>)�0Uت�^/#� �0�ا�و��0���'�-�� -2-3

k��Mأ�وأ`�اد�S��O�D���وا�lي�/'���L �9)�������?>�ق�O'0��ا��'�ل�ا�9T���D2013�،

  �9Mات؛�8©�����3ف�/�=�ا�->ر�"ـ�

�ا�و�e�ا��Rص�"���>�ق� -2-4Dا����0تU(<��37'�ل��ا��ا©�وريإ3اد�و/>-k�ا�)>����ا�

Ô)'��03�وا��>�`�0   ؛^ )�Wد-��و

2-5- ��eو�ا� Dا��� ��>)�0Uت �37'�ل �ا�:�دس �ا�)>����ا�وري S�� ��<(�� ��0Q� إ3اد

��0�وا�:�0M�0ا��Rص�"���>�ق�� ؛ا

  إ3اد�ا�)>�����و�e�?�ل�ا/#� �0��-�'?���RÜص�ذوي�+�3 �؛�-2-6

2-7- �،S��Lوا��� �وا���دي S��Lوا����L3� �M�(ا��ر���<($�� �ا���5� �ا�)>����ا�وري إ3اد

  .ا�)�$��"�3'�ل��>)�0Uت�^/#� �0�ا�و��0���U<$ء�d�3�O'0��أ���ل�ا�)'IJ0�ا���W9ي 

   

3- -Bنا�����!ق��"��
����{�f+اءات�ا�Og�$��u,�:  

��$Qا�!إرادي��ا�أو�ا�>:�ي�ء�#(=P�"�hv�� ؛ا�)s3�#����`����ا��'s�ا

����s3�#(ا���$Qا���-l�(ا��?�ل�ص�Rا��ر�<�-k�/>���ه�=!ل�ا�ورة��ا</��\M�9'"22�

� ���رس ��� ة<�9��ا �+&:�ن �?>�ق b$)�2013� ،�/�0Q�/� �\T/�إ��ر� �و�� ،����� <�0M

���15اO)'�ع�-�م��9T�2014�؛g09)" 

� �"Jن ��� �و��#�ل �ا��:�ء �Q�=و��L®��"�ر�)/P�"� �09���ا �Q�Rا�� �ا�>�رة �ز��رة k0Z9/17�

 ؛�2013-���0��21و

��9M��-��Ç�=!ل�ا�)�:#%�3)>�لP�"�hv�����<��رة�`����ا��'s�اJU.(2013ا�. 
  

  

 ا�'و����¿��1ا+?	!����ا���u,�-B$�ا�>�¦�ت��F����وا�(���ت� -4

��ا��Lر�N����دورات��($b�?>�ق�+&:�ن -4-1J"/  

ة،� ����.(����إ��ر�/�:�0�ا��Lر�N�ا����09����دورات��($b�?>�ق�+&:�ن�"���k�ا

9و�08�")�:�0�ا��Lر�N�ا����09����ا�ورات��($b�?>�ق�^&:�ن،�وذ�»��23و�22 و�21ا

<0:�/� �اO)'��3ت <3� �=!ل S���V$'��ا �وردود �8�Oأ� �وإ3اد ���از�� �FL&أ� k0Z9/و� �0

�"!د�� k��� hyا�� �ا���رة �-�U<ا�� �ا���09���WG"،ص �وا�[M:�ت �ا�>�3�Fت �Nر�L���J"و/

%&� . ���دورات�ا�($b�وO'��0ت�ا�()'��ا
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M̂)®���0ت�ا��اردة��S��Z9'�ت�دو��0� -4-2  درا�M�و�����5��$\�ت�ا��$���ت�و

9و ��ا �$Qوا�رات�'(Mا� Bو��� �وردود �8�Oأ� 3اد�"� �$Wا�� �ذات �D��D'"� �ا�>�0م �08

ة�و�Z9'�ت�.(��ا�hy�Z./¯�"��)'�م�وا&��Lل���Y0ت���k�ا �-�U<ا��S��د"�WGص�3

�?>�ق� �ا����ك �"�د�3ء �$�(/� �`�د-� �و?�Pت ����-�ت �©�Lن �و�$\�ت ،�0���?��J�� دو��0

�����S�ا��ا0x��ذات�ا��$W�s'�©�اJو��و�08+&:�ن،9�.  

  ا�Z9'�ت�ا�و��0�ا�)��ون��� -4-3

��ا������0،�J���0و�و/l0#9ا����إ��ر���<�<�3! �ت�ا���ب����ا��Y0Dت���'�0�وا�Z9'�ت�ا�

9�(���'���0�وإ&:���0������3'���0��M�0M��xو�ص�WG"��0��:ا���0V$��$)�$0'�ت�ا

� ،�L®��"�ر�)/^� �و���`.� �وا���5ء �ا�¸�5ة ��(�ل �$'3� 9و�08�����ا �ا�)��ون g0�V/� d�3

M̂)#�دة� sn��S�ا�#��0x�ا�:���0��L[ون�ا�!JYOن�وا�Z9'��ا�و��0��$¸�5ة�d�3��:)�ى�

ا3)'�د����أ`���S�ا�)(�رب�ا�و��0�ا���6�9�وا�'�ر�Mت�ا�#d�U�����(�ل�ا���5ء�وا�¸�5ة�

���[ون�ا�S��O�D�وا�!JYOنJ"   .إ��ر� ���&%�و�[M:��%�و�hv�=�ص�")

 

��Uد�Fورو¾�Rو��
��أورو�� -را�)�g�$ون���(Bا�  

1-���vا���اR¾وروFد��U�g�$�  

��ا Ô)'��3ت � ��� 9و�08��ا �Nر��"� م�)�$>�<(��ا �x���"� �<$�(��ا s'ا��� �F=� �L �9'

�و?>�ق� �وا������ �ا�-'� �ا��0 �"'.�ور E\/�-� ��� �Q�=� ،%Æورو�� �^/.�د ��� �$'��ب

?>�ق�" أ���ل�ا���95�ا�#��03�ا���09�ب�ا��Lر�N�ا����09����0:�/����/�N'��. +&:�ن

  ".+&:�ن،�ا�-'>�ا��0�وا������

��'0`� %Æور�� �^/.�د ��� �ا�)��ون ��Oا�� �0��/� d�3� 9و�08��ا ��DMت �ذ�»، deإ� �`�x7�8و

�?�ت�?�ل�ا��a<���3�')��،دWا��اl�����،ت�ار�-)�$��"'�0د-S�?>�ق�+&:�ن،�إذ�أ3

م�د�'3�N'��/(��+��رة�إde�أن�^/.�د��ورÆ%�. و^/(�ر�"��®�Lوا���5ء�©�Lن�ا�¸�5ة� 

� �+&:�ن����0 �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08'$��� �e".�ا�ر<-10��¦WG-� kدر�� �!-Jن

%��:M]�k3�ا$�.   
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2-���vأورو���ا���ا��
���$� 

� �إ��ر�/')Jن �أورو8��V$'ا��3! �ت�� b$)'"� ،�� �$Qوا� �ا��زار�� 9و�08��ا�)�$��ا �D$'3

��0:�("�hyا��ا��5ا������أورو�8،�b$)و��ب�����Lوع�=�F�ا��'s��S�أsO�ا�)��ون�"Jن�ا

��k�?>�ق�+&:�ن�L®��"�^/(�ر�`.�����(�ل�����0'�MP�، .  

 

  ا�B)�ون�ا��(��O�$��R>�ت�أ_�ى �-_����

1-� Fة�'UBت�ا��>P!ون�وا+?!ار��$�ا��(Bا���	��� 

9و�08����ا�ورة��"����ب����8ر�N�ا��0V�����وا�:#�رة��08����S�ا���ار�"Jن�ا�:$�Fت�ا

��-�9-��D�� ��� �إ�Oاؤ�'� k/� �^/(�ر�"��®�L�ا�$)Jن �ا���ار�?�ل �:$O2013و�S3� !U`� ،

�"�WGص� %������ �ا����5 S�� ة���ا M̂)'�رات � �"�WGص �"!د�� �8�Oأ� �إ3اد �0:�/

F���k-�0ت�و��$���ت�?�ل�و�0�x�?>�ق�+&:�ن�"\!د���و�s0�L���#�ل�و^/(�ر�/>

 "��®�L؛���

 ا�B)�ون��$�3!%��ا��-2

�"!د��� �"Jن �?�ار��$)��ون �إ�!ق k/� �ا�ول، S�� 3د� ��� �Nا�Lوا�� �ا�)��ون �/')Jن �0�©

��-l�(ا�� S�� �ا�� �-� �آ��0 k��� �-�U � s'�� �وا�lي �+&:�ن، �?>�ق ��(�ل ��� وX�M:�ا

   .�`.��ا��g9�ا�¿�eI�و �U-��ا���5ءو��

 

  �Sء���ا����%)�ت�ا�!~(����$�ا�)�<��1ا�'و����+?�!ق�����ن�!ا���jv-�3د�3

� �9M� 9و�08،��ا �$Q2013وا�0'�0Z9(وا�� �0�X�LTا�� �ا��W9ص �Mرا"� �$�(��ا �D$'3� ،

� ��� �ا�و��0 �^/#� �0ت ��?��م ���<"�F�� ى���-</� �0�©� s'ا��� ���� �ا�>���ن�ا��5ري �(�ل

�اح�a وا� ،��µ`� � �̀�� �V$'��ا �/��ن hyا�� %&�:&+� �eو�ا� �وا�>���ن �+&:�ن ���>�ق �eوا�

�S'U(/�ات�Nl��k-��ا��Uور����sO��!ء��������^/#� �0ت�ا��nlرة،��S�=!ل�/>J"اا�)

$3��xو����`�'0�¦G-���LرX��ا��W9ص�ا�>�����0�وا�)0Z9'�0�ا ����Z?!و������ا?�a ا���µ

اء�ا��أي"7 

�ى  -1�Vا�� �0?!Q+� �و�وراش �ا�>�ا�Jن �?�تa<و�� �Xر�L�� �"�WGص �ا��أي �إ"اء ،�S�

 : =!ل����-��

-k���Nlة�?�ل�إQ!ح�����Z9�ا��ا����S�زاو���?>�ق�+&:�ن؛� -</ 
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- �sn� �و���`.� �#Q�9��ا �Y0��� �$�(-� � ���ن ���Lوع �"�WGص �ا��أي إ"اء

�ا�)'IJ0�ا�.�ل�d�3�ا �ا�)S��U�وا��أة�أ���ل 9و�08�ا��زار����S���ف�وزارة�

Ô)'��03؛   و��Mة�وا�)9'�0�

- ����#Fوا��ة�M¥��ري�LTM̂ �b$)�إ"اء�ا��أي�?�ل���Lوع� ���ن�-)�$��"�

�و��Mة� �وا��أة S��U(ا�� �وزارة ���ف S�� �ا��زار�� 9و�08��ا d�3� ا�.�ل

Ô)'��03؛  وا�)9'�0�

�ح� ���ن�/hi0Z9�ر k����Nlةإ"اء�ا��أي�"�WGص� -a<��5.15.12?�ل��h¡Ö�<ا�

� sW#ا�� �0\F/� �وإ�Oاءات ���وط -.("133��deإ� �"� م</� �ا�M)�ر S�

�وا�)9'�0 �ا��ا�� ���`� S�� �ا��9اب S�� �3�')�� �ا��9اب b$)���d�3� s0?وأ

9و�08��S���ف�������ا��������������  .ا

- � �$�(��ا �ا�>���ن ���Lوع �"�WGص ��Ìا�� �وزارة �\Nا���ص�RÜ�� �-�'."

k���s#V(ا��0#�0تNو�وط�LÆو�3>$�0�أو�#:�0��ا"�ت�Fx�"�نJ"�W� . ا

��(�Pت��-2 ��� %��:M]��وا �+��ر�ا�>���&% s0��("� �#$���ا �ا��03�# �ا���95 s'3� �0:�/

�L®��"�^/(�ر�و���`.��وا���5ء�ا�¸�5ة  

�وإ �)�9�� �0��'3� �M�0M� �x�"� �ا�:���0 �0V$��ا ��$)�$0'�ت �d�3�l0#9/ا ةcورا� �0��:&

��s0VL�ا���5ن��Æو�،�L®��"�^/(�ر�و���`.��وا���5ء�ا�¸�5ة�تP�)�����hi0$ +�ى�(:�ا

�إ3اد� �0:�("� �+&:�ن �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08��ا g0$�/� k/� �W(G��ا ا��03�#

9��ا �$��� دWا�� ��lا �و�� �ا��!��، �(�Pت�"� �ا��Rص %��:M]��وا و�08�+��ر�ا�>���&%

�ا���95� s'��� �-�J��(وا�� �0#$Rا�� ��وراق �إ3اد d�3� �أ���� S�� �W(G�� �<��`� ا��زار��

�إ�(�ز�ا��Dم� ��� �3��� hyا�� �ا���95 ��lه s'3� �?�ل �/�Wرا 9و�08��ا ��xوو� ا��03�#،

�s'3و��D$'3�نJ"��0$���(وا��ح�(#�̂ ا�����n�إ���µ��\���ة�©��ا�)�g0$�ا��nlر����x'�ن�

S5ا��� �Í�"�� �ا�5'��0 �-�م ود?� deإ� �ا���95 �ا���� �و  �إ3اد��1ا��03�#، deإ� �eا���������

�"��¸�5ة� �$�(��ا %��:M]��وا �+��ر�ا�>���&% �"�WGص �9V'��ا �ا��0Rرات �?�ل /�Wرات

�L®��"�و^/(�ر�وا���5ء.   
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  �!ا��jvا�����Bات�ا�!~(���وا�'و��� -��3)�

9و�08�����n`��ا�3�#�$Jن�ا��J09ن�"'(�Pت�?>�ق�+&:�ن�وا��5ا���ذات����إ��ر�/s3�#�ا

�S3�9و�08����-<��وة�أو�-����درا�0M�11ا��$W����،��Z'��ا� .�S3��>-��������Nر����'N

216�hvا���� �ا�:)�ى d�3� ���L&��eو�و�>�ءات،�وا� -�ة،(:�� cو��ا� وات،�� ��£0"� S�� ،

��?����0،�أو��Z9'�ت�و�[/'�ات�����'Z� �3�Fت�?����0،�أو��Z9'�ت�دو�0Jو���0���?��

&%،�أو��[M:�ت�و����Oت� . ا�()'��ا

  ا�)���g�"��)(��8�ا����08�����(�ل�?>�ق�+&:�ن�وا�)�اsQ����وsc�M�+3!م

�ا��Y0Dت� g$(G�� ��� sQا�)�ا� �و/9'�0 �DF0.�� d�3� �ا��زار�� 9و�08��ا �ا�#)�ح �إ��ر ��

� �رJ0'Mن �وا�و�J0ن، �ا���J09ن 0�وا�J$3�#نQ���8و� ����Q�W(=�"� g���(وا�� ��رJ0'Mن،Jو�

3ة�ز��رات���J"/�d�3��08و9�ا�[M:��%�ا���hv�ا�9(<�����(�ل�?>�ق�+&:�ن،�3'$��ا

�دا�و�0WRÜت�د-\$����0M�أ9O®�0�وو��09�ووsc�M�إ3!م،�?0,� واP�\<(Mت�=�W�����و̀

�د �وا�̀� �ا��0WRºت S�� 3دا� دWا�� ��lا ��� 9و�08��ا �$\<(Mا��وزت�)/�hyوا�� �0®9O�

�و�>�ء�106 P�\<(Mا��دو��0� �و�[M:�ت ��Z9'�ت �و�'��� �دول، 3ة� �وM#�اء �وزراء ��

  .وO'��0ت�و��09

  

�'��15ا���W<�ت�و~
�jت�ا��u_'Bا�!اردة�,�abا�('و��� 

l9� ��-�9-�_/�`2013  $Q�/� �08و9�9و�08� ���-� 60-��9< "'� ا�و�$��/=s�واردة�d�3�ا

�أ s\ � S�b'($/� �أو�O'��0ت، �أو��('��3ت �إدار��،� `�اد �و�0�xت �5����� s=�ا�) ��µ`

�أو��:��� ،�03�'(Oا�أو� �أو�3>�ر��، ��\J0�0ن و=!`�ت �<ا�3ت ����0، �أ�RÜص ��� �90�� 

�ا/�Gذ�+�Oاءات�ا�!ز��  وذ�» ،��J��9نأو W  �� ��Ç��. 

 ���Mرا�Mاء� ،���O+ ��Çاء�ا�)�Jن���وا/�Gذ� و �/k�ا��Z9�����lه�ا���L-�ت�وا�F$\�ت�"

hv�� "«�l��\T(����D�á؛�أو ،"���� �S�=!ل�إ?������d�3�ا�>�Fع�أو�ا�[M:��ا���09�وإ���ر�ا

�09���ا �D5ا�� deإ� �$Fا��أو� �-��Lا�� �?�Q� �وإر��د �0O�/ ك أو�$M ��\Oا��ا� ا�:�Fة

  .^/\�ع
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R�  ا�U!ر�ا���


�('و����ا��R���3ء�ا���)jن �!زار��ا�����!ق��U5��-
Wا� 
  

 ,B���ab!ى�ا�!ارد�ا������

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن�"����m�ا�)�01#�ت�� أsO���£0V'/��S��SواQ$��ا

���L®ا�� ��ا��ارد �وا��03�9 �ا��د ,0?� S�$'��� 3ة�W(��ا �ةJ/ا��� ��:�-�ة sOأ� S��D���©

�«�lNو���Á�L&إ�S��gWو��نJ(�M��s0�#/��9M�=!ل���� �?0,�+دار��،��02013$��� : 

  ا�.�ر�ا���&%

9و�08�ا��زار��'$��%��:M]�  ا��$#��".>�ق�+&:�ن ا�\�9ء�ا

• �g01�("18���08و9���1#%�ا��e�'O+�دإ��را،�/'�s��48إ��را،�و�l8»�أQ\_�ا��

 89%و&:\������ا���0$�����µ`%48�&:\��ا���W9�ا��:�ي�

• �s0�#("%62��Sو���D��: ؛14%أ�D���W��S� 

• ��!��sQأ�S��نJ�>N���S��-��g01�(". 

s'ا���sc�Mوو�ل��(�̂ �kZ��ى�(:��d�3 

�+دار��� ���$�0�� ��� kc!(-� �+&:�ن �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08'$�� ���>��إداريJ �̀/

 و�\��0�ا�)����D�و/(IJDه�"���sc�M�ا��Uور����<او�����D��D؛

$��$'9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن/k03�ا��V\L�ا���0/��� 

���S��:)�ى�ا�>رات�ووx���kZ��!�)��ل� ���ا�N����^/.�د��ورو%Æ��S�أsO�ا�̀�<3

 �\��0�d�3�ا�)�0O���9Vت�ا��-��؛�

��0/���$���ا kZ9وا�� ��0�Åت S�� M̂)#�دة � �0�©� �0����وا �^ )�Wد �وزارة ��� �ا/#� �0 ا"�ام

�ة�� �̀(���ا��ارد�ا����0�وا�®���LاJ" . ��Ä�����(�ل�/
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Tر�ا����!Uا�  

�!ق�����ن���(��U5��-
Wا�('و����ا�!زار���ا��u�,ق��s2014آ   
P<�����- أو��ن�و"����!ق��U5ا�·�!ض� 

  �)�©���/l0#9���0U(<ت�ا��FR�ا����09�����(�ل�ا�-'� �ا��0�و?>�ق�+&:�ن

�� s0�#/� ��� �ا��Lوع �$F(-��J"ا/� �ا/�Gذ �ا����09، �FR��� �ا/0(�0aM̂ � �ا�.�ور >)�0Uت

l0#9(ا��ر�:�� �")��Jن �$0#N� ����وطJ ��xورة�. و/̀� 9و�08��ا �/�ى �ا���-� ��lه sOأ� Sو�

��-��Ç�ل!=�%���?�b$)������0$3�� د�W'$���FRا��وع�L���)��"ا��هl���9:�d�3�أ©�

�-��إ�(/>JM�k00</و��\T/�S���08و9� .     �2014ز�ا��FR�ا����09����"ا-���9M�،��JV'(ن�ا

  ا�:��'�����/s0�#���0U(<ت��ر�0x�ا��ا��9��$£��ض�"�>�`��?>�ق�+&:�ن

�^�Iaام� �x'�ن �و��ف �+&:�ن، �?>�ق ��(�ل ��� �ا�)�:0>% �DQ�W(=ا� ��� ا&���56

9و08��ا s'��� ،�0xر�� s0�#/�ر�:�� � �̀3� �ا�lي �ا�\Eء �و/ارك دة.��ا 5و����"�d�3� �

�s0�#/� �'0MPو� ،�D'��� hyا�� �ا��5ا�� ��� �0xر�� ��J��Uن l0#9/� ¦G-� �'0`� �/�Wر �xو

 .   ا�>)�0Uت�ا�)�$>��"��)���S�وا�)���S�ا�:)'���$'�J09ن

  إد��ج�©��?>�ق�+&:�ن����ا�:�M�0ت�ا��'���0؛

  ���؛�ا��'s�d�3����F/��[��ات�و��09��$>�0س�����(�ل�?'�-��?>�ق�+&:�ن�وا�£��ض

��ا�و��0���>�ق�J-���ا�:��'������!ء���ا���X�LTت�ا����09����ا�>)�0Uت�ا�M)�ر���وا

  +&:�ن�وا�>���ن�ا�و�e�+&:�&%؛

  ?'�-��?>�ق�+&:�ن�وا�������ا��W9ص���µ$3����ا�M)�ر؛���Y0ت��اN\��إ?اث�

  ��اN\��ورش�إQ!ح�����Z9�ا��ا��؛

F<ا��ى   .��3ت�ا������0�ا���09�".>�ق�+&:�ن/>����ا�>رات��

 

��/�k -���)~اف�ا�)(���و�~F�$���v�4ا+?!ار�وا���ا�,'��(����و  

  ��<�<�ا���ار�وا��Lا�N����ا�[M:�ت�ا����09؛

&%؛�  ا�)��ون�وا��Lا�N�����Z9'�ت�ا�()'��ا

&%؛�رات��Z9'�ت�ا�()'��ا �>�>�������'��:�  ا

��ن��  ؛ا�)��ون����ا�

  ا�)��ون����ا�����5ت�و��اN<�ا�\.,؛
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  ا�)��ون����ا�9>�"�ت�وا�Z9'�ت�ا��09D؛

   .ا�)��ون����وsc�M�+3!م

 

����k-1ن����
N�1ن�ا�'و��1ن�و
�!���ا���u,�-B$�ا�-�,� 

ة.(�،�و/���F�ا�)�:�0�وا��Lا�nت������<�<�ا�)s3�#��������Z9�?>�ق�+&:�ن�"���k�ا

�ة�"��'$�VوP�nت���k�ا'(��  ؛).ة�ا

  ��<�<�ا���ار�وا�)��ون����ا�[M:�ت��ورو�08���>�ق�+&:�ن؛

� �+&:�ن ���>�ق �0'0$ +� �'Z��� ��� s3�#(ا��>�>��)ا����08� �ا�)��ون��-ا�����5 �'Z9�

%�!M+(؛  

��ا������0؛J���0و�  ا���ار�وا�)��ون����ا�Z9'�ت�ا�

  ت�و��اN<�ا�\.,��9O®�0؛ا���ار�وا�)��ون����ا�����5

�$��'��ات����ا�[M:�ت��9O®�0�ا�Rوا��ا�)(�رب�و/\�دل�ا���ار.  

  

�{S_ 
��ا������0،�J���0و���0�Åت���'�0���>�ق�+&:�ن�وا�Z9'�ت�ا� ��� s3�#(ا��ل!=�S�

��:)�ى� d�3� �)(9��ا �0��9-�وا� ،%&��ا �'()��ا ��Z9'�ت ��� k3�وا� �Nا�Lا�� mc�(و�

��0�Åت�ا� deإ� �ا����09 �ا�)>�ر�� k-</� ��:)�ى d�3� �ا�)�=� �و/ارك ،%��:M]��ا �0:�(

��3�)��d�3�0N�(ا��SV'-�،+&:�ن�?>�ق�ل�)������Ã0/ا�aM̂ �E0FG(ا��و��<�<��0،'��

��Q!Rا��و¤��+&:�ن،�".>�ق�$#����وزار���نJ"� ا��0Rر�ا���hv�"�3)'�د�"��0�?����0���

���µ����/>����ا�#��x�ا�:���0���>�ق�+&:�ن�?�ل�إQ!ح�و��<�<���Zم�ا�hy�/'��+��رة�إ

�ا�>�رة� �ا��زار�� ��0�Åت �إ&�Lء k0'��� �أ�'�0 �"�WGص �?�تa<�� S�� ات،�����ا ��Y0ت

9و�08�ا��زار��،�'$���$��'�ا���09�")�:�0�ا�:�M�0ت�ا��'���0�����(�ل�?>�ق�+&:�ن�ا

s'ا���و�(��3�`����0�نJ��(��«وذ������ا����09�رب�)(ا��0Q�/و�ن�Lا�� ا�����%�����lا

��ا�:)>s�ا��hv�".>�ق�+&:�ن����-hy�ا�lي�أوÒ¡C����/>���ه�. �lا�ا�(�لJ\Rا��هNأ����و��

�Òv��� hy-��� و��"� �ا��زار�� 9و�08'$�� ����L�� �0�"� �إ&�Lء �0'��"� �ا�:�9 ��lه ا��Wدر���

�:&+� �?>�ق ��(�ل ��� �ا�����% s'ا��� �ا�'�ر�Mت�")�:�0 S�� �08����ا ��ا�)(��8��وا3) ن،

d�U#ا� . 
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9و،�08���lا�'$�����N'��أن�رc¼:��ا���95�ا����09���>�ق�+&:�ن�"#�&:������،�أ��9ء�ز��ر

�:&�#"� ��$9>�ش ���Fو?� �=�0را �/���وا3) hvا����. ̂=)�0ر��0Q�(�� �V$'��ا %<$/� deإ� �`�xإ

�ا �ا��زار�� 9و�08��"� g���(ا�� ��£�� �$F/��d�U`� �Mر�'�� �"�3)\�ر�� �+&:�ن �".>�ق �#$��

�b$)��أ��م�s��Lا��وريM̂)��اض�ا� ��\M�9'"�«وذ��£����دة�#(M!��أ=�ى�دول�نJV'(�

�ا/0(�0�. ?>�ق�+&:�نaM̂ ����F=و�و�089�ودون�&:�0ن����ورد��S�إ��دة�و/���9�s'�©�ا

k/� �وا�lي ،�-l�(ا�� �"'��xع hv���ا �ا��Rص �ا�>�ر ���ف S������ «�lN� �0$3� 0N�(ا�

��J\Rا�� ���ف Sو�� �+&:�ن، �?>�ق b$)'"� �ا�:�9 ��lه �'0Z9/� k/� �ا�lي �ا��ازي ا���Lط

�زار� �وا�lي �08����ا �ا�)(��8 k00<("� �+&:�ن ���>�ق �ا�:���0 �x�#��ا �(#$n� �ا�lي hi��

�S��ة�a#ا��=!ل�22"!د����de26إ�ا�:�9�هl��S��s��"أ.  

  

���hi��Gأر�NمF��
�I" 

  


��_Sل�3(���I?+2013ا 

 ),��ة�أ¤>�(

�u��5ة�أ�m-ل�ا�S_��
�I?+2011ا-�

���)O2012د )¡I/3(��و( 

 ا���	�xأو�ا�¢��ط�أو�¸���

 Ô)'��3ت�ا�)�:0>�0 120  64

�د�وا��0WRºت 50  106  اM)>\�ل�ا�̀�

 ا��Lر�N����ا�9وات�وا�$>�ءات 30  216

11  12 S���'Z9���ف��ا�9وات�وا�$>�ءات�ا

9و�08� ا

60  120 ����sQ�(ا��k/�hyا��ت�-��Lا� 

��L�87و�3��S�أsQ��26دk3�  ��Lوk/168�3�ا�)�sQ�ب�

 ��Lو�3�k/�ا�)>م����

��'()���LرX��ا��Lا�N�����Z9'�ت�ا

%&� ا

1�����</  

  دscP�2و

1s0رات د��L�� ا

  دورات�3

� k0Z9/3��ع�`$�� ���از�� �FL&أ

  S3�ا�>�0U�ا����09

��Lر�N����دورات��($b�?>�ق�ا 5

 +&:�ن
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1 :�L®��"�ر�)/^  

1 :�k(�� ��� �ا�)�:#% 3̂)>�ل

  ا�:�9

�/ ا��>�ق�ا��>�`�0: 3x�IJ0'(ا�

 ا�)�l-�/ا��أة

�b$)���Q�Rا��اءات�O+�ل�\<(Mا

 ?>�ق�+&:�ن

1  

)��03�'(Ô �و ^ )�Wد-�

  )وا��>�`�0

4  

M̂)��اض�/ا����<0���Mس�(

Lا��وريا��'�ل�ا�S��O�D�s�� /ا�

/s#Fا�( 

�k/�hyا��ور��ا�)>�ر����و��0�أو�ا�

 إ3اد��

1  

)S��O�D�  )ا��'�ل�ا

2  

)��-l�(/ا��وريM̂)��اض�ا�

s��Lا�( 

�k/�hyا��ور��ا�)>�ر����و��0�أو�ا�

�DW.` 

2  

)� �3+� �ذوي وا�)'IJ0� ��RÜص

(  

1  

)�0M�0:وا���0�� )ا

ور���ا�hy������ر�ا�)>�ر����و��0�أو�ا�

3اد+ 

  ا/#� �0�إ 0$'�0�1

�و3 � �ا�Jن �Xر�L�1�ن��� � �حa<�

  و��Nlة�?�ل�إQ!ح�ا��ا��

  ا/#� �0ت�دو��0�6

 ��LرX�� �ا�Jن�4

�اح�?�ل�ا�!ء��a ^و�ا��أي�اء إ"
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�����  


��أ����Gا�('و������I"��,

�!ق�����نU5��-
Wا�!زار���ا�  

  2012دS_�u��2011 –����)Oل�ا�-�mة�أ5
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���ـ�Bت�ا���!BU�  

  
4>'�� 

  ��3ق�إ"'اث�ا�('و����وا_���â�{�IBو���ر���� -ا+*xء�Fول 

  �0Mق���<�<�و/.-,�+��ر�ا�[M:��%�ا��hv�".'�-��?>�ق�+&:�ن�وا�£��ض�����-1

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن�-2�  ا3)\�رات�ودوا ��إ?اث�ا

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�نا�-3�  =)�Q�Wت�و��Dم�ا

9و�08 -4�  �>�ر�8�و��05¸9�s'3�ا

ة�ا��'s�ا�����%�-4-1��:���0�O����0���?��0�"  

�ة�����(�ل�?>�ق�+&:�ن�-4-2�Rا��)9'�0��?����0��0�" 

�ا�>�ر�8�ا��LTر�0N�����\���ة�ا��Dم�-4-3'(���?����0��0�" 

  

��!ق�����ن�-Rا+*xء�ا���U5��-
Wا�('و����ا�!زار���ا���G�� أ

ة���>�ق�+&:�ن -ا�.�ر��ول .(�راك�ا�)�=��و��<�<�: ��<�<�ا�)s3�#������Zم���k�ا(Mا

  ̂�#)�ح�و/���F�ا�>�ر�8

  إ3اد�و/>-k�ا�)>�ر���ا����09�ا�ور��� -1

�ا/#� -1-1 �"�3'�ل �ا��Rص �ا��ا©� hvا����ا�)>���� �L �9�� 3اد+��-l�(ا�� �U��9�� �0 

�90D��ه��S��xوب�ا����$��ا�>��0M�أو�ا�!إ&:���0�أو�اJو� 

ات� -1-2����راك�ا�)�=��ا���sQ����إ3اد�و/>-k�/>�ر���و��09�دور���إde���Y0ت�ا(Mا 

 /.J0ن�ا����<0���Mس�"'��"��ا�5<ء��ول��S�/>�ر���ا�ول����اف�-1-2-1

 ا�ور���ا�)�$>��".>�ق�ا�s#F�اV(M'�ل�و/.J0ن�ا�)>�ر����-1-2-2

1-2-3-���-�'��� �ا�و��0 �0 �#/^� ��>)�0Uت �إ3'�ل �?�ل �eو�� hvا����ا�)>���� إ3اد

k��Mأ�وأ`�اد�S��O�D�  ?>�ق�O'0��ا��'�ل�ا

�ا�و�e�ا��Rص�"���>�ق��-1-2-4Dا����0تU(<��37'�ل��ا��ا©�وريإ3اد�ا�)>����ا�

Ô)'��03�وا��>�`0   �^ )�Wد-��و

�ا��Rص��-1-2-5 �eو�ا� Dا��� ��>)�0Uت �37'�ل �ا�:�دس �ا�وري �ا�)>��� إ3اد

�0M�0:وا���0��  "���>�ق�ا
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2- �s��Lا��وريM̂)��اض�ا� �S���0ا��������5���hvا����ا�)>����k-  ) EPU(إ3اد�و/>

2-1- hvو�� /k0Z9�أ-�م�درا�0M�وأ&�FL�/.:¼:�0�ذات�©�

2-2- �k0Z9/�ل!=�S���Nر�L�  �>�ءات���Lور���ذات�©���DOي�وإ 0M�/hi0$��دا�cة�ا

2-3- hvا����ا�)>����وع�L��d�3�� د�W�  ��'�0�ا�>�ر�8�ا��LTر�0N�����:�ر�ا

2-4- hi���s'ا���`����أ��م�hvا����ا�)>����¦. -k�و̀<(���JU.(ا�  

-k�ا�)>����وا���ار�ا�)��3�#� -2-5</��:$O  

2-6- �s'ا������`����</�d�3�� د�W�  ا

2-6-1- �d�3�� د�W�3اد��5$:��ا+s'ا������`����</  

 O$:��ا��Wد ��d�3�/>����اM)��اض�ا���ب -2-6-2

2-7- �03�Fا��ا��تIa�^و��0تQ�(ا��l0#9T"�hiMا���امIa�^  

 �)�©���/l0#9�ا�)��0Qت�d�3�أرض�ا��ا � -2-8

  

�($b�?>�ق�+&:�ن -3��Q�Rا��اءات�O+�آ��0ت����s3�#(وا��ح�(#�̂ �>�>��  

3-1- $F"��<$�(���0�µO�/�\�دئ��وا3)'�د�اد \�ت�ز��رات�ا�:����ا��Q�R��\!د��إ3

�ة�ا�:)>$��ا���09�"���>�ق�ا��>�`�0� -3-2J\Rا��ل�\<(Mا 

3-3- �Mر�'��ا��أة����ا�X�LT��واx�IJ0'(ا��ل�?�s'ا���`����ز��رة 

3-4- � ا�)��x��-lع�ز��رة�ا�>�ر�ا��Rص�?�

3-5- � �Fا���J��أو�ا�>:�ي�ء�#(=P�"�hv��  ا�)s3�#����`����ا��'s�ا

3-6- <��ا�)��ون����اJDF(وا��ب�L$��È��Wا��ء��  �ر�ا��Rص�?�ل�ا�������ا

 ا�)��ون����آ��0ت�إ�Oاءات�=��Q�أ=�ى  -3-7

  

  ��<�<�ا�)s3�#�����b$)�?>�ق�+&:�ن�وا�#��0x�ا�:���0���>�ق�+&:�ن� -4

��ا��Lر�N�ا����09����دورات��($b�?>�ق�+&:�ن� -4-1J"/ 

 ��اN\��إ3'�ل� �ارات��($b�?>�ق�+&:�ن� -4-2

4-3- W9��اث̂�)>���0دk3�إ?   ��ا�>�ر�ا��Rص�"���ا���

M̂)®���0ت -4-4  درا�M�و�����5��$\�ت�ا��$���ت�و
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 ا�)��ون����ا�#��0x�ا�:���0��JYO!ن -4-5

ة��$'�أة� -4-6.(�9وق���k�اQ����s3�#(ا�  

  

 ا�)���g�"��)(��8�ا����08�����(�ل�?>�ق�+&:�ن -5

 

�s3�����Z9'�ت�دو��0�?����0�ا�)��ون������Y0ت�د"$����0M�أ9O®�0�وا�)#�-ا�.�ر�ا���&%

��ا������0Jو� :s3�#(ا��نJ:./و��Nا�Lا��>�>�� 

1-��0®9Oأ��0M���$"د�ت�Y0�����ا�)��ون  

1-1- �0®9Oأ�دول�S��نJ0���?�نJو�:[و��اء�#M�ل�\<(Mا 

2- �08���"��'$�V�ا�9®�0Oأ��0M���$"د�ت�Y0�����ا�)��ون 

2-1- �k����-�U �?�ل��0تF��  ?>�ق�+&:�نا�)��ون�d�3��:)�ى�ا�\���0ت�وا

 ا�)��ون�وا��Lا�N�����(�ل�?>�ق�+&:�ن� -2-2

  ا�)��ون�����Z9'�ت�دو��0�?����0 -3

3-1- %Æورو��د�./^�����Nا�Lا� 

  ا�)��ون�����($b�أورو�8 -3-2

  ا�)s3�#�����Z9'�ت�دو��0�أ=�ى  -4

4-1- ��0���?��J���0دو��ت�'Z9�����s3�#(ا� 

4-2- �'?���0$Wوا��?'���ل!D$���0و�  ا�)��ون����ا���95�ا�

  

ة�: /�:�0�ا�:�M�0ت�ا��'���0�����(�ل�?>�ق�+&:�ن�-�.�ر�ا����,ا-O��0��9-د�,�©

  وx'�ن�^&�56م�وا�9(��3

1-�����Q�W(=�"��<$�(��ر���O�ت�#$���e�/و�ا��زار���و�089��"�g���(ا�  

 Ô)'��3ت�ا��LTور���آ��0��)�:�0�ا�:�M�0ت�ا��'���0�����(�ل�?>�ق�+&:�ن��-2

3- áN��Nا�Lا��'���0ا��ت�M�0:ا�����+&:�ن�?>�ق�>�ر�8��ج��(MP��0�  

�?>�ق� -4 ��(�ل ��� ̂���ج �و �M�9(ا�� �0'9(�� ��>�ر�8 �ا/0(�0،aM̂ � EFRا�� s0�#/

  +&:�ن�

  ا�:��'�����&�L��>�`��?>�ق�+&:�ن -5
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��ا�و��0���>�ق�+&:�ن -6J-���-k�ا��أي�"�WGص��!ء���ا���X�LTت�ا����09����ا</  

7- �̂ ��05º��+&:�ن�ق�<."��$Wا��ذات�و��0  �Gاط����^/#� �0ت�ا�

وات�و�>�ءات -8��k0Z9/ :�+&:�ن�ق�<?��-�U �?�ل�ا��'��%�وا�9>�ش�ا���ار�>�>��  

 ��اN\��ا�)���Zات�ا����09�وا�و��0 -9

 

�ا��ا©� �ا���hv -ا�.�ر �ا�:)�ى d�3� �09���ا ����اف �Í�"� ��� �وا�)��ون /���F�:ا�)�:�0

  <�ا��Lا�N�وx'�ن�/���s��دوارا�9¸�05�و��<�

  ا�)��ون����ا�[M:�ت�وا��Y0Dت�ا���09�")�<�<�?>�ق�+&:�ن�-1

9رج�S'x�ا=)�Q�Wت�ا�[M:�ت�ا����09�-1-1/�hyا��ت�-��Lا��إ?����ى�(:��d�3  

1-2-���D���ا�)��ون����F/و�s'ا���m"�ا�����ا����09�ت�:M]�  إ��اك�ا

��ن -2��  +��اك�وا�)��ون����ا�

&%ا� -3� )��ون�وا��Lا�N�����Z9'�ت�ا�()'��ا

 ا�)��ون�وا��Lا�N����ا�����5� -4

  

Tء�ا����x*+ا��ت�-ا�vت�وإ�>'U�  ��¤�ات���Nس،�

9و�08 -1�  �[��ات� �0س�ا�)>م�ا�.�ز����s'3�ا

-�ت�وإ�Nا��ت -2./  
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4>'��  

� ����Q�W(=P� �<\�� k ر� �ا���Mم �O�'"2.11.150�� ��7ا��Wدر��� deو�� �11(ه�O1432'�دى

�s��"2011أ�م (��Q�?�،�D��ث.�9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن�d�3�إ3اد�أول�ا�ا

�s��"أ��D��S��ة�a#ا��s'Lw�يlوا��ا´��،وإde����-��k(�����</2011�S3��$0W?��D$'3��l9�إ?

� �9M2012���-�ا�� �ا�\��0 ��lه 0Q�a�� �$0Mو�ا�)>���� ��lا s��� s�O� ��� ��£�� �ر�\� �وذ�» ،

Lا����0:�/� ��(�ل ��� ��O�9ا�� �و�0�Åت d�U#ا�� �ا�'�ر�Mت S�� ��دو��0�(��� �.\Qأ� hyوا�� �ة،

�+&:�ن �".>�ق �$�(��ا �ا�����% s'. ا���ض���� �\M�9�� �w����<(ا�� ��lا �إ3اد �أن �'N

����F(و�� ،���FL&أ� �$0W?� k00<(و�� �ا��زار��، 9و�08��ا s'3���]/� hyا�� �0:¼cا��� ا�)��DOت

�sc�Mوو�>�ر���8��اف����g$(G�����sQا�)�ا�أدوات�نJ"�S����(�w����n�S3�!U`�،�D���(ا�

�03�F �إدارة�و�¼:��ا�)�:�0،��'D'"��#$����0���?��0�"�"�3)\�ر���و�08،9�  . ا���09��D'"م�ا

�ا�>�3�Fت� �`�n� �إ�!ع ،«�lN� �ا�)>����-�وم، ��lا �`�ن �وزار��، �"Jن ��� �إدارة ��Ç�����Z9��8و

:M]��وا �d�3�ا������0 ،�D��D�� �Mر�'�� ��� 9و�08'$�� �0:¼cر� ��������(��� hyوا�� �ا����09، �ت

�D��� �وا�)�:�0 9و�08��ا ��� �ا�)��ون ��� ��0'O� kDا��Gا�� S3� �/�a��ا s'ا��� �$0W? .�P�'3وإ

�$'>)�0Uت�ا�M)�ر���ا�)�$>��"��L#�`�0�وا�������ا���Wل�d�3�ا��$����ورE8�ا�:[و��0�

��ن�و�Z9'�ت�"��.�M\�،�`�ن��lا��"�S��،�09��ف،��lN»،�إ�!ع�"��Í����اف�ا��:w����<(ا�

9و�08��l9�إ?ا´���&%�ووsc�M�إ3!م�و����Oت�و�J'(Dن�".�$0W�s'3�ا���'()� .  

�ذات� �ا�$#�ت d�3�IJN�aا�� ��� ،gWو�� �9:Æر�<-� ��� �=!ل 9و�08��ا �FL&أ�ا�)>���� ��lا -�9Tول

��و���� ��£'U/� hyا�m������وا�U.(Mر��ا� �إ?ا´��، �©� 9و�08��ا �/�ا3)' �ا�lي �e�5¨(M̂

�ا/0(�0�aM̂ ����F=����9'U/�hyا���0M�M��ت�DO�(وا���0�O��،�"�3)\�ر����s�L�2016-2012ا

�D$'��� �\:���"� ����� �ا�)���s�. =�ر�� ��:)���ت � �?�ل ��[��ات �ا�)>����->م ��lا �أن �'N

�ا �ا�J$3�#ن �ا�[%��:M�J"ن ����و^&�56م �0��'/� ،���� �وا�£��ض �+&:�ن �?>�ق �-�'."� ��J09ن

�ا�:�دس�=!ل�ا،���\<(M��Z#?�الله،�'.��«$�ا�)���µOت�ا�$�0V�ا�:���0���W?��ا�5!���ا

  .  �¥M)�ذ�ا��5òب�ا�0D\��و��0¼�9�����9و�8�وزار�����$#��".>�ق�+&:�ن

��ا ���� ��� � hyا�� �FL&�� g$(G�� �ا�)>��� ��lا S'U(و��ق�<."� �#$���ا �ا��زار�� 9و�08

��<$�(��ا �ا��'���0 �"��:�M�0ت �F\/���ا �وا�$#�ت �ا�(�Pت Òy�� ��� �إ?ا´��، l9�� +&:�ن،

،%&�:&+� �eو�ا� �وا�>���ن �+&:�ن ���>�ق �eو�ا� � "��>���ن ���Lر�0N�وذ�» �إ��ر��>�ر�8 ��
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 �S��،+&:�ن�?>�ق�تP�)�����نJ$3�#ا��g$(G������0و��?����0،و���ون��3ت�F  �،ن��و�8

&%،�و��Y0ت�و�Z9'�ت�دو��0�وإ 0$'�0�  .و�[M:�ت�و��09،�وO'��0ت�ا�()'��ا

���،�وأ&���FL��'0`�G-¦�ا�)�:�0��Q�W(=وا�و�089�وX:)��ض�ا�)>����«�lN��0Mق�إ?اث�ا

��ن�وا�[M:�ت�ا����09���>�ق�+&:�ن،�و��<�<������ون�وا�)��ون����ا�>�3�Fت�ا������0�وا�

��J�� �ا�و��0 �ا�Z9'�ت �و�� �+&:�ن، ���>�ق ة.(��ا k��� ���Z9�� ��� �D$3�#/و� "!د��

�و��� �+&:�ن ���>�ق ��ا�و��0J-����ا ��� �ا���X�LTت ��!ء�� ��(�ل ��� �و�:��'��� ا������0،

��08����(�ل�ا�£��ض�"�>�`��?>�ق�+&:�ن،�وd�3��:)�ى��05º����اQ$��ا��Gاط�ا�'$�V�ا

�ا�>�� �و��اN<�ا�\.,��� �ا�����5ت ��� ���Nو��ا� ��Çو���� S3�!U`� �+&:�ن، ���>�ق �eو�ا� �ن

�+&:�ن �?>�ق ��(�ل ��� �ا����$� %&��ا �'()��ا �ا�U.(Mر�ا�).-�ت�. و�Z9'�ت deإ� �`�xإ

�m������ا� deإ� �و+��رة ،���� �وا�£��ض �+&:�ن �?>�ق �-�'?�>�>��� ¦G-� �'0`� وا��Q�WRت

9و�08���ا/�Ã0�kM�"2013��9M�ا�:�9ي���'s�اaM̂ ��D$'3�EFG���<  .و̀

�".>�ق� �#$���ا �ا��زار�� 9و�08��ا �/�د �D$'3� �$0W?� �?�ل ���</� ��ول �إ3اد�� �\M�9'8و

+&:�ن�أن�/)>م�"#��c�3\�رات�ا��VL�وا�)>-����s��S�k��M����دk3�و�:��ة��lا�ا��0Rر�

����ن�ور�M�c�ا�������وا�>�3�Fت�ا������0�ا���hv�"��)�:�0�وا�)��ون،�و�¦G���9��Nl��"�ا�

ة�.(��ا k��� �و��Zم �وا�����5ت �+&:�ن ���>�ق �ا����09 �وا�[M:�ت �ا��'���0 وا�[M:�ت

��ا������0J�� �ا�و��0 �وا�Z9'�ت �أور�8 b$)و�� %Æور�� �و^/.�د �+&:�ن ���VL�. ��>�ق �'N

�وا�9>�" �09D��ا �وا��Y0Dت �ا����09 %&��ا �'()��ا ��(�ل��Z9'�ت ��� �اتJ\Rوا�� �اء�Rا�� snو� �ت

�ذات� 9و�08��ا ��>�ر�8 �"$�رة ��� ،���\���J��أو����\�� s�L©� ���M'�ا، S-lا�� �+&:�ن ?>�ق

� ���F=� 3اد�"� �$Wا/0(�0ا��aM̂�ق�<?� ��(�ل ��� �وا�)��ون �Nا�Lا�����F/� ¦G-� �'0 �و̀ ،

��وا scP�وإ�(�ز�ا� �ا�)>�ر���ا����09 �إ3اد ��:)�ى d�3و� �ا��LرX��+&:�ن، �وا�)>�ء ��Lرات

���Jو��وات  .   و/k0Z9�ا�9

  �����\0Dا���5بò�  ا

9وب�ا��زاري�ا��$g�".>�ق�+&:�ن���������������������������������������������������������������  ا
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  ا+*xء�Fول 

  ��3ق�إ"'اث�ا�('و����وا_���â�{�IBو���ر����
  

�!ق�����ن�وا�·�!ض�´����3ق��)�x�xو��T>'U�~�ر�ا -1"��>��U5�|}(ا��R���3��  

��0/�:M]��ا ���<�<�+Q!?�ت ¦G-� �'0`� ��T:�ر�3 ��د-�0��9J=�� �ا��> ��� �ا���ب D�

��و/��0 �وا�[M:�ت، �ا�>���ن �دو�� ��>���ت �اV(M'�ل deإ� %��/� �أوراش �وإ�!ق وا�>�����0

�Mو�'�ر� �`�<�� �+&:�ن، �ا�-. و��<�<�?>�ق ��lه bVو����0'��"� hvو�� �وو � �إرادة �0��9

�� �و̀ ،���� �وا�£��ض �+&:�ن �?>�ق �-�'?� ��(�ل ��� s���(و�� ,-?� %��:M]��إ��ر��J �̀/

��Lا��� �$0�� �$Qا�(��ا �+Q!?�ت �$��� ,0?� �وا�����0، �0��'Lا���J-���� �-�ا � ��Z9ر

\��¶0M�/و�")�<�<��09���دئ�و k0��9Mات�ا���0x��'0`�¦G-�s0��/�ا����Z9�ا�[M:�/�0�ا

�%��:M]�?>�ق�+&:�ن،�وا3)'�د� �ا3�وآ��0ت�ا�������ا�05ة،�أ�k���V/<ات�+Q!ح�ا

�\T(وا��نJ9<(وا�����Mوا���$� �"���وآ��0ت�ت�:M]��ةر�(�0�إ?اث�3/�k��يlا�.  

�=!ل� S�� �+&:�ن، �".>�ق hv���ا %��:M]��+��ر�ا �$�0�� �إ�3دة �'/� د،Wا�� ��lا و��

� b$)��ا �0 �/��:M]'N� �+&:�ن، ���>�ق hvو�� b$)�� deإ� �+&:�ن ���>�ق �LTM̂ري

�"�=)�Q�Wت� �ا�[M:�ت، S�� �ا��9ع ��lDا �ا�1�9'� bXر�"� �\�دئ� �UG/� �$<(:�� و��09

�وآ��0ت� ة-O� د-���� �\0N�a8و� ،���� �وا�£��ض �+&:�ن �?>�ق �-�'?� ��(�ل ��� ��M��

�s.���$?�hyا��E0Mا����:M]��اث9ت����DO،�و�S�=!ل�إ?Mأ�hyوا��،k��Z�د-�ان�ا

ة�-O��0'0Z9/��$�0��S����£0V'/����،دار��+����Mا���ل�)�������M���ت�Q�W(=ا��D�

  .d�3�ا�:)��Jن�ا���hv�وا��D5ي 

�+&:�ن� ���>�ق hvا���� b$)��"� ر̂/>�ء � k/� ،%��:M]��+��ر�ا ��lا ������>�>��� �0�Æو

�ا �O�'"� �دM)�ر�� ���Y0ت deإ� E0Mا��� �:M]و��هl�� ������ �3<ز �ا�lي -�ا�5 M)�ر�

�ا�05ة� �وا������ �وا�����ت �ا��>�ق �-�'."� �09��� �أ=�ى ���Y0ت ���O� deإ� ا�[M:�ت

�ا�:�M�0ت� ��� �+&:�ن �?>�ق �©� �وإد��ج E$:ا�� sW#�� -O� �إ��ر�/�Wر ��� وا�)>J9ن،

M]�:�/�0�ا��'��،�0���'�s�Lw�د���3�أ�0M�M��bX�V(�ا��'�-��ا�M)�ر���وا�>�����0�وا

�0�Q�d�3�ت�\:TV��S��د��!"��(<<?����0Q�/و�نJW./�����'��:���>�ق�+&:�ن،�وا

  .?'�-��?>�ق�+&:�ن�وا�£��ض����
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�!ق�����ن�-2U5��-
Wإ"'اث�ا�('و����ا�!زار���ا��hÐرات�ودوا�jB,ا  

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن�/l0#9ا��$)���µOت�ا�:���0���?�W���Oء�إ?اث�ا

��Z9ا�� deإ� �� �ر̀ �Q�=� �0Q�/� deإ� �"�)(MP�"� �الله �Z#?� �ا�:�دس '.�� «$��ا ا�5!��

��0���?� �0�"� اث?�"� �+&:�ن، ���>�ق �LTM̂ري � b$)��ا s\ � S�� �(�!5�� -ا�:

��Qدرة� ����� �/��0Qت ����xع ،«�lN� ،���n� hyوا�� �+&:�ن، �?>�ق ��(�ل ��� �WWG(�

S3و،%&�ا��FR�ا����09�����(�ل�ا�-'� �ا��0�و?>�ق�+&:�ن،��S3��Z9'�ت�ا�()'��ا

�de�(/�رة� �?����0�"��0�اثد،�d�3�ا����O�ا�����إde�إ?Wا��اl�����،0N�(ا��k/�,0?

��0:¼cا���م�D�̂=)�Q�Wت�وا ��D��/�:�0�ا��'s�ا�����%�����(�ل�?>�ق�+&:�ن،�و�:9

�وا��Dم ̂=)�Q�Wت � ���ا�3ة ��� �أد��ه، �وا�[M:�ت��ا��nlرة �ا�>�3�Fت g$(G'"� ���9�ا

�09��  .ا

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:��#%�إ��ر�ا��ؤ����اث�ا?�"�hvا�����0رRا��اl��رجو�9

ا�)\�Wة��5!���ا�$»�?#�Z�الله�ا��ا��0�إde���<�<�+��ر�ا�[M:��%�ا��hv�".'�-��?>�ق�

� �V$'��ا �/'JVن �0�©،���� �وا�£��ض ��)M�9>��+&:�ن �و��09 �0 �<?� ���Z9�� S�� �08���ا

،��Oو�����-3̂)\�ر�أو�O�ا�9>¦�وا�).-�ت�����(�ل�?>�ق�+&:�ن�?   . وأ=lا�©�Jن�

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن�����N\��0��2011،4أ"��s��11و�lVا،�/k�إ?اث�ا

و��<�<�ا�)��ون�وا��Lا�N����?����0� �رة���$#��")��Jن�ا�)�:�0�J"ن�ا�>�3�Fت�ا������0،�

�-&%،�و/s0�#�إرادة�دk3�+��ر�ا�[M:��%�ا�5�ا�[M:�ت�ا����09�و�Z9'�ت�ا�()'��ا

�"Jن� s���(وا�� �^&�56م �/��Jن ��� �'��:��وا ،���� �وا�£��ض �+&:�ن �?>�ق �-�'."� hv��ا

=!ت��g$(G�ا�J$3�#ن�����lا�ا�(�ل/ .  

�وا ��"�3P)\�راتJNl(ا��ر�وا�)'�$��و�( �ا��زار�� 9و�08��ا �إ?اث deإ� �U`أ� hyا�� وا ��

��-��'0`�P�'Oإ:  

�ا�ول� - S�� --��ا��</� s.�� ���n� hyا�� �ا����09 �ا��D5د �"Jن sQا���� ا�)#�وت

وا�Z9'�ت�ا�و�،�0��Mاء�����(�ل�ا�£��ض�".>�ق�+&:�ن�و?'�-���،�©s�L��3م،�

̂�)>��،�0�s�L©�=�ص، وJ8ن�ا��D5د�ا�)�$>��")�:�0�ا��'s��أو�����(�ل�ا��ا���

� �رة� �0���?� �0�"� �و�Oد م��� �وذ�» �+&:�ن، �?>�ق ��(�ل ��� ا�����%

                                                           
4�k ر�م�M��3د�)2011أ"��s��de1432 )11�O'�دى��و �7ا��Wدر������O�'"2.11.150�ا��0'Mا���ة  .2011أ"��s��11")�ر�¶��5933،�ا���5
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و�)�WWG�de�(/��D'��+��اف�d�3��g$�?>�ق�+&:�ن�و/�:�0�ا��'s�ا�����%�

 ا��/\E�"�؛

- ����Z9��ا ��� %��9(��ا �V$'��ا �ا��Gاط �\Nا��� ��:)�ى d�3��J\N� �=�Wص ?�Wل

>�ق�+&:�ن�و/T\��إ3'�ل�^�Iaا��ت�ا�و��0�d�3�أرض�ا��ا �،��'��أدى�ا�و��0���

دة��)>-k�ا�)>�ر���ا����09�ا�ور���ا�)�$>��"�3'�ل�.�3م�^�Iaام�"���Oل�ا�deإ

ا/#� �0ت�?>�ق�+&:�ن؛`!U�S3���0ب��>�ر�8�وا��Ñ�و��56'��37اد��،�"'��

�ام�ا�\�دئ�ا�a?ا�ى�(:��d�3�¦<��«ذ�����S3�درة�Wا��ا�������0تQ�(وا���0�µO�(

� ات�����ا �ا�>�3�Fت��Y0�(Organes de traités)ت �"Jن �ا�)�:�0 g�xو� ،

ا������0�و3م�إ��ا�DN����O'0����ا?s�إ3اد�ا�)>�ر��،�و«�lN�g�x�ا�)�:�0�

�bV�&ا� �'�� &%؛��ا �'()��ا �O'��0ت �Nر�L�� �و�.ود-� �ا����09، �ا�[M:�ت ��

O�ى�(:��d�3��\$Mا����09؛�ا�)>�ر���دة� 

�ا�)>�ر��،� - 3اد�"� ��\���ة hv���ا �ا�����% �ا�>�Fع -./� �8��Q� �ذ�» deإ� -�Uف

�g�Uا�� deإ� �`�xإ،�Dx��(:�� hyا�� �-�U<$�� �0��xا���� ��0\Fا�� �®:©� وذ�»

�«$/� ��£�� �Q�W=�،�0و���:)�ى��)�©���/s0�#��0Q�/ت�ا��Y0Dت�ا� d�3�sQا���

ات�"����'�\M�9��DW.`��$)>�ر���ا����09،�إذ����\�����-)k�ا��Wدرة�S3���Y0ت�ا

و�lا����-[دي�إde�ا&�ام�. T�̂\�ه��lDه�ا�)��0Qت�إP�M�9'"\��إ3اد�ا�)>�ر���ا��ا��0

�ا��Wدرة� �ا�)��0Qت s0�#/� �ا�)>�ر���و�)�©�� «$/� �"�WGص �0/�:M]�� �ذا�Nة أ-�

�DQ�WG". 

�ا�>�ار  - s0�#/� ��:)�ى d�3� �ا�\Eء S�� ���ع �و�Oد �Z?!��ص�WG"� �ا�)lGة ات

 ��اQ$��اV(M'�ل�ا��Gاط�"!د������^/#� �0ت�ا�و��0�و+ $0'�0���>�ق�+&:�ن؛

- ��(<<?� ��� �وJ8ن �+&:�ن �?>�ق ��(�ل ��� �ا������0 �0M���$"�ا� �"Jن �/#�وت و�Oد

-�ت�. "!د����S��TV:\�ت�وإ�(�زات(9�و�S�J"ن�أو�O�ذ�»��.ود-��ا��Lر�N����ا

�ا�و��0 �FL&و���S5ا��� ��� ��$"� �0$0�'/� g�xو� �+&:�ن، �".>�ق �$Wا�� ذات

 وا��Y0Dت�ا�و��0�ا���09�".>�ق�+&:�ن؛
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- ��J�� �ا�و��0 �ا�Z9'�ت S3� �ا�)>�ر���ا��Wدرة ��©�(�� ��:)�ى d�3� �=�Wص و�Oد

��$�(-� ��93� �'0M�P� ،�D��� s3�#(وا�� �+&:�ن �?>�ق ��(�ل ��� �ا����$� ا������0

 �����nت�?>�ق�+&:�ن؛����"�د�3ءات�?وث�ا

��ل��)�©���/s0�#���0U(<ت�ا��FR�ا����09�����(�ل� - �xورة�/��Jن�/�:�0���O��و̀

���µ`��?�a<���اJ"ا�0����وا�)U(<��kZ���أن�0'�MP�،+&:�ن�و?>�ق�ا��0� �'-ا�

���� �ا�)�:�0 ��xورة deإ� �`�x7�"� ،�0��'3� �و��09 �و��Y0ت �?���J0ن، �`�J$3ن hv��

��ن؛�"��Í����اف��&%�وا�����5�وا�� ا���09��=�ى،�"'��`��µ������ت�ا�()'��ا

- �l0#9T"� �<$�(��ا s'ا��� �F=� �?�تa<�� �إ3'�ل ��©�(�� sأ��� �0:�/� ��)��Jن �Oا���

��������"� �F\/���ا �ا��5ا�� ��� %Æورو�� �^/.�د ى�� م<(��ا �xا��� �>)�0Uت

 .وا�-'� �ا��0�و?>�ق�+&:�ن

�ا�:�دس،�?#�Z��و/)��(���$9>�ش'.��«$�ا���hv�ا�#)�ح�����lا�ا��Lن،�/#sU�O!���ا

9و�8�وزار�����$#��".>�ق�+&:�ن�")�ر�¶���0\�Dا���5بò���رس��18الله،�")�J0ن��M)�ذ�ا

2011 .� k ر� ر�ا���MمQ� «�l�� ��2.11.150و/\�� ��11�� s��"2011أ�اث?�"� �$�(��ا ،

&+� �".>�ق �#$��� �وزار�� 9و�08�،�D'0Z9/و� ����Q�W(=ا� -�و8). �"��0� :�ن "�3)\�ر��

،�/)�de�/�:�0�إ3اد�و/l0#9�ا�:�M�0�ا������0����5?����0� �رة،����>��"�b¼c�ا������

�،�09���(�ل�?>�ق�+&:�ن�وا�>���ن�ا�و�e�+&:�&%،�")��ون����ا�>�3�Fت�ا������0�ا

 .و�LT8ور����ا�J$3�#ن�ا��J09ن

�!ق�����ن�ا_�IB}�ت�و�>�م�-3U5��-
Wا�('و����ا�!زار���ا�  

�ا=)�Q�Wت� �+&:�ن �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08'$�� 9تMأ� �ا��nlر، ��$'��Mم �< و̀

��eو/)�$��")�:�0�إ3اد�و/l0#9�ا�:�M�0�ا������0�����(�ل�?>�ق�+&:�ن�وا�>���ن�ا�

�3�F<ا��g$(G��deإ����G�̂=)�Q�Wت�ا ت�وا��Y0Dت�ا���09،�وا�>�0م�+&:�&%،������ا�3ة�

�+&:�ن، �".>�ق ���<�<�ا�)>0 �'�Ç��� S�� ��\�درة sn� �وا/�Gذ ،s'3� s�"  و��J"/� sn� �احa ا

                                                           

5��0�µO�/و� �0<0:�/� �F$M�«$'-�ا�������b¼cر�و���ن�+&:�ن،�?>�ق�ت�#$��%&�xا���� �©�F$���Z9��" �hvا�����0رRا��`�ن�ا������0،��3ت�F<ا���Í�\���\:���"

ف�Ä�ا��������M�c�����©�/��0�\ا�� �وا�)��ون�"Jن�ا�>�3�Fت�ا������0��s�)"��lه �ا�)�:�0�و^&�56م �ا�#�3$�0�وا�9(��3�d�3��:)�ى�x'�ن إde��xورة�/��Jن

  .وا�[M:�ت�ا���09�".'�-��?>�ق�+&:�ن�وا�£��ض����
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�hyا��،%&�:&+��eوف�إde�x'�ن�د=�ل�^/#� �0ت�ا�و��0���>�ق�+&:�ن�وا�>���ن�ا��Ä

��`،��µ�IJ?�ا�)l0#9،�وذ�»��S�=!ل�ا�>�0م�"���Dم�   :ا�)���0-��ن�ا���ب��̀�

- ���Oو��ا� �+&:�ن، ���>�ق �ا�و��0 �ا��ا��0 deإ� U�̂'�م � �أو �ا��Wد � >�>��

�0���؛U(<� ا�).#�Zت،�وlNا�/T\��ا�)l0#9�ا�#����

إ3اد�ا�)>�ر���ا����09�ا�ور���?�ل�ا�Iaا��ت�"!د���ا�و��0�و/\T��l0#9/�ا�)��0Qت� -

 ا��Wدرة�S3�ا��Y0Dت�ا�و��0�ا���09؛

�^د�3ءا - �\T/�ت�'Z9��وا �ا������ت S3� �وا�)>�ر���ا��Wدرة �ا�\!��ت ��� �ا��اردة ت

��ا������0�وا��د���µ$3؛Jو��ا������0�و��0 ا�

- ���� �ا����$� ��ا������0Jو�� �ا������0 �وا�و��0 �ا����09 �ا�Z9'�ت ��� �ا�)��ون �0'9/

 �(�ل�?>�ق�+&:�ن؛

&%�ا����$���� -�رات��Z9'�ت�ا�()'��ا �k3د�����'��:��(�ل�?>�ق�+&:�ن��ا

-�ت�ا�و��0�ذات�ا�W$��".>�ق�+&:�ن؛(9�����Lر���N����اJ:¼/و 

- ��J-����ا ��� �ا����09 �ا�>�ا�Jن ��!ء�� ��(�ل ��� �ا������0 ��$>�3�Fت �ا��أي k-</

 ا�و��0���>�ق�+&:�ن،�ودk3�ا��'s�ا�����%�����lا�ا�(�ل؛

- ?� �`�<�"� �"��£��ض �$�(��ا �ا�����% s'ا��� �0:�/�S���(وا�� �0"�aوا�� �+&:�ن >�ق

 ��µ$3؛

�?>�ق� - ��� �WWG(��ا �وا���5ن �وا�[/'�ات �وا�9وات �FL&�� ��� �Nر�L��وا k0Z9/

 .+&:�ن�و��09�ودو��0

  

��ر���و�(,���*ð��uا�('و����-4�  

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن،����إ��ر�ا�:��'�����/��Jن�/.>�0��9رج�s'3�ا-

ا=s��0�µO�/�رc¼:�0��^&�56م���:'=������ا��ؤ���ا����09�����(�ل�?>�ق�+&:�ن،3

�،�03�'(Ô � �ا�).�Pت �\Nو��ا� �و/� � ،�0M�0:ا�� ��:�ر�+Q!?�ت ���<("� �3�\/� �$�(/

�و��<���ا�\�درات� �ا�>�����0، �وا�)��03 �Z<0ا�� �و��<�<�د-�0��9 �+&:�ن، �?>�ق �:Mو��

Nر�LTا��ا��0�<'-9و�08�و�>�ر���8�و�D$'3�. �0ا�ا3'���$�و����lا�ا�:�0ق�-)�d3�إ?اث�ا

�ا/0(�0�¤�aMا�افة�: /.>�0��!���أ���:���0�O����0���?��0�"�deإ�ا�).�ل�d�3�s'ا��
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�وا3)'�د� �+&:�ن، �?>�ق ��(�ل ��� �ة�Rا�� �0'9(�� �0�"� �.�� �وا�)�Fر �ا�����%، s'ا��

�D�  .مو/���F�ا�>�ر�8�ا��LTر�0N�����\���ة�ا

4-1-�R�!	?+ا�u�(ة�ا�'/������(O������!	"���¢5  

�s'ا��� �0:�/� ��)��Jن ���أ? �+&:�ن �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08��ا �أن deإ��Z9��"

�"U'�ن� �$0#Vا�� �و+�Oاءات mا����ا� �ا3)'�د d�3� �ا��, ��:[و��0 s'.(/� ��Ç�`� ا�����%،

9و�08�`0'��-��و،�0$3�S'V/�ا�. ?'�-��?>�ق�+&:�ن�وا�£��ض����'$���`�U� : >0'��ا

- �S'x� �+&:�ن �?>�ق �©� �إد��ج d�3� �D:$�� �ا�����% s'ا��� �\T/� x'�ن

�ا�>�3�Fت� ���ف S�� ة'(���ا �+&:�ن �".>�ق �$Wا�� �ذات mا����وا� +�Oاءات

 ا��زار��؛

�ا�و��0� - �J-����"� ��$£��ض �ة�Rا�� k-</� ��3� �ا�J$3�#ن �0'O� رات � ���</

M̂)#�دة��S�ا �'�ر�Mت�ا�#d�U؛و 

�?>�ق� - ��(�ل ��� �WWG(��ا �ا�و��0 �ا��Y0Dت ��� hvا���� s3�#(ا�� /.:Jن

%&�:&+��eو ؛+&:�ن�وا�>���ن�ا�

�".>�ق� - �F\/���ا �Xر�L��وا mا����وا� �ا�:�M�0ت k00</و� �\T/� ��[��ات ���F/

 .+&:�ن

 "���¢5	B�����!(����ا+��fة�����hiل�"�!ق�����ن�-4-2

9و�08��ة�ا������0�����(�ل�?>�ق�+&:�ن،���'s�ا�R���ا>N���_\W/�أن�deإ��$F(/��¤و�،

 :،�d�3�ا��5ا���ا�)��d�32016 �0�IJN�/�ا�)'������،����أ`�

- �S�� M̂)#�دة � d�3� �ا������0 �ا�>�3�Fت �و?, ��ا�و��0J-����"� �ا�£��ض /��Jن

 ا�'�ر�Mت�ا�#d�U؛

- �\T/و�و��0 و/>k00�ا�)l0#9؛��05º��إ3'�ل��>)�0Uت�^/#� �0ت�ا�

 ./�:�0�إ3اد�و/l0#9�ا�:�M�0ت�ا��'���0�����(�ل�?>�ق�+&:�ن -

 "���¢5	B(�����!�'�ا���ر���ا����ر�j��hi���v¤�ة�ا�>�م�-4-3

������� �و3�8)\�ر�� �+&:�ن، �?>�ق ��(�ل ��� �ا�����% s'�$�� �ا�)�:0>% �دور�� "�3)\�ر

9��ا '(��� ،%&��ا �و�$'()'� �ا����09 �+&:�ن��$'[M:�ت �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� و�08

9�d�3�ا�\�دئ�ا�)���0T:���8ر�<� : 
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- ��J"ا�ا�) �احa وا� mا����ا� �إ3اد ��� �09���ا ����اف �Í�"� �ا=)�Q�Wت ��ا�3ة

 و+�Oاءات؛

�d�3�ا�mc�(9��)�<�<�ا���ار�وا��Lر�N؛ -'(�w��J"/�E'���0'9/ 

- 3�F<ا��ت�M�0:ا�����+&:�ن�?>�ق�إد��ج��0؛��<�< 

��:s0D�ا�)��ون����ا�>�3�Fت�ا��زار��؛ -W ��0:�($��آ��0ت��xو 

- ��J �و/̀� ��ا����0OتJ��/� ��� �'��:��وا �+&:�ن �?>�ق ��(�ل ���>#.�� ور"� ا�>�0م

 ا��Lرة�ا�!ز��؛

ات� -����ا�>�0م�"ور�ا��Z<0��\:���"��\T(��s0�#/�ا�)��0Qت�ا��Wدرة�S3���Y0ت�ا

  .و�0�Åت���'�0��=�ى 
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  xء�ا����Rا+*

�!ق�����نU5��-
Wا�('و����ا�!زار���ا���G��  أ

  

 ̂ �ا/�Z��0)0ا��¥�'�0�aM��±�©��0��5¨(MPو�"\!د��،�+&:�ن�ق�<?��-�U ���µ:TV/�hyا�

��'0M�P�،ت�Q�WRا��M�d�3���£��!'3و�ن،�Lا�� ��و���������lا ا�$#�ت�وا�>�U-��ذات

وا ��وأM\�ب�إ?ا´��،"��F\/��9و�08�`�ر�إ?ا´���و��و�D3�����\���ة��/$»�ا�ا3)'ت�ا

S-��:Tو�� ��)���$Jن �"����(Jن ،�D��D� .�،�e�5¨(Mا� m����"� �و�� ��ول، m������ا� �$�(-

�ء� ��ا��ا��0�إde�J0./ن�ا�'�ر�M�^/#� �0��\!د�������(�ل�ا�̀�J"ا"'\���ة�sn���FL&�وا�)

���<�<�ا�)# �=!ل S�� �ا�و��0، �+&:�ن،�"�Ia�Pا��ت ���>�ق ة.(��ا k��� ���Zم ��� s3�

����9�9و�08�وا��Dم�ا��ا/�0)0��_0x�(����0\��lه�اaMا�s'3��F=�ادو�)�$��ا���&%�"�3

�S�� ة('��ا �ةa#ا�� �=!ل �D$'3� m����8و� �D$'3� �و�9¸�05 �و�>�ر�8 �ا/0(�0aM̂ � �ورؤ���� ���

2012��de2016إ�و����ت��-./��� .9�و�08�d�3�إ3اد��lه�ا��FR��\>��و �?��Q�ا

��:[و�Jن� ��� ��>�ءات ت<3� ,0?� �"'�D��D؛ �09���ا ����اف �`�n� �/(�ه ���Lور�� �>�ر�8

%&�0§��ا�:)�ى�"��>�3�Fت�ا������0�وا�[M:�ت�ا����09،�وO'��0ت��S�ا�()'��ا  .  ر̀

s3�#(ا��<�<���س�M��"�ف��Mا�9و�08،�`>'$���e�5¨(M̂ �m������������Z9���k��أ���ا�

�d�3� �وا��LTور �+��اك d�3� �0�\�� ��>�ر�8 �ا3)'�د �=!ل S�� �+&:�ن، ���>�ق ة.(�ا

�k��� ���Y0ت deإ� �ا�)>�ر���ا����09 k-</� ��:)�ى d�3� sQا����ا�)�=�� راك(Mا� �:)�ى

�«$("��09��ة���>�ق�+&:�ن،�S'x�رؤ����'���0��9�(��/�ا ���\��0�ا��Y0Dت�ا.(�ا

��وا�)>����ت�ا���Q$��`0'��"0£���و�ى�ا�)>م�ا���sQ����T/\��و/l0#9�ا�)��0Qت�ا�)>�ر�

  . ا��Wدرة���£3

  

  ا�U!ر�Fول 

  :�)�x�xا��4�F���!�)��$��u,�-Bا�UB'ة�+?�!ق�����ن
  

  اB3'راك�ا��B_��و�)�B-/g�x�xح�و�G!���ا���ر��

+&:�ن،�و��ا�\N�Ia�^ا��ت�ا�و��0��0�©����F/�ا�'�ر�M�^/#� �0��\!د�������(�ل�?>�ق�

�Mو� �ا�)>�ر��، k-</� ��:)�ى d�3� sQا���� �ا�)�=� �و/ارك �و��<�<��، �ا��Lن ��lا ��

�ا�)��0Qت� �إ3'�ل �و�)�©�� �D'-�و/> �إ3اد�� �و�>�ر�8 �05¸9�� ��:)�ى d�3� ا��WRص
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0�و��<�<�ا�)s3�#��������Z9���k�اQ�/�sOأ�Sو���09،��ة�ا��Wدرة�S3�ا��Y0Dت�ا.(�

�إ3اد� �ةJ/و� �X�:�� d�3� ،��Mوا� �0Nر�L�� �>�ر�8� �<\�� 9و�08،��ا �$'3� �+&:�ن، ��>�ق

�Q�Rا��اءات�O+�ز��رات�d�3�ح�(#�̂ �>�>���d�3و�ا����09،�ا�)>�ر���k- Procédures)و/>

spéciales)��k�¥�� �ا�:���0 �0x�#��ا ��� �ا�)��ون g0�V/و� ،�D��� s3�#(وا�� ة.(��ا k�¥�

�ة�ا�)�WWGا.(�ة���>�ق�+&:�ن�و��Y0ت���k�ا.(.  

��ر���ا�!~(���ا�'ور��� -1B�4ا�>'�� إ,'اد�و

��$�(�9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن،�`�ر�إ?ا´��،����/�:�0�ا��'s�ا����3�ا

ات�ا���09�".>�ق�+&:�ن�ا�hy�-��ن�����3اد�و/>-k�ا�)>�ر���ا����09�أ��م���Y0ت�ا�"

��µ`�� 9و�08�J0./ن�واV(M'�ل�إ3اد���LرX��ا�)>�ر���. ا���ب��̀��و����lا�+��ر،�"���ت�ا

�09��3اد���ا�>�3�Fت�ا��زار���ا�"���� �hyا��ور��3اد�ا�)>�ر����و��0�. ا��"���� ��'N

��>�ر�8� � �و̀ �وذ�» ،�©� �إ3اد�� ��� �ا��Lوع k(-� kو�� �اJ\N� �/�=�ا �$5Þ� hyا�� وا�ور��

  .�0N�J"ن��g$(G�ا�J$3�#ن�ا��J09ن��Lر 

1-1- ��>�(Bا���M��)����N�-������ا�!~{|�ا��ا�$�ا+�fص�5,��ل�اBا����N�)اد��',�

 و¿�1ه����`�وب�ا�)��
��ا������3أو�ا�Sإ���/���أو�ا�>�(�

��95�� �أ��م �(L �9و��ا�)>���� ��lا ����ض �-�JU.(ا�� ��3'�ل �0:�("� 9و�08��ا ��� 

"� �-l�(ا�� �U��9�� ���2و�1)�ر�¶����2011�g$���ا �ا��زاري 9وب��ا �ا�:0 �/�أس �و  ،

�ا���Æ%�ا��Lرك����أ���ل�ا���95�ا��nlرة   . ".>�ق�+&:�ن�ا�̀�

"�3اد���09،��9و،�08��0:�("�����g$(G�ا�>�3�Fت�ا������0�ا�و����lا�ا�:�0ق� ����ا

�و  �-l�(ا�� �U��9�� �95�� ���?��� hyا�� �$YM�� d�3� �8�Oأ� ��£00./)61�^]M (��$?�'N

� �ا�̀� �وlNا �-�JU.(ا�� Ô)'��3ت � �Mأ�/� �'N� �ا��nlر، �ا�)>��� �L �9�� اد-��(Mا

9و�08� ��$'3�d�3��0:�/��s0VL��('��3�. ا��Lرك����أ���ل�ا���95���'�0�و���n�ا

�وا�ا=�0$� �وا��ل �وا�)��ون �0Oر�Rا�� �ا�L[ون �وزارات S�� ��:[و�Jن S�� ������ s'3

�،hvا���� S�¥�� �ا����� �و+دارة �+د��ج �وإ�3دة �ا��56ن �7دارة �ا����� 9و�08��وا ��Ìوا�

ادا�����ار����ا���95���'�0�ا��nlرة�(Mا��3ت�'(Oا�ةت�3<3�hyوا� .  

��8�O�� �9'U(��ا �ا���0>� �'O�/و� 3اد�"� �$�(��ا s'ا��� �0:�/� d�3� 9و�08��ا ��DMت �'N

�� d�3� �08����ا �ا�)>����ا������ �L �9�� �إ�� �-l�(ا�� �U��9�� �95�� �$YMوأ� !?�Zت

�hyا�� �وا��$���ت �ا���0Fت ±�©� �"�WGص �\M�9��ا �ا�)�0x.�ت �9'U/� hyوا�� ا�وري،
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��9'U��ا �ا��$���ت �أن �'0MP� �ا��nlر، ���<($�� �DW.`� �أ��9ء �ا���95 ���ف S�� �تJأ�

Æ����ا  �ا�̀� �D� � hyا�� �وا�)�0x.�ت �0"�(Vا�� �8�O��"�k�� �-�U<ا�� ±�©� �L �9�� �أ��9ء %

3̂)\�ر�أ��9ء�إ3اد��!?�Zت�ا���95 �اO)'�ع�. /�=l�J�©ن�<3�d�3��08و9��'N��Q�?�ا

���hi00</15���'$�0�ا�#.¦�ا��nlر�وا��Lر�N�ا����09�`�0،�")�ر�¶�����2011.  
  

���¦�ت� -1-2 aإ�� �دور�� �و~(�� ��ر���� 4>'���و �إ,'اد hi� u{�?+ا� �_�Bا�� اB3'راك

 ��'ات�ا�)

��<$�(��ا�)>�ر���ا����09�ا S���3�')��k-</���� sQا����ا�)�=��راك(Mا� d�3� ��£��!'3

���� �0:�("� 9و�08،��ا �3��� �+&:�ن، �?>�ق ��(�ل ��� �ا�و��0 �"!د�� �ا�Iaا��ت l0#9T"

��'0MP�،�09��>���$'\�دئ�ا�)��0�µO����5ن�ا ا�>�3�Fت�ا������0�و�Í�8����اف�ا���09،�و̀

�ا�)>�ر����/$» ±�©� �و/.J0ن �اV(M'�ل �0:�/� ��� �ا��J09ن، �ا�J$3�#ن sn� �"���اك �<$�(�ا

  . ا�ور���ا����09�وإ3اد�/>�ر���دور���أ=�ى 

��ر���ا�'ول�F~�اف�-1-2-1�����3Fس�5�����5ا+*xء�Fول�����k!1ن�ا��U� 

��"'��"��ا�5<ء��ول���s�ا�(���hyوا��ا���0>��هl���0'أ��deإ��Z9��"���<��)>�ر���ا�ور���ا

ات،�وإde���Ç�n��k�J./ن��S���ف�ا�������ا����08�=!ل��ة�/(�وزت�����إde���Y0ت�ا

�ا�#>�ة� ��� �وا��اردة �ا���xع ��� �-l�(ا�� �U��9�� �95�� �0Q�(�� �"�)(Mوا� �L3��9Mات،

32��� �ا��ا©� ��$)>����ا�وري �DW.`� �أ��9ء �ا��nlرة �95��� �0��(Rا�� �ا�!?�Zت S��ب��'$

� ���2و�1-��%�3̂)\�ر�+Q!?�ت����2011 � �©�Jن �وأ=lا �ا���0>�، ��lه �/.J0ن �"�WGص ،

�+&:�ن� �".>�ق �$Wا�� �ذات ات)(:��ا S�� ���Jو�� �0/�:M]��وا �0�X�LTوا�� ا�M)�ر��

��lDه� �$���� ��Oا��� d�3� �ا��زار�� 9و�08��ا �$'3� ،�J=�� �ا��> ��� �"!د�� ��� �̀3� hyا�

/�hyا��ا���0>���9M�deإ�����0F����O�2002��'��ت�?!Qإ�S��د��!"��( ،�d�3��xء����3̀�

��0���ا �ا��>�ق k��� hyوا�� ،���� �وا�£��ض �+&:�ن �?>�ق �-�'."� �$Q� �ذات S-�0د�� 3ة

�0/�3�x��Ô)'��03�وا��>�`�0�وا��>�ق�ا�#���Y�وا   .وا�:�0M�0�و^ )�Wد-��و

�� ��$'\�دئ �<\�� �ا���0>� ��lه �إ3اد k/� ��S�و  دWا�� ��lا ��� ة.(��ا k�¥�� �0�µO�(ا�

�hyوا���09،��=!ل�ا3)'�د��>�ر�8���Lور������ا�>�3�Fت�ا������0�وا�[M:�ت�ا����09�ا

�s\ � �ا��nlرة �ا���0>� �"�WGص �09���ا ����اف �ا?�تa وا� ��!?�Zت �إ"اء S�� �9V�

� ���D�-���0ز ��� ة.(��ا k��� ى�� �D3ا�وإ- �2012ا3)'�د�� �و¤� �Åن�، �ة �̀(��ا ا���0>�

ة.(�ة��S���ف���k�ا'(�� . "��$��ت�ا�:��ا
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1-2-2-��u-Gق�ا�!�U5���
(Bر���ا�'ور���ا���B1ن�ا��U�  اB3	��ل�و

9و�08�ا��زار���d�3�اV(M'�ل�و/.J0ن���LرX��ا�)>����S�ا�ور�Jن�ا����,�وا��ا©���3'$��ا

s#Fا�� ���>�ق �ا�و��0 �0 �#/^� ��>)�0Uت �37'�ل�37'�ل �ا���&% �ا�وري �وا�)>��� ،

���#�ل� �0"� �©�Lن s#Fا�� �?>�ق �0 �#/�"� �����ا ̂=)�0ري � �و/��nل��ا� �>)�0Uت

�ا���xع،� ��� �اO)'��3ت <3� �=!ل S�� ،�0?�"+� �ا��اد �و�� �ا�\��ء ��� ���#�ل واM)�!ل

� S�� �2011-���0��29ا")اء S��U(وا�� �و��Mة �03�'(Ô � �ا�)9'�0 �وزارة ��� �أ3ت�، hyا�

��و�J0ن �. ا��LوJ3ن<3� �=!ل S�� �ا�)>���، ���lا �$�(��ا �ا�:�ر�ا��LTوري Ò¡Ë`أ� و 

='b�اO)'��3ت�/�:0>�0�و��Lور�������'����ا�>�3�Fت�ا������0�وا�[M:�ت�ا����09�

�d�3� 9و�08��ا �$'3� ��$)>�ر���ا��nlرة �0c��Ç� ��0Q� �ا3)'�د deإ� ،%&��ا �'()��ا و�Z9'�ت

،�D��Mإر��11")�ر�¶����2012ي�S3�،�0 �#/!����wود��(#W"�ة.(�،�إde���Jن�ا���م��¥�k�ا

  .�����وزارة�ا�L[ون�ا��Rر�0O�وا�)��ون 

�s#Fا�� ���>�ق �ا�و��0 �0 �#/^� �37'�ل �وا��ا©� �ا����, S����<(ا�� �أن deإ� و/(ر�+��رة

-./�s#Fا��?>�ق��95����\M�,0?�،�9اتM�!ث��/(�وز�ا�=�/�� �̀3�����'D'-�/�ر�¶�/>

20���-�9-2009.  

1-2-3-���>��?+� �ا�'و��� ��N�-�g� ���MBت�� �إ,��ل �"!ل hو�F� �����ا�!~{|Bا�� إ,'اد

�!ق�O��$�ا�)��ل�ا�>�����Oوأ�sاد�أ4��3"  

9و�08،�")��ون����وزارة�ا�ا=،�0$�d�3�إ�!ق��:�ر���Lوري�����g$(G����اف��3'$��ا

=� <3� �=!ل S�� ،�09���ا������0�ا �ا�>�3�Fت ��� �و��Lور�� �0<0:�/� �اO)'��3ت b'

��eو��ا�)>���� ���Lوع ��3ض �D�!=� ��Oى ،%&��ا �'()��ا �و�Z9'�ت �ا����09 وا�[M:�ت

��95�� d�3� �x�3و�ا�)>���� �/���F���Lوع S�� SV�� �'�� ،���L©� �وا�!?�Zت �ا��أي و/\�دل

�و  S��U(وا�� �ا�ا=�0$ �وزارات S3� ��'�$Jن S�� ������ �وا�)�0'9����Wة �و��Mة ا��أة

�hyوا�� �+&:�ن، �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08��وا ،hÀ��ا S���(وا�� s0�LTوا�� ،�03�'(Ô

���=!ل�ا�:�ر�ا��LTوري<��ا?�ت�و��ا�3ة�ا�!?�Zت�اa ^�د=�ل�"��#$n .  

،��0�2012�-� �25و �/�ج��lا�ا�:�ر�"�3)'�د���0Q��0c��Ç��$)>����ا��nlر�و�DO،�")�ر�¶�

�وزارة� ����� S3� �ا�)>���، ����xع �0 �#/!�� ��wود� �(#W"� ة.(��ا k�¥�� �ا���م ���Jن deإ

  .ا�L[ون�ا��Rر�0O�وا�)��ون 
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����������\Mو��9ات،M��\M�/(�وز�/�=�ا��3ف�ا�)>����اl��k-و/�\�Ù�+��رة�إde�أن�/>

ةا����08�أن�/$>��©���L�أرÆ����Nlات�/�\�0�µ��S���ف���Jن�ا.(� .���م��¥�k�ا

�����ا�'وري�ا��ا�$�\,��ل�����MBت�ا�)>'�ا�'و��hا+�fص��5+?�!ق��-1-2-4Bإ,'اد�ا�

��s��  �IBNgد<��وBOg��,���وا��

9و�08�ا��زار����:�را���Lور�������و���ز��09��.دة�M$#��أ�$>��اOو��§O���إ��ر�� و̀

c��Ç� ��0Q� �إ3اد S�� SV�� ،�09���ا ����اف g$(G�� �9M� �-��Ç� �ا�)>������ ��lDا �02012 .

�ا������0� �ا�>�3�Fت S�� sn� ���'�� ��� �اO)'��3ت �Æأر� 9و�08��ا ت<3� �ا���ض و�lDا

%&���ن�و�Z9'�ت�ا�()'��ا���'N��<$/����0Fت�و��$���ت�?�ل�. وا�[M:�ت�ا����09�وا�

�09���ا�:�ر�"�3اد�و �/�ج��l. ©�±�ا�>�U-��وا�P�)ت����xع�ا����<(��S����اف�ا ا

��9M�k(�����،�D��Mإر�k/����<(ا��اlD���0c��Ç���0Q2012�،ة.(�،�إde���Jن�ا���م��¥�k�ا

  . S3������وزارة�ا�L[ون�ا��Rر�0O�وا�)��ون 

��أن��lا�ا�)>�����3ف�/�=�ا�->ر�"'��->�رب��!ث��9Mات�و�gW،�?0,�أن�JNlا�)�رlو�(

30دت�/�ر�¶�/>-'�����ا���95���'�0�ا��W(G��\M���D�أن�?���0��-2009. 

�ا+�fص��-1-2-5 hا�'و�� �ا�)>' ���MBت�� �\,��ل �ا���دس �ا�'وري ����Bا�� إ,'اد

�!ق�ا�'/���وا������3?+�5  

�<3� �=!ل S�� �09���ا ����اف g$(G�� ��� ���Lور�� ��:�را �ا��زار�� 9و�08��ا أ�$>�

M]�:�ت�ا����09�و�Z9'�ت�ا�()'��اO)'��3ت���Lور���أو��0����ا�>�3�Fت�ا������0�وا

�ا�)>���،�ا�lي�/k�ا���ص����إ3اده� &%�=�WW����ض��9¸�05�و�>�ر�8�إ3اد��lا�ا

�ا�>�3�Fت� ��� �ا��LTور deإ� �`�xإ� ��7(�زه، �ز��09 و��Oو� ��� �§O��� �إ��ر �xو� d�3

�،�8�$F�ا������0��WG"ص�©�±�ا��ا0x��ا�hy�h¡Ë(</�إ"اء�ا��أي�و/>-k�ا��$���ت�ا

���Lوع�و  �©�Lن ����ا?�a وا� ����Z?!�� k-</� �"�WGص �09���ا �ا�>�3�Fت �$Mا��� lNا

��و��0 �(�0Q� �ا�£���0c�. ا�)>������ ��0Wا�� �إ3اد �اV(M'�ل d�3� �0��?� 9و�08��ا s'و��

�ا������0� �ا�>�3�Fت ��� ���Lور�� �اO)'��3ت ��� �(L �9و�� �x�������<(ا�� ��lا ��Lوع

� �وO'��0ت �ا����09 �ا���09�وا�[M:�ت �ا������0 �D5ا�� deإ� ���©� k/� Sو�� ،%&��ا �'()�ا

-'��إde�ا���95�ا���09�".>�ق�+&:�ن����أ �ب��OÅل<(�  .  

��أن��lا�ا�)>�����3ف�/�=�ا�->ر�"�رÆ���9Mات�?0,�أن�ا���95�ا���09�".>�ق�JNl(ا��و�$<م

�������_/�`�����'-  .2008+&:�ن��\M���D�أن�?دت�/�ر�¶�/>
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N�ا��زار��� 9و�08��ا ���/� �ا�)>�ر���ا�ور�� �\T/� �إ��ر�3'�0$ ��� �أ�� «�lN��JNl(ا�� �-$<م �'

إ3اد�ردود�ا�'$�V��L©ن�/��0Qت���95�ا�>�Uء�d�3�ا�)'IJ0�ا���W9ي،�ا��اردة����ا�#>�ات�

�S�17�ا�!?�Zت�ا�R)���0����95،�أ��9ء�`.�DW��S����<($�ا�ور�Jن��$'��ب��14و�13و�11

�دور����?�ل �18و �ا/#� �0�ا�>�Uء�d�3�ا�)'IJ0�ا���W9ي،�وذ�»�=!ل �O$:����77إ3'�ل ��

ة�����2046<�9� .�L�2010��25ا

  

2- �uا����� �ا�'وري �B3g)�اض ��� �ا���/�� ��!*E�� �����ا�!~{|Bا�� 4>'���و إ,'اد

)EPU ( 

S�� s��Lا�� �ا�وري M̂)��اض � S�� �ا�����0 ���5��� hvا����ا�)>���� �إ3اد �\M�9�� �$���

M̂)��اض��S���ف� 9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن��M�9\����)'$»�آ��0����ف�ا

��ا3)'�د��>�ر�8���Lور���و��09�وا��M�����:�ر�إ3اده،��Mاء��3�،�09���g$(G����اف�ا

�V$'�  . �S�?0,����اف�ا��Lر�N�`�0�و/�D3�9�أو�ا�)'���Á�إde��g$(G��DOت�ا

�����n�Uذات��)'�و~{|�(���4أ<�م�درا���3و  -2-1��G��  أ

M̂)��اض�ا�وري�ا�s��L��S���ف� �S���0ا�����ا����5�kM�"�hvا����ا�)>����اد�Oى�إ3

���Lوري� s:$:�����و3 ،�0Nر�L�� ��>�ر�8 � �و̀ �+&:�ن، �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08�ا

��£0"�S�����DOو�و��09��FL&وأ�>�ءات��ة3�k0Z9/��3ف��Mوا:  

- hvو��h¡¢درا�-�م��اف����g$(G���0و�:[و��s��Lا��وريM̂)��اض�ا� ?�ل�آ��0�

M̂)��اض�ا�وري�ا�s��L،�")�ر�¶� ا���09�����:�ر�إ3اد�ا�)>����ا���hv��WG"ص�

17���� ؛���2011

�اء�دو�J0ن،�-��%� -�=��Nر�L'"�s��Lا��وريM̂)��اض�ا� �02وة�و��09�?�ل�آ��0��

���03و��9Oأ��اف2011د� 3ة� ��� �$�'/� �ا�:���0��، �0x�#��n� �دو��0 و�Z9'�ت

�ا�و��0� �وا���95 ،�0�� �̀���#$�� �0��ا��� �'Z9��وا �+&:�ن، ���>�ق ة.(��ا k�¥�

�و�Z9'�ت� ،���� �وا�£��ض �+&:�ن �?>�ق �-�'��� �ا����09 �ا�[M:�ت �"Jن �0:�($�

�>N�'N��0���?��J���0دو�UPR-WATCH����'Z9و�UPR-INFO. 

2-2- _�����vة�ا���ر�e�3$�دا!�R��
Nي�وإ!<O�'(ءات����ور���ذات������4��)�  Sل�

� �أ-�م �وا���0ن، ةOوو� êNا�'"� �eا�)�ا� d�3� ���DO� ��>�ءات ��!ث 9و�08��ا �'Z�16�24و�

� ��9O2011د�11و�� �ا-��`2012�hy���Oو� �+&:�ن ���>�ق hvا���� b$)��ا �'��:'"� ،
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ةO�"�ول��:)�ى�ا���،hv�IJ'/ت�وN'�����ا��Lن�d�3�ا��.ا�>�h¡Ö��03ض�"'�اêN�و�.'

�È��W�� S�� �09���ا ����اف �`���� �#�V��ا �'��:��"� ��$':�ر�ا��LTوري ���D5ا�� ا�>�ر�8

��J�� �و�Z9'�ت �و��09، �[M:�ت� ���DO� �و���/� �و��5ن �ا��زار��، ��$>�3�Fت �0Oر�=

  .?����0����DO�و�.$�0،�و����Oت،�و�8���J0ن،�و�>�"�ت،�ووsc�M�+3!م

�����ا�!~{|�)���Dا���ر���ا -2-3Bوع�ا�����ab,��Nد�Iر�ا�����hi���vر����  

�mc�(�� �$��� ,0?� ،�0�Å� ��lه �و/'$» �LTM̂رة � �0'��� S�� �ا�:�ر�ا��LTوري ��lا SV�

37اد���Lوع�ا�)>���،�N'��أن���0xأر�ر�:�و=!�Qت�ا��L �9ت�ا�:)�U0#�=!ل��lا�ا

اد���0Q��0c��Ç���L'$وع�/'��Ô)'��3ت�ا��LTور�������g$(G�ا�J$3�#ن���9V��S�إ3

� �")�ر�¶ �M��� �اO)'�ع ��� ��µ$3� �ا-���22ا��Wد ��`2012�%ª��£ا��ا�)>���� �إر�Mل k/� ,0?� ،

��0Oر�Rا�� �ا�L[ون �وزارة ����� S3� �+&:�ن، �?>�ق b$)�� ��VM/�ر�� deإ� ،�/�< و�̀�

�ا�)>����"�!ث����ت�¤��ا����08�وا. وا�)��ون  ���lاJ �̀/�d�3��08و9��#�&:�0��'N��Q�?�ا

�©�Lن� k0$M� sQا�/� �و/��Jن ،�Mوا� ���Fق d�3� �0$3� ̂�!ع ��J:¼(�� �وذ�» ،�-IJ$)�+و

�b$)�� �أ��م �(L �9و�� �xا��(Mا� �0$'3� �أ��9ء �ا��J09ن �ا�J$3�#ن g$(G�� ��� �90��U�

  . ?>�ق�+&:�ن

�B3P�5)�اض� -2-4 �ا�){| u�(ا�� D��s� �أ��م �����ا�!~{|Bا�� CUsو� 4>'�B���1MUBا�

uا�'وري�ا����  

9و�08�ا��زار������P�s<-�S3�M\��اO)'��3ت�/�:0>�0����ا�>�3�Fت�ا������0���Z'��ا

�ة����"Jن�a#ا��=!ل�ا����09�ت�:M]�،�وذ�»�©��-��/ارس�و��L �9���2012ي��17و�03وا

�ا�)>���� �اM)��اض �0$'3� ��� �وواز�� �$3�`� �و��09 �Nر�L�� �")��Jن �$0#Vا���J"ا�ا�) �`�n

ات�ا��اردة������R¦�ا���hv���V$''$،�و �����'0MP��S�=!ل�/ارس�/��0Qت���Y0ت�ا

��'()�ا�#��0x�ا�:���0���>�ق�+&:�ن،�وا��ا0x��وا�>�U-��ا���رة��S���ف��Z9'�ت�ا

�ا���0Fت� �واV(M'�ل �ا��از��، �/>�ر���� ��� �+&:�ن ���>�ق hvا���� b$)��وا %&�ا

�ا�)>����"�د k5Ï� _':w� k�� hyا�� ��xء�وا��$���ت d�3� ��£�� �ا�\�± �و/.J0ن ،�"� �DOرا

�"!د���3>��إ3اد�ا�)>��� ��� �̀3�hyا��ات)(:�Ô)'��3ت��.ا �'N��WW=�±�©��lه�

�hvا����ا�)>���� �?�ل �ا�ول ±�©� ���� � hyا�� �0"�(Vا�� �$YM�� d�3� �"!د�� �8�Oأ� 37اد
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�ا���Æ%�ا��Lرك، �اح�/�0N\��ا�̀�a وا�اض،��(M̂ �s0\ 6��اد�J��Uن�ا��$'��ا��M'�0�وإ3

  . أ��م��($b�?>�ق�+&:�ن

2-5- �hb,�-Bوا+?!ار�ا������B�4ا�>'�����
O  

ة�")�ر�¶�<�9�-k�و��L �9�ا�)>����ا���hv،�ا</��:$O�� ���2012ي��322̀� ،���Lر�N�و̀

�g$��9وب�ا��زاري�ا�?���%���م�/�أ�M�ا�:0�وز���ا��ل�وا�����ت،�إde����O�ا�:0�ا

:&+� �ا���09".>�ق �ا������0 �ا�>�3�Fت ���'�� ���U3و� �+Q!?�ت��.�ن، �0Z?� و 

��:)�ى� d�3� �0"�)-+� ����M���&وا� �"!د�� ��� �̀3� hyا�� �0�X�LTوا�� �0/�:M]��وا ا�M)�ر��

=$�����ا���ار�ا�)��3�#(�N'��. ��<�<�?>�ق�+&:�ن،�"��)'�م�"��Û��S���ف�أ�$��ا�ول�ا

�� d�3� �ا���ار���09 ��lا �"��)'��،�D��nن �0Z?� hyا�� �-�U<وا�� �Nر�L��ا �ا�ول 3د� :)�ى

�hyا�� �ا�-'>�ا��0 �و+Q!?�ت �+&:�ن �?>�ق �-�U<"� �Mوا� �ا�)'�م s056�� k/� ,0?

� �Nر�Lو�� �"!د��، ��� �̀393���$YM�� د��� s056�� k/� �'Nو� �ا�)��3�#، �ا���ار ��� دو��

� م � �ا���ار�ا�lي ��lا ��IJت hyا�� �وا�)��0Qت �sn�وا�!?�Zت �(®M�9'"� %Æ����ا  ا�̀�

  .ا�)�0x.�ت�و��8�O�S3��YM$��ا��Fو?��وا�>�U-��ا���رة

�d�3� �"���Mس، �رN<ت، �ا���ار�ا�)��3�# ��lا ��� �Nر�L��ا �ا�ول =!ت/� ��أنJNl(ا��رو�(

�D�ا���ب����ا3)'�ده��M)�ر� �̀3�hyا��ر���(M،�و��<�<�و/>����+��ر�Q+2011!?�ت�ا�

%��:M]���ا ���� �وا�£��ض �+&:�ن �?>�ق �-�'."� hv���+&:�ن،�(ا ���>�ق hvا���� b$)�ا

�+&:�ن �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08��وا ،E0Mا��� �:M])و��ا�)(��8� �ت��ا3) ,0?� ،

�و���ون� �"��#)�ح �ا�)���9 k/� �'N� ،kا����� �و�� �<F9��ا ��� d�U#ا�� �ا�'�ر�Mت S�� �08���ا

�0�Å�����08���ت���'�0���>�ق�+&:�ن،�و�'0MP��O+اءات�ا�،�Q�R�!U`�S3�ا�'$�V�ا

�،��Mوا� �0Nر�L�� ��>�ر�8 � �و̀ �و8':�ر�إ3اده ،hvا����ا�)>���� ���0Q� �09D'"� +��دة

M̂)��اض،�?0,�أن�©�±�ا�ول� ��0���kDV$'/و�اف����sn�اط�Gا��نJ��/�����'��M

اء�"����( ^��Ù\�-��O'�ذ��ر�:��ت��lا�ا�إ��رة�و��L �9�أو�xع��'N��'/�l� .ا�ا��)ل�ا(3

                                                           
�?���%�-)��ن��S�ر�M�c�ا�������ووزارات�ا��6 -k�ا�)>����ا���hv�وا���ار�ا�)��3�#����?���Lر�N�و̀</��:$O�� ا=$�0�وا�L[ون�ا��Rر�0O�وا�)��ون�وا��ل�3̀�

��و J'�(وا��ÒvV:وا��hÀ�Ô)'��03�وا�s0�LT�وا�)���S�ا �"�0�وا�����ت�و^ )�Wد�وا����0�و^/�Wل�وا�)S��U�وا��أة�و��Mة�وا�)9'�0�aوا����Ìوا���9-��M�0M�ا

�وا��  9و�08�&%�وا���ن�وا�()'��ا���وا��! �ت����ا� �+د��ج،�`!U�S3���Lر�N�ا����09 �ا������7دارة�ا��56ن�وإ�3دة 9و�08��+&:�ن�وا زار���ا��$#��".>�ق

���� �`�<�$�� %�$��ا D���وا �ا���Ìاو�� ��$L[ون �LTM̂ري � %�$��ا b$)��وا �+&:�ن ���>�ق hvا���� b$)��ا �¤� �و��09 ��[M:�ت ��!ث ���'��0�Xز .�deإ� �`�xإ

�ا��9س�و�9)ى�ا�<��اء���Lر�N��J$�'ن�S3��!ث�� �و�)�$������"�/.�د�ا��'s�ا��:�ª%�و��N<�?>�ق �ا����$������(�ل�?>�ق�+&:�ن %&��ا�()'��ا S��ت�'Z9

�08���  .�$'�أة�ا



531 

 

��0xا���وا �-�U<$�� �=�ص s�L©� �"��)��ض �وذ�» ،���0��'�� ��� �V$'��ا ��� �+&:�ن ?>�ق

 : ا�)���0

� �b¼M�/و��ا�)('�و?����،�J\�(وا��ا��أي����?��Q�=�،�0M�0:وا���0��ا��>�ق�ا

�ا �0�xوو� 3̂ام، � �8�<3� �وإ���ء �-l�(ا�� �U��9و�� ��56ن؛�ا�5'��0ت؛

�±�©� �Q�=� �+&:�ن، ���>�ق �ا�و��0 ���Z9��ا ��� �G�̂اط � واV(M'�ل

��'V.��"� �ا��Rص �رو�� ���Zم d�3� �ا��Wد � �وإ�����0 ̂=)�0ر��، � �و/��Pت�ا�

 ا��0c�95�ا�و��0؛

� ���� �وا��� ��Ìا�� ��� �ا��� �Q�=� �وا��>�`�0، �03�'(Ô �و �^ )�Wد-� ا��>�ق

�وا��� ،�Y¼\ا�� ��� �وا��� ،SV:ا���ب،�\Lا�� s0�Lو�� ،�'���و�Oد k0$�(وا�� �0"�aا�� ��

Ô)'��03،�و��<�<�ا�)�9ع�ا��>���؛  و/���F��و�xع�^ )�Wد-��و

� �S�� �'��� E\/�-� �و�� �ا��أة، �و?>�ق s#Fا�� �?>�ق �Q�=� ،���Y#ا�� ا��>�ق

�وزواج� �ا�<و�Oت، د��� s��� �0xا��� d�3�IJN�aا�� ��� ،s'3� mو�8ا�� �ا/0(�0تaMا

�-��Ñ�ات�Q�<ا��ا��:�ء�x�g9وا���ب،�W(�̂  .ا�)�����أو�

�d�3� ��Wد ��"� �08����ا �V$''$�� hvا����ا�)>���� �"�M)��اض hv���ا �ا�#��� �أ���ل �O�/و

��D��((=ا�=!ل�+&:�ن،�ق�<?�b$)���:¼cر�ف���S��IJ'(��"�gQو�يlا��ا�)>���� �lا

�L �9�  .�5$:��ا
   

2-6- �u�(ا��D��s�������ab,��Nد�Iا�  

������D��sا�)�u�,'اد�+* -2-6-1��ab,��Nد�Iا����
 

�و����aوا��+&:�ن�ق�<?�b$)��ر���/�VM�ف���S�����<($���eو��وع�L��"�sQ�(ا���©

)�0��F-وإ��M�`�90Nو�8ر�êw�9!د"(�،�$=(�����S���ف�ا�ول�ا<�،��)U'�9�ا�)��0Qت�ا

9وب�ا��زاري�ا��$g�".>�ق�+&:���ا���،%Æ��M�c�"�ا ن،�درا�M�ا�5<ء��ول�واsQ�ا�̀�

��'cا�ا� �ا�\��� �=!ل S�� �'-�و/> M̂)��اض، � gQ�"� �$�(��ا�)>����ا ��lا ���Lوع S�

�و���،�ودرا�M�و/'.0¦�و��L �9�ا�5<ء�ا���&%�ا�)S'U����`��ا�)��0Qت،�aا��deإ�،�V$''$�

  7.و�$��ا��$���ت�وإ�Oاء�ا��Lورات�"�WGص�©�±�ا�>�U-��وا�)��0Qت

  

                                                           
7��S3�ة�/<���ا���%Æ���$0�J��-ن��))��J0ن� "'�ل� �Z9��"20��k5Ø�و�\��0�ا�>�U-��ا���رة�=!ل�O$:��ا���ار�ا�)#���3،�ا�)�s�ا�̀���3،�M10��،�0��-��3ت�M

�د�ا�ول�ا ��LرJ��(��Nن���Lورات���#�V�J"ن������ت�ا��`�و/��Jن�^&�56م�وا� �������8�O�وا��دود�"�WGص�ا�>�U-��ا��Fو?�����/=!ت�و̀.  
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2-6-2-  ,��Nد�Iا����
Oاض�ا���ب�(B3ا�������ab  

ة�")�ر�¶�<�9��ا���Æ%،�=!ل�O$:��ا��Wد ��d�3�/>����اM)��اض�ا���ب�ا ��ا�̀��325�

،�S3��$3�#/�Æ�)-+%����ا����Z9�ا�و��0���>�ق�+&:�ن،�©s�L��3م،�وآ��0���2012ي�

0Q�(ا�� s)"� �و/�?0\� ���\ � S3���3� �'N� �=�ص، s�L©� ،s��Lا�� �ا�وري �ت�M̂)��اض

�d�3�� د�W������0Q�/148��S��('�ع��140ا���DO�إde�ا���ب،�?0,�/'��ا<�/��0Q�ا

�و���aوا��ر���/�V:ا������L ���hyا�����0تWا��?:��وذ�»�ب،���93�اM)��اض�ا:  

 /��0Q؛��0Q�/ :128ت�?�0Z�"��>\�ل  -

- l0#9(ا��ر��������Çأ�أو�تl#����Çأ�ب�����ا� /��0Q؛��0Q�/ :12ت�ا3)

- �0Q�/ب��� /��0Qت؛�7: ت��k�Ó./�">\�ل�ا

- �D���§F �± ��ا���ب�S3�ر̀�  ./��0Q�وا?ة�3

�ا���ب� �ء �و̀ ��:)�ى d�3� �أJ0M�Mن S�>V/�'"� %Æ����ا  �ا�̀� b¼cر��Nذ� �ا�$5:� �=)�م و��

  :"��Iaا��/��ا�و��0�����(�ل�?>�ق�+&:�ن

- +� �".>�ق �$Wا�� �ذات ة.(��ا k��� �آ��0ت g$(G�� d�3� �ا���ب �ا�#)�ح &:�ن،�أن

�،�Q�Rا��اءات�O+و�،s��Lا��وريM̂)��اض�ا� ات،�وآ��0�����و�'0MP���Y0ت�ا

�ا/�0)0���V$''$�ا����08؛aMا�ا=)�0را��w  

- �d�3� �'c� � �و��09، �0V0��9-د�إ��ر� ��� s=-� �V$''$�� �Ã0/ا�aM̂ ̂=)�0ر� � ��lا أن

Z9��ا �'0MPو� ،�09���ا ����اف �`�n� s'L�� ،�0Nر�L�� ��ا������0��>�ر�8J�� '�ت

  .ا����09،�وا�و��0

�d�3�  �ا�̀� b¼cر� د�� �ا"�0aا�� �9/?��� �ا���د-� �ا�Z9'�ت �اد�3ءات d�3� �ا��د و�WG8ص

���µ���������09D���ا������0�"'\�دئ�ا���0د�وا�L#�`�0�و�xا"E�اJ��ت�'Z9��xورة�ا�Iaام�ا

M̂)��    .���ا�>�U-��ذات�ا�W$��".>�ق�+&:�ن اض�"�37!ن�S3�ا3)'�د�و �/�ج��lا�

�b$)�� ���ف S�� �08����ا �V$''$�� s��Lا�� �ا�وري M̂)��اض � kM�"� hvا����ا�)>���

�اضa3ا�أو��Z?!���-أ�اء    .?>�ق�+&:�ن،�دون�إ"
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�B3g)�اض� -2-7 ��� �ا���/�� �ا+*!�� 43�5� �ا�!~{| ����Bا�� ab,� ��e��·ا�� �Nد�Iا�

uا�'وري�ا���� 

2-7-1-�,���e��·ا���Nد�Iا����
O|}~!ا������Bا��ab  

ة�")�ر�¶�<�9����IJ'/19ت��lه�ا�5$:��ا�9T�2012��ق�<."�g$��9وب�ا��زاري�ا�"�$'��ا

������08����ا���Æ%،�وا�hy�/'.�رت�?�ل�+3!ن�S3���وع�ا�������ا +&:�ن،�رb¼c�ا�̀�

Lا�� �ا�وري M̂)��اض � �/��0Qت l0#9/� ��©�(�� �")��Jن �$0#Vا�� �ا��Lوط �`�n��J �̀/�،s��

�����V$''$��hvا����ا�)>����¦.`�l9���،�����09���>�ر�8���Lر�0N����sn����اف�ا��<\�

�ا�)��0Qت،� «$/� l0#9/� ��©�(�� s'3� �F=� �وا3)'�د �إ3اد �=!ل S�� ،h¡Ö���ا ��D���ي

�d�3�،���-�'?و�+&:�ن�".>�ق�ا�£��ض�>�>���deإ�ا��ا��0�د���D5���08���و��اQ$��ا�'$�V�ا

 ̂ 0�ا�Iaا��D��P�"#)�ح�ا�)�م��:)�ى�N�/و�+&:�ن،�>�ق���ة.(���Gاط��������Z9���k�ا

�ى��Vا��وراش��S���$')"��JNl(وا��+&:�ن،�ق�<?�b$)���Q�Rا�����:�وا����s�d�3�ا

����m�ا�����%�����(�Pت��ا�hy�ا��Gط�`��µ�ا���ب،����إ��ر�/s0�#���0U(<ت�ا�M)�ر�وا�

��ت�إQ!ح�����Z9�ا��Rا��deإ�وا����ج�أة،��ا��،�وا�:�واة�"Jن�ا�J:�5ن،�و��<�<�?>�ق�ا

ة�ا�#�Yت�ا���زةc�#���0�Ìا� .  

�ا�)���9� ��µ`�k/�hyوا��+&:�ن،�ق�<���hvا����b$)'$���'$�"� �U-أ�ا�5$:��هl��تIJ'/و

�ا�)��0Qت،� �0\���� � \�ل �08����ا �ا������ �">�ار �0?�aوا�� �ا�)��0Qت، ���Oوو� د�©

�,?� �'N� ،��l0#9(�� s'3� �F=� �"\$�رة �D�Iaوا�� ��£�� ¯<\/� ��� �Mرا�� اد���(Mا� و/�'Jن

��`�n� �"Jن �وا�)�:�0 ،���� �ا��LTور �:M�'N� �ا��از�� �+�Oاءات ±�©� hv\/� � d�3� b$)�ا

�وإ�3دة� ،���\<��ا �ا�)��0Qت k00</� sOأ� S�� s��Lا�� �ا�وري �"�MP)��اض �09���ا ���اف

k��hyا��«$/�����Z9ا����0تQ�(ا��إ3'�ل��0)ا/0�aMP�وريk3�ا�'$�V،�وا�)>k00�ا�"�Ó./

�Q�Rا�����:��ا S3و� ات�����ا ���Y0ت S3� رةWا�.�hvا���� b$)��ا �'$n� �9'U/� �'N

�د 0>�،� �/��0Qت �"$�رة d�3� !\<(:�� s'ا��� �"�WGص �eو�ا� �'()��ا deإ� �DO��� د�3ة

k00<(وا����©�(� . �"$���$)l0#9،�وDM$��ا

وا�hy�رN<ت�d�3�8»�/�ا���/=!ت�ا�ول�ا��!����L3ة،�ا���09�"����ار�ا�)#�3،��3>��ذ�

�����D !Fوا��،�J=���Dxا��(Mا�S3��<�®9��05º��ا�'$�V�ا����08�d�3� �D��\���0Q�($ت�ا

�وا�£��ض� �+&:�ن �?>�ق �-�'?� ��(�Pت ��� �����(�Dدا �$Qا��� � d�3و� ،��l0#9/� s:$:�

                                                           
8�eا�)�ا�d�3��¤و :O�،�-ا�:��د�رو����0،�،�F �،نJ\$#ا��ن،JF:$`�،�0��(ر����،�-IJ����،�0®0��،�9ن\����Fا��ا�J=وأ�،  .�9ب�إ`��>�0،�ا�:�دان،�/�-!�
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�$��� ��� �'0MP� �ا�>�Uء،�����، �0�!<(Mوا� ،�$Wا�� �ذات �ا�[M:�ت k3ود� اث?�"� ��£�

�،k0$�(ا�� S-�0د�� ��� �'0M� Pو� �وا��>�`�0، �03�'(Ô �و �^ )�Wد-� �ا��>�ق وإ3'�ل

�و��RÜص� s#Fوا�� ��أة�"� �<$�(��ا ���Y#ا�� �"���>�ق �ا�#>��وا�£��ض �و�.�ر�8 ،��Ìوا�

�Q�Rا��ت�O�0(?̂ ة�ذات��؛����ا��,�d�3���اQ$�...ذوي�.(�ا�)��ون����آ��0ت���k�ا

�Q�Rا�����:�̂�#)�ح�d�3�ا ا=!ت�إ��دة�. ا�W$��".>�ق�+&:�ن�و��'N��9'U/��lه�ا

�ا�\���� ���� �/>�م hyا�� �ا��'�ة �وا��D5د ،�Dxا��(Mا� s:$:�� �"!د�� ���� �أدارت hyا�� �09D��"

�>�>��� deإ� �وا��3ة �+��ر، ��lا ��� g09)"� �V$''$�� �'cا�ا�'$�V�ا� ��� �eو�ا� ا�)��ون

�+&:�ن،� �?>�ق b$)�� ��� �إ��ر�ا�)��ون �أو�� �0c�9ا��� �إ��ر�^/#� �0ت ��� ��Mاء ،�08���ا

%Æ���M̂)��اض�ا   .وا=))'��/$»�ا�)=!ت�"���3ة�إde�ا3)'�د�/>����

M̂)��اض،� � ��lا ��� �Nر��� ��ا������0J�� �ا�Z9'�ت S�� 3دا� �أن deإ� و/(ر�+��رة

�ا�£��ض��و/�9و�� ��(�ل ��� �08����ا �ا������ s\ � S�� �ا�\lو�� �"���D5د �����دة ا��$'�

�ا�M)�ر� ��� �̀-� hyا�� �ا�U'���ت deإ� �+��رة �=!ل S�� �وذ�» �و?'�-���، �+&:�ن ".>�ق

�=!ل� S��أو� ،���:Mو��� �+&:�ن �?>�ق s0Q�/� �=!ل S�� ��Mاء �ا�(�ل، ��lا ��� -ا�5

W��وا �+��Wف �Y0�� �/��0Qت s0�#/ر���(M�ا� �"�Q7!?�ت �<$�(��ا ���� .��'/� �'N

�ا��D5د� ��� ���ازاة �ا��9ع، �أ�Mس d�3� ��:�ر�إ �ار�ا�:�واة ��� �ا���ب �"���Gاط +��دة

�"�&:�0ق�©�±����اف�وراء�-ا�\lو����k3�ا�)�د-��ا��>�`�0�وا�$����؛�إ�x`��إde�ا�)9

�ا"0aا�� �9/?��� �c�9و��ا ����D5ت �x����ا �?>�ق�ا��3-�ت S3� �ا�`�ع ��Xذر� �./� ،�

��lه� �و�'���0 �0��n� ��\�دئ ��� �/)!ءم P� �x���� �0³�>)/� ��>�ر�8 � �و̀ �وذ�» +&:�ن،

�08����ا"�0���V$''$�اaا��ة .ا��>�ق،�وذ�»�ردا�d�3���ا g�©�±�ا�5'��0ت�ا���د-���$�?

2-8- ��,!G0ا��ت�ا�m�gت�و��{!B�5(-���ا��R�30ام�ا��m�g  

�أ��م �ا���ب ��ا�Iaم �-�م �+&:�ن �?>�ق b$)�19����9T�2012�� د�W��ا �:$O� �=!ل ،

��`�n��J �̀/������08���ا�£���0c�d�3�ا�)>����ا�)�$��"�M)��ا�x�"�37!ن�S3���وع�ا�������ا

�>�ر�8���<\��،s��Lا��وريM̂)��اض�ا� ا��Lوط�ا��$0#V�J��("ن��)�©���/l0#9��0Q�/ت�

�� �09���ا ����اف sn� ��� �0Nر�L��ي����D�� ��� �V$''$�� hvا����ا�)>���� ¦.`� l9�� � ،��

2012�g$(G��"���اك��0ت،Q�(ا��«$/�l0#9/���©�(��s'3��F=�وا3)'�د�اد،��S�=!ل�إ3

��`�n� �"�3'�ل ��l0#9/� E8ور� �و��09، �و�[M:�ت �0���?� � �3�Fت S�� �ا��J09ن ا�J$3�#ن

�+�Oاءا �آ��0ت �Í�8و� ات،�����ا ���Y0ت S3� �ا��Wدرة ��($b�ا�)��0Qت ى�� �Q�Rا�� ت
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�+&:�ن ��($b�. ?>�ق �أ��م ���ور�J(�Mن �©� ��?������</� k-<("� �"!د�� تD��� �'N

M̂)��اض ى�ا�)>م����/l0#9�ا�)��0Qت�ا��<�®9�S3��lا���S3�+&:�ن�ق�<?. 

2-9- $Nأرض�ا�!ا�ab,ت���{!Bا����-)���(��B�  

�(M̂ �S3�درة�Wا���0تQ�(ا��s���/و��و/>���s=ا(���Z9��"�د��!\��s��Lا��وري�اض�ا�

��DW.`� �أ��9ء ات�����ا ���Y0ت S3� �ا��Wدرة �ا�)��0Qت ��� �+&:�ن �?>�ق b$)�� أ��م

�$)>�ر���ا����09�و/$»�ا��Wدرة�S3�آ��0ت�+�Oاءات�ا��Q�R�d�3�إ���ا�<��رات�ا�hy�/>�م�����

� �ا�)��0Qت l0#9/� �\T/� ¦G-� �'0`� �0 �#/^� �Mر�'����<�<�ا �0�Æو� �S3��\!د��، ا��Wدرة

�ا��زار��� 9و�08��ا ��� � �ا�)>�ر���ا����09، k-</� �\M�9'"� ة.(��ا k��� �آ��0ت g$(G�

�g$(G��l0#9/���©�(���)�ا��$#��".>�ق�+&:�ن�"�3اد�=�F�s'3�و��09��'���0�و�9

و/�\hv��lه�ا��FR�d�3�g0�W/�ا�)��0Qت�و/('�D�0�?:��ا�(�Pت�ا�hy�. /$»�ا�)��0Qت

����Òv�������0�xوو��0،Q�(ا��ع�x���نJ\/��03�`�ور�.�� S'x��.�ور�رc¼:�0�/)#�ع���£3

��09���ا �ا������0 �ا��D5ت �أو �D5وا�� ،��l0#9(�� �ا�)lGة �Ôاءات �و �J"ا�وا�) ،�0�Å

l0#9(ا��ل�Oآ��ا�J=وأ�،�\T(ا��ات��]��k��،l0#9(��".  

  :N'��-���و/>�م��lه�ا��FR�d�3��:����.�ور�ر�0:¼c�S'U(/��.�ور�`��03

�ا���/!ن  � �و��3دة R~ا���ا�'<� ��x�x(B5ا�j(�ء D
(B>� �أول |��neر� ��93��U!ر ��®9/� ،

����Z9�� �وإQ!ح ،E$:ا�� sW �و̀ �ا�>���ن kV?�>�>�("� �$�(/� �03�`� ��.�ور ��Æأر

��(�ل� ��� �ا����09 s'ا��� �F=� �0\F/و� �ا�M)�ر، ��>)�0Uت �0\F/و� ا��ا��،

 .ا�-'>�ا��0�و?>�ق�+&:�ن

� k�|��neر�ر!Uق��!�?+�����F���!�)ون��$�ا��(Bاط�وا��z/g��
�ن�<�وم��!ا}

� ��0�Åت�����ن، deإ� U�̂'�م �و �"ـ���Wد � �$�(/� �03�`� ��.�ور ��!�� s'Lw

�?>�ق� b$)�� �Q�Rا�� �+�Oاءات �آ��0ت ��� s3�#(وا�� �+&:�ن، ���>�ق ا�و��0

ة���>� .(�  .ق�+&:�ن+&:�ن،�و��اQ$��ا�)��ون����"��Í�آ��0ت���k�ا

�!ق�����ن�و"��<����,���ا����%$�وا�Sء��� �U5ن�ا�·�!ض�����T��k�|��neر�ر!U�

  .و����.�ر�`� ��وا?�-G¦�ا�X�LT��$�ا�)�<��1ا�'و���،�

� ���s���وا�� ��,��BOgو� ��IBNgد<� �!ق?+�5� ���5·�!ض yj��>� �را�$ |��neر� �U!ر

� ،��¨�jوا��¤� �03�`� ��.�ور �0��'�� S'U(ا: و�� �وا��>�ق��.�ر�8 ،���LDوا���<#�
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�"�0�وا�)�k0$،�وا�������ا�s�L،�وا�������aا�����وا����،��Ìا�����وا����ا��>�`�0،

�c!ا��SV:ا�����ا����ا�J=أ�k��،ء�� .ا�)9'�0،�وا�������ا����ج�إde�ا

� �،��´� �وا�·�!ض �وا������3 �ا�'/�� �ا+?�!ق �>��"� �"!ل ���_� |��neر� �U!ر

/� �03�`� ��.�ور ��:�� s'LXو�أ���ل� sn� �U��9و�� �ا���0ة ��� �ا��� �-�'."� �$�(

��-��Ñ� ���xر�Oو� �ا��956ء، �0�x�"� �وا�£��ض �ا��>�ب، S�� �و+`!ت �-l�(ا�

�ا���0ة� �و�� �ا����� �ا���0ة ��� �Nر�L��وا �+&:�ن، ���>�ق �ا�0:5'� �n����̂ت

���� �وا��� �ا�5'��0ت، S���/و� �ا�)('� �و?��� ،�J\�(وا�� �ا��أي �و?��� ،�0M�0:ا�

�����`.��ا �إ��ر ��� �+&:�ن �?>�ق �وx'���ت ،<(���وا �J'Uا�� �و?��� ،���$�

 .+ر��ب

� � �و"��<���، �ا�-¦!�� �!ق?+�5� �ا�·�!ض ����ن ��3دس |��neر� �=':���U!ر kUو�

ا�£��ض�".>�ق�ا��أة�و?'�-���،�وا�£��ض�".>�ق�ا�s#F�و?'�-���،�: �.�ور�`��03�¤�

�و?'�-���، �ا��� Jن ���RÜص �".>�ق �ا�S��O�D��وا�£��ض �".>�ق وا�£��ض

M̂)�!ل   .و?'�-���،�و���`.��^/(�ر�"��®�L�و

� ���5�mا�� �_Sل ��� ���ن�� �!ق"� �s���5� �ا�·�!ض 4�õ� $��3� |��neر� �U!ر

��!	Bوا�.  

�!ق�����ن�وا�·�!ض�´�� �"��>��?+�R���3~�ر�ا����4�õ����k�|��neر�ر!U�.  

� ���,��(�j~ت�ذات���{!��u�����1_ر�أ!U� 

  

�!ق�����ن�) -3"��
����{�f+اءات�ا�O�آ���ت��$��u,�-Bح�وا��B-/g�x�x 

5-1- ��{�f+اءات�ا�O�ت�ز��رات��j
G5���
(B�����£O!� إ,'اد�وا,B��د���jدئ�

�+&:�ن،� �?>�ق b$)�� �Q�Rا�� �+�Oاءات �آ��0ت ��� ��\!د�� sأ��� s3�#/� �/��Jن sOأ� S�

9��ا �Q�?� �ا�(�ل، ��lا ��� ��Ñوا� �05¸9�� hv\/و� �9M� �=!ل �/�:�0�2011و�08، d�3� ،

�و�)�©��� ة.(��ا k�¥�� �ا�JQ�Rن Sر��<��وا �اء�Rا�� �"�M)>\�ل �$�(��ا �ا�����% s'ا��

��0�Åت� ��lه ���$\�تJ"/� �0#0N� �L �9�� �اO)'��3ت <3� �=!ل S�� �وذ�» ،kر����</

�Å�هl��d�3�ح�(#�̂ ��Ç!3إ�إ���d�3��08����0ت�و/�?0
���"�WGص�/k0Z9�ز��رات��$''$�V�ا

�������. "<��را �"��)��ون �ا��Lن، ��lا ��� �Q�=� �و�0>� �إ3اد d�3� 9و�08��ا � �أ�̀� �'N
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��)����وا� �ا���0�Oت -.("� �$�(/� �0�µO�/� ��\�دئ S'U(/� ،�09���ا �ا������0 ا�>�3�Fت

   . وأ�0��M�و�9¸�05�ا�)���s��'0`�G-¦�/$»�ا�<��رات


��ا�)(����5+? -5-2�B�1ة�ا��jf+ل�ا�j�B3ا���s���!ق�ا�� 

�ة���'�0�?�ل�ا��>�ق�ا��>�`�0�J\Rا��ز��رة��J"("��$�(�9و�08�")�:�0�ا��'s�ا� ����ا

�k ر�+&:�ن�ق�<?�b$)��ار� ��0\F/�إ��ر����رج9/�hyوا���10/23\!د��،�����رخ]��26ا

�ا��9ع��S��0�Åت��)�$>��"��R���2009رس� ة����إ��ر��lا-O��-Pو�اث?�"�h¡Ö�<ا���J\

�ا��>�ق� �إ3'�ل ��� �ا�ول -���DOد</� ف��:�� �'N� �ا��>�`�0، �ا��>�ق ��(�ل ��� s<(:�ا

�ا�'�ر�Mت�ا�#d�U�����(�ل�?'�-���lه�ا��>�ق�وا�£��ض����،�-ا��>�`�0��S�=!ل�/.

�ا�£��ض� �J"ا/� �ا3)'�د s0D:و�� �+&:�ن، �?>�ق b$)�� �و/��0Qت �?�تa<�� k-و/>

�� �ا?�تa ا� ���0W"� �ودرا�M�وا��'�-� �ا�(�ل، ��� �eو�وا� hi0$ +� �ا�)��ون ���<(�� �M�'$

3̂)\�رات�ا��/\�F�"���9ع�و+�3 �� ا��! ��"Jن�ا��>�ق�ا��>�`�0�وا�)�9ع�ا��>���،�و�!�:��

s'ا�����.  

�وا�[M:�ت� �ا������0 �ا�>�3�Fت ��� �اO)'��3ت ���<'"� 9و�08��ا ت<3� �ذ�»، sOو�

�ة����"Jن��ا����09�ا���09���lه�ا�<��رةa#ا��0$����'Z��hy5ا���15و���9T�2011 .��$'3��'N

��:[و�Jن� ��� ��>�ءات �وإ�Oاء �ا��J09ن، �ا�J$3�#ن ��� �0:�(��"� �ا�<��رة، m����"� �إ3اد d�3

0�ا��N<ي،��Wا��d�3�%&�?���J0ن�و�'�$Jن�S3�ا�[M:�ت�ا����09�وO'��0ت�ا�()'��ا

DO� 3ة�deإ� ����ة����ز��راJ\Rا�� �س�و��ا`>� �ت��S�ا�'$�V�?0,�زارت��ن�ا�R'¼:�ت�و̀

êNو��ا�ء�U0\ا��ار  . وأ�nد-��وا�ا=$��وا�

�،�09���ا ول$�� �Q�Rا�� �+�Oاءات �ز��رات �=!ل �ا���دة ��Oت �'Nا�<��رة،و� ��lه �=)�م و��

� �")�ر�¶ ،�$<(:��ا �ةJ\Rا�� ��� �اJ=أ� �3�'(Oا� 9و�08��ا ت<316����9T�2011�sOأ� S�� ،

�ة��>�ء��0#�Õ���L �9��Q!=ت�J\Rا��ت<3�hyا��mc�(9وا��ت�Q!Rا��و¤��ا�<��رة،�mc�(و�

�إ3اد� d�3� ،�$<(:��ا �ةJ\Rا�� �و=!�Qت mc�(�� �\T/�إ��ر� ��� 9و�08،��ا �$'3� �'N� ،��Ç�L©

�Q�93�ا��دود�d�3���Lوع�/>������و/�:�0���Lر�N�ا�'$�V�ا����08�أ��9ء���L �9�ا�)>����

  .2012أ��م��($b�?>�ق�+&:�ن�=!ل���D�-���0��ا�£��ª%�?�ل��lه�ا�<��رة
  

 ز��رة��D��sا�)��u"!ل�ا�B���01`'�ا��أة��hiا����%$�وا���ر�3 -5-3

�S��اء9و�08،�ا")����38'$��ا�9O2011د��J"("��<$�(��-��اJU.(ا��3'�ل���0:�/�d�3�،

\���Mر�'��ا��أة����ا�X�LT��واx�IJ0'(��"�hv���ة����"Jن�ز��رة�`����ا��'s�اa#ا��=!ل�د��،!
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�ا-��20و�13�`2012�hyا��ت�?�a<��>)�0Uت�ا���0>��ا�)�9'U����µO�($ت�ا������وا��< ،�و̀

�ا�<��رة ��$\�ت ��� s���(ا�� �و���>� �0#0N� �©�Lن �ا��زار�� �ا���95 �اO)'��3ت S3� . /\$�رت

ت<3�s'ا������`�S��ا��اردة�رة�'(M̂ ��Y\����0$'3��0:�("���� �أن�اJ3�'(Oن��`\�

� ��� �eا�)�ا� d�3� �و�[M:�ت � �3�Fت �:�� ��� �/k�2012-�9-���27و��L�16ور�Jن ,0?� ؛

�وا�[M:�ت،� �ا�>�3�Fت �`�n� �"Jن �و��0 �")��ون �ا/�Gذ��، �Ù\�-� hyا�� �J"ا�ا�) ارس/

  .MP)>\�ل�ا�#����ا��nlر 

�ا��  9وب��ا �ا�:0 ���ف S�� s'ا��� ���`� �اM)>\�ل k/� �ا�<��رة S�� ��ول �ا��0م زاري�و��

�<3� �/!ه 9و�08،��"'>��ا s'3� �:$O� ��� �09��� �0���?� � �3�Fت 3ة� ���'�� و?�Uر

�m����"�� &%،�و̀��>�ءات����/$»�ا�>�3�Fت�و�[M:�ت�و��09����09�و�Z9'�ت��$'()'��ا

�d�3� 0ا��0�� �وز��رات �ا��N<ي 0�Wا�� d�3� �0/�3�x��� ��>�ءات k0Z9/� s'�� g�V�

9وب�ا��زاري��و����-��Ç��lه. ا�:)�ى�ا��D5ي ��اO)'�ع�/��3�#�%��(=�J"ن�ا<3�k/�ا�<��رة

�mc�(9ا�� kM�<(�� 9و�08��"'>��ا s'ا��� ��� �و̀ �09���ا �ا��زار�� �ا�>�3�Fت ���'�� �Nر�L'"

%#�Ìا��ا�\!غ�و�.)���ت�$<��رة��و��0� .  

9و�08�ا��زار���d�3�إ����lه�ا�<��رة�3'$��اJ:¼/و��J"��أ���©��ض�/JNl(ا��ر3اد�ور ��و�(

�ا��nlر� s'ا��� ���`� S���/و� �-Pو� �?�ل �0M�M�� �Q�9ا��� �9'U/� �Q�=� �-�J��/

ا=!ت�ة�و�.)�ى�ا��-��(��و/.��N'��و��x�. و���3�xت�ا�را�M�=!ل�ا�$>�ءات�ا

�وا�[M:�ت� �ا�>�3�Fت �ا?�تa ا� �0')(�� ���\U�� �ز��09 9ةOأ� �ا���-�، ��lات 9و�08،�ا

�ا m�����"� �<$�(�� �Fع�ا s�"� �Q�Rا�� �0/�3�x���ا �c�F\وا�� �ا�$>�ءات �0xو��ا� �<��رة

��J"ا�ا�) �وا/�Gذ ،hv���ا �ا�#��� ��� �و/�ا`� �0:�("� %ª��Ç� m����"� d�3� �وا��Wد � ،�:M]و�

  .ا�)0Z9'�0�ا�£���0c�F�P!ق�ا�<��رة

'��ا �Nر�L�� �0:�/� d�3� 9و�08��ا �$'3� ،�0�Å� ��lه �و=!�Qت mc�(�� �\T/�إ��ر� $�V�و��

�?>�ق� b$)�� �أ��م �ا�<��رة ��lه �?�ل s'ا��� ���#�� %ª��£ا��ا�)>���� �L �9�� �أ��9ء �08���ا

��0��-��D��=!ل�2012+&:�ن. 
  

  ا�B)�<��!`!ع�ز��رة�ا���ر�ا+�fص�"!ل� -5-4

9و�08،�")�:�0�و���ون����ا�>�3�Fت��إP�'3��$'\�دئ�ا�)��0�µO�ا��Lر�إ���µ�أ3!ه،�3'$��ا

�:M]��وا �ا������0 S�� �ا")اء ،�09���ا �ا�>�ر�2012-�9-���18ت ���<��رةJU.(ا�� d�3� ،

�ة����"Jن�a#ا�����د��!\���-l�(ا��ع�x���?�ل�ص�R15ا��22و����9T�2012��'Z��,0?�،
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�S��اء9و،�08�����lا�+��ر،��>�ءات�واO)'��3ت���Lور���و/�:0>�0�ا")�. ��2012ي��22ا

'Z��،ا�<��رة�هlD���JU.(ا���0قM�و���")��ون�+&:�ن،�ق�<."��#$��9و�08�ا��زار���ا���ا

��-l�(ا��S���-� ا����0�'O���)APT (�k���"�+&:�ن�>�ق���ا�:���0��0x�#�و�V)��ا

ة،��وة�?�ل����xع�.(�
'ان�"اj5���3ت�ا����P!UB��3ق�ا��hi��>�(Bا��ab,ء��M�ا�

�����sل�أ����9" ¤�10و��ر 2012-���0�<�ا��Rص،��'����s��M�9\���)�'�0��،���رك�`��µ�ا

̂�)>���0،�وا�)>م�ا�lي�أ?�ز/��"!د�������(�ل� ��"��)(��8�ا����08�����(�ل�ا��ا��� �̀��ا

��3م s�L©� �+&:�ن �ا�<��رة،�. ?>�ق ��lDه �§O���+��ر�ا �إ3اد d�3� 9و�08��ا �$'3� �'N

9و�08؛����S3��L3�اO)'��3ت�/�:0>�0�"'>��ا�>-����k0Z9/و���0\��«$'/�d�3�3�M��'

��09���ا ة.(��ا k��� �آ��0ت ��� �"!د�� s3�#/� �?�ل �وا � 93� �وا�� �ف ���-Pوو� �0�Å� �lه

��§0 �ر̀ �?���J0ن ��:[و�Jن ��� �أ=�ى �اO)'��3ت <3� deإ� �`�xإ� ،�-l�(ا�� "'��xع

  .ا�:)�ى 

��و+�Oاءات�ا�!ز����)k0Z9�ز��رة�ا�>�ر�ا��Rص�J"ا�ا/�Gذ��n`��ا�)�Æو�sn��J ا��nlر،�و/̀�

���D')�،����إ��ر��S�ا�)s3�#�وا���ار�ا�\�9ء�"Jن�J:¼/و�"��(�ح�0$�#Vا��وف�Zوا��وط�Lا�

��#$���ا �ا��زار�� 9و�08��ا S�� �0:�("� �09���ا �وا�[M:�ت �ا������0 �ا�:$�Fت g$(G�

�?�ار��# �/'IJ��O�"اء �ا�lي �ز��ر/� m����"� l0#9T"� �ا��Rص �ا�>�ر � �م �+&:�ن، )�ح�".>�ق

  .و�98ء�����g$(G�ا�J$3�#ن�ا�����J0ن�و�S�ا�[M:�ت�ا����09

و �/S'U�m����"�ز��ر/��3>��>�ءات����O'0��ا�>�3�Fت�ا������0�وا��Y0Dت�وا�[M:�ت�

�،��Ìوا��ا=$�0،ا���09��x�'"ع�وP-)�،�?0,�ا�)>¯�"��:�دة�وزراء�ا��ل�وا�����ت،�وا�

\Lا�� �ووزارة �ا�>�3�Fت، ���lه �/k�و�:[و�Jن �ا�lي �eو�� �ا�$>�ء deإ� �`�xإ� ،�xوا����� �ب

��`�n� S�� ��:[و�Jن �".�Uر �+&:�ن �".>�ق g$���ا �ا��زاري 9وب��ا �ا�:0 ��� ه<3

9وب���ا �ا�:0 S�� sn� ��� ��<3� hyا�� �وا�$>�ءات ،�09���ا �ا������0 �وا��Y0Dت ا�>�3�Fت

  .�hv���>�ق�+&:�نا���م�7دارة�ا��56ن�وإ�3دة�+د��ج،�وا�:0�رb¼c�ا�($b�ا�� 

�SNأ���S��دا�'N��s'�m����"��lه�ا�<��رة،� �0م�ا�>�ر�ا��Rص�"<��رات��0ا��0���$'�3

ا�����ن��S�ا������و�S��M]:�ت��095Þ،�و��اN<�ا��x��/.��ا���ا�M�ا����Z9�ا�)�©���

��5���'"� �Q�=� �0c�#LTMا� �و�[M:�ت ���#Fا�� �-�'��� >Nو��ا� ،�0c�U<ا�� �F"�U$�

� �وا�9#:����0اض �. ا��>�0$ ��>�ءات ت<3� �'N��0$.��ا �+دارات S3� ��:[و�Jن ��

©�±�ا���5ن�ا����D5��b$)'$�ا���hv���>�ق�+&:�ن�"�s��S�وا�5'��3ت�ا�.$�0،�و���
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&%،�وذ�»�����ن��� ��k0�ا��08�95�و�-�9�ا�ار�ا�\�U0ء،�و����Z9'�ت��S�ا�()'��ا

   .ر�ا�\�U0ء�وا�>�F09ةا���8ط�وM!�و/'�رة�وا���0ن�وا�ا

��Mأ�/� �ا�lي %��(Rا�� �ا�$>�ء �=!ل �وا���ار�ا�)��3�# �ا�<��رة، ��lه ��(���ت �9V�� و 

9وب�ا��زاري���>�ق�+&:�ن�".�Uر��:[و�Jن��S�sn�ا�>�3�Fت�وا��Y0Dت�ا������0��ا

����W/و� ،�-�U<ا�� ±�©� �"�WGص �وا�O�(�(Mت ��!?�Zت d�3� �ا��دود �'0MPو� ،�09��ا

���©�±�ا���Pت�ا�F! ��©�±�اJ:#/و��-��0Fت�إ�����د-��أو� �����0�أو�`0'��-)�$��")>

�ا�9وة� ��� _��W/� k-<("� �ا��Rص �ا�>�ر � �0م S�� 0ا��0،��ا �وا���-�9ت �ا��DLدات S�

��")�ر�¶� �̀��S���'Z9����22ا��Ì#�0�ا�9T�2012�،�/،S'U�s�L©�أh¡¢�M،�ا�� �ف�93

����0M�Mأ�إ-(�"�0�ت�Q!=�ةk��F/ر�?>�ق�+&:�ن�"\!د��،�و/>-k�©�±�ا�!?�Zت�3

9رج�S'x��:�رات�+Q!?�ت�ا��5ر��/�hyا��و��0��ت�?�a<�  .وا

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق���واM)'�ارا�����ار�ا�\�9ء�وا�:[ول�����lه��0�Å،�واQ$��ا

v���ا �ا��Rص �ا�>�ر ��� s3�#(��"� �$�(��ا s'ا��� �0:�/� �ا�)�l-�،�+&:�ن �"'��xع h

"':��'��sn��ا�>�3�Fت�ا������0�وا�[M:�ت�وا��Y0Dت�ا���09��x�'"ع�وP-)�،�إde�J?ن�

9و�08���3ض�و��L �9�/>���ه������رس�ا�>\s�أ��م��($b�?>�ق�+&:�ن،�?,0��DMت�ا

d�3�/('0��ا���0Fت�وا��$���ت�"�WGص�ا�>�U-��وا���3�xت�ا�hy�أ��ر���ا�>�ر�ا��Rص�

�ا�<��رة،�" �ا����ء �<3� 9و�08،��ا ت<3� �ا���ض �و�lDا ،���� ��ا`�/�� �ا�<��رة «$/� �\M�9'

  .اO)'��3ت�/�:0>�0�و��Lور���أM#�ت�S3�إ3اد�و��<0���$���(�k/�©���4�إde�ا�>�ر�ا��Rص
  

  ا��D��s�$��u,�-Bا�)��uا�){|�B_P�5-�ء�ا����ي�أو�ا�Sإرادي -5-5

��0:�/�d�3�ا��زار���و�089��-���)k0Z9��>�ء����`����ا��'s�?�ل�3'$��اJU.(ا��3'�ل�

�ة�����94̂=)#�ء�ا�>:�ي�أو�ا�!إرادي�"(،g09�d�3����ê�ا�ورة�a#ا��=!ل�ا�#����اlD�

� ��8و�J"4ن 3اد�. 2011-���0ز�"� �و ��� Ô)'��3ت، � S�� �3�')�� �ا���ض ��lDا و3>ت

 !�� S'U(/� �وا��ل، �ا�ا=�0$ �وزارات ��� �"��)��ون �"�WGص�و�0>�، �ا?�تa وا� ?�Zت

9و�08،�")�:�0����ا�>�3�Fت�ا���09،��)�©���. �:�ر�ا�)s3�#�����lا�ا�#����N'��/����ا

���0Fت�ا�!ز������"�O�S3��$��ا��$���ت��"� �� �ارات��('��3�ا��'s��S�=!ل�/<و�

� �/�ر�¶ S�� �ا")اء �وذ�» ،�0$3� �xو����ا �ا���Pت S3� �ا�#��� �"� م</� ��8�أN)�10ا�lي

�('��3�ا��'،s��S�=!ل�ا�)�:�0������'N95��Q�?�d�3��)�©��� �ارات�ا�ورة�. 2011

�?�Pت� _0x�("� �Q�Rا�� �ا���0Fت k-�و/> ��Q�93�ا��5اب 37اد� �ا������0 ا�>�3�Fت
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�و���0Fت� ،�08����ا �ا�:$�Fت ���� � hyا�� �+�\�ت �cو���أو� �ا��$���ت �أ�Mس d�3� �90��

Æ����ا ور/��?�ل��>�ء�ا�̀���deو��أ-�م�ا��!���=!ل�ر�nl�����96%����أ�U3ء�ا�#����ا

�($b�?>�ق�+&:�ن؛�و���ا�$>�ء�ا�lي��،19�d�3����ê�ا�ورة���2012رس��16و�J"12ن�

���$���ت� k-�و/> ،hi��� �ا�#��� ��lا ��� s3�#(وا�� �ا�)��ون �$Qا��� ���ا/�0 �Q�`� s��

�اM)(!ء�ا��>�<0���Ç�L©و/�0x.�ت�?�ل�ا���Pت�ا�hy���/<ال���3>W ��.  
  

5-6- �1<GBب�وا���
��J+�Iا��ء�ا��hi�D?+ص�"!ل�ا�f+ر�ا��  ا�B)�ون��$�ا�

��09��9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن�ا�)�:�0����ا�>�3�Fت�وا��Y0Dت�ا�"���ت�ا

���9Oد�ي�D��2011=!ل��2012و��9-����0تF����ا��M'�0�و/('0��اJ��ورات�L�"�WGص�ا

�،�وا�)�$>��"�"�از�اJDF(وا��ب�L$��È��Wا��ء����8�$F��S�ا�>�رة�ا��Q�R�?�ل�ا�������ا

�ا�:)�ى  ��lا d�3� �ا�\lو�� �ا�>�Fع�. ا��D5د �Nر�Lو�� �0$0�'/��J"("� 9و�08��ا ��� � �'N

�ا-���`�scأوا�g09)"��Q�Rا��رة�<�  .2012ا��hv����ا�9وة�ا�hy��Z'����?�ل�ا���xع�ذات�ا
  

5-7- (Bاءات�_�}��أ_�ى ا��Oون��$�آ���ت�إ�  

9وب�ا��زاري�����إ��ر���<�<�و/X�9��ا�)s3�#����آ��0ت�+�Oاءات�ا��Q�R،�اs\<(M�ا�:0�ا

�LTM̂ر��� � �ا����09 �ا���95 �:¼cور� hy-���� �+&:�ن �?>�ق �0�xو� �?�ل s<(:���اJ\Rا�

����L �9�Q+!?�ت�و=!ل��lا�ا�$>�ء�/'. 2012أN)��8����3>�ق�+&:�ن��#�&:��")�ر�¶�

���<�<�ا��/V<ات� �'0MPو� �+&:�ن، �?>�ق ��(�ل ��� �ةJ=�� �Åو�� ��� �ا���ب �D �̀3� hyا�

��0Mق� k-</� S3� !U`� �ا�(�ل، ��lا ��� �§X�LTوا�� %��:M]��+��ر�ا s0��/و� ا�M)�ر��

����و�>�ر���8�و�9¸�05��Q�W(=وا�+&:�ن�ق�<."��#$��9و�08�ا��زار���ا��ا �D$'3�إ?اث

  .وا�-�0��9ت�ا��<�®9�S3��$0W?��D$'3��l9�إ?ا´��

��Y0��اث��ا��nlر�ا���DO��������دو�����-hy�وا�)'�$������xورة�إ?J\Rا���0Q�(����\/و

?����0��$)�:�0�����(�ل�?>�ق�+&:�ن،�d�3���ار���� �م�"��ا���ب�"�?ا����$'9و�08�

�ا/#� �+&:�ن، �".>�ق �#$���ا ��lه��ا��زار�� �إ&�Lء ��� hy-��� رات � k3د� d�3� ا���5\�ن

��وx��ا�)(��8�ا����08�����lا�ا�(�ل�ر�S�إ��رة�?�������-،hy��S�=!ل��ا�\��0،�وذ�»�3

k3�إ&�Lء���hy-���deإ�ر�8����اء��/k0Z9�ز��رات�"Jن��:[و�Jن��S���hy-�إde�ا���ب�وإ-#�د�=

  .     ا�\��0�ا��nlرة

 
  



542 

 

6- 
���$��u,�-Bا��x�x(ن������!ق�����ن�وا�-!`���ا�������+?�!ق��"�� 

�!ق�����ن� -6-1"��
�'��15ا���ر��vا�!~(����hiدورات��� 

ة،� ����.(����إ��ر�/�:�0�ا��Lر�N�ا����09����دورات��($b�?>�ق�+&:�ن�"���k�ا

� �ا�ور/Jن ��� �ا����09 �Nر�L��ا �0:�("� 9و�08��^&:�ن�18و��17ا �?>�ق b$)� .��'N

3اد��$'�Lر�N����ا�ورة�+�d�3��08و9��($b�?>�ق�^&:�ن�319'$��ا .  

�!ق�����ن��17ا�'ورة��-أ"��
�� 

ة��<�9��ا �ا�ورة ��lه �أ���ل ��� �ا����09 �Nر�L��ا �0:�/� d�3� �ا��زار�� 9و�08��ا �$'3

� �"Jن ��� �ةa#ا�� �و�30=!ل ����17ي 3ة��0��-2011� �+��ر، ��lا ��� ت،<3� ,0?� ،

����ا�>�3�Fت�ا������0�ا���09�وا�[M:�ت�ا����09�وO'��0ت�?>�ق�ا O)'��3ت�"'>���

��ا�:0 ��ول، ��M\�ع �=!ل ،�Mأ�/� �ا�lي %Æ����ا  �ا�̀� �Nر�L���J"("� �و ��� +&:�ن،

9وب�ا��زاري�إde����O��J$�'ن�S3����اف�ا��nlرة�آ�#��و/'IJت��lه�ا��Lر�N،�3!وة�. ا

9وب�ا��زاري���ة��>�ءات���از������d�3��)�©���أ�����ا�:0�ا<�©�،b$)�ل�O$:�ت�ا

3-S���x�#'$�ا�:���0���>�ق�+&:�ن،�و���3د��S�ا�Z9'�ت�ا�و��0،�/'.�رت��:�

�k-�و/> ،����Q�W(=وا� �D��Dو�� �+&:�ن ���>�ق �ا��زار�� 9و�08��"� g���(ا�� ?�ل

�ا� �ةJ=�� �وا�>�����0 �0/�:M]��ا ��:)�ى�+Q!?�ت d�3� �ا�.�ز �وا�)>م �"!د�� ��� �̀3� hy

  .ا�EFR�و�8ا�m�ا��'s،�و8.,�إ�����0ت���<�<�ا�)��ون�وا�)�:�0�����(�ل�?>�ق�+&:�ن

�!ق�����ن��18ا�'ورة��-ب"��
�� 

� ورة$�� �-�JU.(ا�� ��3'�ل d�3� 9و�08��ا � ��!ث��18أ�̀� <�©� �+&:�ن �?>�ق b$)�

D�� �=!ل ،�0<0:�/� �اO)'��3ت �L�� �2011��0���?� � �3�Fت b'=� ���'�� ��� ،

��:)�ى� -.(�� �ا�!ز�� �J"ا�ا�) �و/ارس �L �9�� �?�ل �/'.�رت �و��09، و�[M:�ت

��0/�3�x��� �FL&أ� k0Z9T"� �وذ�» �ا�ورة، m����"� ��xء d�3� �ا����09 �Nر�L��ا و�\��0

�ا���hv،�وا�:�D�d�3�إ 3اد�ا�\�c�F���از���ذات�Q$�،�و/�:�0�+3اد�ا�)>hv�P=)�0ر�ا�̀�

�Nر�L�  . وا����3ت�ا�)�$>����lه�ا

��D�����ة<�9����30و�12و ���ر�N�ا�'$�V�ا����08����أ���ل��lه�ا�ورة�ا�9T�2011�،

�ووزارة� �ا��ل، �ووزارة �+&:�ن، �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08��ا S�� g��/� hiMر�  �̀"

Ô )'��03�و��Mة�وا�)S��U،�وا�($b�ا�$�%�ا�L[ون�ا��Rر�0O�وا�)��ون،�ووزارة�ا�)9'�0�

%&�و/'IJت�. �LTM̂ري��$L[ون�ا���Ìاو��،�إ�x`��إde�J��/ن���Lر�N�O'��0ت�ا�()'��ا
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� �)�����ا �����ل g$(G�� ��©�('"� �Nر�L��ا �O$:�ت�(�lه ،�0/�3�x��� ���3� O$:�ت

  ).ا�9>�ش�ا�)#���3،�ا�)���Zات�ا��از��

�!ق���19ا�'ورة�-ج"��
���ن��  

� �3�Fت�� �\M� ��� �/�:J0<0ن �اJ3�'(Oن <�©� 9و�08��ا ��� � �ا�ورة، ��lه "�WGص

�����eا�)�ا�d�3��09و��ت�:M]و��16وزار���27و��2012-�9-���JNl(ا���'D�!=�ى�O�,0?�،

� ���� �و̀ �واز�� �Nر�L�� �ا�)'IJ��U'�ن hvا���� �و�[M:�/�0،�("��:�0ق �دM)�ر�� إQ!?�ت

 �(:��d�3�ز�.��ء�"��Iaا��ت�"!د���ا�و�،�0��Mاء��S�?0,�و�0�x�إ3اد�ا�)>م�ا ى�ا�̀�

�Q�Rا�� �+�Oاءات �ز��رات ��� s3�#(ا��أو�ا�)>�ر��� k-����اف)و/> g$(G��  �3�Fت�: ،

ورة�$��� ]�����m�ا�ارس�ا�/�k/��'N�،%&�?���،�0��M]:�ت�و��09�و�Z9'�ت�ا�()'��ا

���(��?:��Q!?�0ت�sn�وإ�����0�إ3اد�"�c�F����0/�3�x�?�ل�ا��.�ور�وا��ر��ت�ا

�g���(ا��إ��ر����ورة �Fع�و�[M:�،�وlNا��&�FL�ا��از���ا�hy�SV'-��D'0Z9/�����lه�ا�

�ا"�0aا���9/�TV:\�ت�ا�hy�?>>����"!د�������(�ل�?>�ق�+&:�ن�وا�`�ع�S3� �0U�و?�" .  

3�x���ا �c�F\ا���J �و/̀� �إ3اد �0$'3� �0:�/� S3�!U ��و̀J"/� d�3� 9و�08��ا ��DMت ،�0/�

�ا���Æ%�وا�)اب��'�$Jن���£3��T(\��أ���ل�ا�ورة،�"'��`��µ���FL&�ا��از��،� ��Lر�N�ا�̀�

�S�27���-���deإ�ا-���  .��2012رس��23`

��V$'��ا ��� �̀3� hyا�� �ا�M)�ر�� �"�Q7!?�ت g���(ا�� �0�Æو� �ا��از��، �FL&��إ��ر� و��

� �9M� ��� �08����وا�����ت��2012ا ����>�ق �0<0<?� � ��0�� ���ا3) -O� �دM)�ر "� �ار

�k0Z9/� d�3� ،g09)"� �V$''$�� �'cا�ا� �ا�\��� ��� �"��)��ون 9و�08،��ا �Q�?� ،�0M�M�

��D�!=�k/�،����وا�£��ض�+&:�ن�?>�ق�'�-����ر���(M/���Zة���از���?�ل�ا�U'���ت�ا�

 ./\�دل�ا�'�ر�Mت�ا�#d�U�����lا�ا��Lنا�)���g�"��)(��8�ا����08�����lا�ا�(�ل،�و 

�!ق�����ن�20ا�'ورة��-د"��
�� 

���� �ا�)��3�# �D)����"�إ��ر� �و�� �+&:�ن، �?>�ق b$)�� ورات�� �ا�:�9ي m�����$�� �< و̀

���� �ا����09 �Nر�L��ا �0:�/� d�3� 9و�08��ا ��DMت �ا�ورات، ��lه ��� �Oر��ا �0xا��ا

�($b�?>�ق�+&:�ن�ا�209ا�ورة��S��ة�a#ا��=!ل�ة<�16��deإ�6-���0��2012-���0ز�،

��'()��ا ��Z9'�ت �Nر�L�� k3�ا� k-�و/> �ا������0، �ا�>�3�Fت �Nر�L�� �/��Jن �=!ل S�

�D$=&%،�?:��ا�)'�������و�(�Pت�/�  .  ا
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�!ق�����ن�21ا�'ورة��-ه"��
��  

���ا�!ز����)��Jن�اJ"ا9و�08�d�3�".,�و��L �9�ا�)���L21ر�N�ا����09����ا�ورة�3'$��ا

� S�� �ةa#ا�� �=!ل ة<�9��ا �+&:�ن �?>�ق b$)�10�� de28إ����9T�2012���� � ,0?� ،

�%Æ����ا  �ا�̀� �".�Uر �<$�(��ا �/¼\�تaا�� �L �9�� �WW=� �0<0:�/� �اO)'��3ت <�©

nl���ا��Wد ��ا�£���0c�d�3�ا�)>����ا���hv��S���ف�ا�($b�ا �̀3�hyا��ا������5$:����ر،�

� �ا�̀� b¼cر� �'$n� �و/ارس �ا����09، ��ا������0J�� �ا�Z9'�ت �Nر�L�� k3د� �ذ�» ��� �'"

g09)"���� +و�ا�:#��اءات�Oإ��J:¼("�s#V(وا��،hiMا�� .  
  

�!ق�����ن� -6-2"��
  �!ا��jvإ,��ل��Nارات���

9و�08�ا��زار�������إ��ر���<�<�و/X�9��أ���ل�ا�)s3�#�����b$)�?>�ق�+&:�ن،�?��Q�ا

�ا�W$��ا �ذات �ا��دود �وإ3اد �93� �ا��Wدرة �ا�>�ارات ��©�(�� d�3� �+&:�ن، �".>�ق �#$��

�09��  ."��D��'3،�")�:�0�و���ون����ا�>�3�Fت�ا������0�وا�[M:�ت�ا����09�ا

�k ر�$>�ار��اl0#9/و�د،Wا��اl����172/58��ة.(�ن�ا�5'��0�ا�������¥�k�ا��S��'(��ا

� ��11�� ����ا�)�$���2004رس hv���ا s'ا��� ��)��0Qت�`��� �"�)(Mوا�ا�)9'�0،� ��� ����"� �

ة����"Jن��12دور/��<�9����18و�14ا�،�د�3�ا�#��0x�ا�:���0���>�ق�+&:�ن����2011

��J-����"� �<$�(��ا ����Z?!و�� ����?�a<�� S�� ��£0V'/� deإ� �09���ا �و���اف ���U3ء ا�ول

� ��� ����"� �<$�(��ا �ا��'�0$ �0��d�3�. ا�)9'�0ا� �ا��زار�� 9و�08��ا �$'3� د،Wا�� ��lا و��

� ��� �ا��'�0$ ��lه �J"/21���-�9-� ���Dي �"Jن ��� ،�09��� �:M]و�� �0���?� �3�F 

�ا-�� ���D�2012و̀ ��� ،�D3ا�وإ- �8�$F��ا �?�تa<��وا �ا�!?�Zت �إ3اد S�� �9V�� hyوا�� ،

  . ،�"'V)��ا�#��0x�ا�:���0�ا�hy� ������2012���L�"رس�

���'s�و8 �+&:�ن، ���>�ق �ا�:���0 �0x�#��ا S�� �ا��Lن، ��lا ��� ���ن، �$�� d�3� �9ء

���lه� �09���ا �0:¼cا��� �ا������0 �ا�>�3�Fت S�� ������ �95�� �إ��ر ��� ،�0��?� 9و�08�ا

��0c��£ا������0Q�hv\/��`أ����وذ�»�،�D��?���Áآرا�اء�،�d�3�درا�M�����0Q�ا�����0�وإ"J-���ا

ا-��"���2013 .  

��l0#9/16/7ا��$>�ار�ر k�و x�g9���"��Q�Rا��رة�<��($b�?>�ق�+&:�ن�?�ل��D'��ا

�ا����09� mا����وا� �ا�:�M�0ت �?�ل sW#�� ���</� �0O�/� k/� ،�)c�(و�� �"�\Mأ� ا��:�ء،

�إde�ا�#��0x�ا�:���0���>�ق�+&:�ن�")�ر�¶� ة����ا���xع'(��و �. 2012أN)��8��30ا
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�ا�)>����ا3)'�دا �إ3اد��أ�(<��lا �\M�9'"� 9و�08��ا ى�� ��0Q�/� k/� hyا�� �ا���0Fت d�3

�Q�Rا�����:�  . ا�)>�ر���ا�ور���ا����09،�وlNا�ا�<��رات�ا�hy�/'�����إ��ر�ا

�k ر�+&:�ن�ق�<?�b$)��>�ار��19/37و/\����/>����ادا�)�$��".>�ق�ا�s#F����أ`��إ3

9و�08�/>���ا��M̂)®�0ن�?�ل�?��ا�s#F����ا���Ì،�أ3ت�ا �� �:)�U0#����ا���xع،�و̀

�ا������0� �D5ا�� d�3� �إ?��)� �و/'� �ا���ض، ��lDا �+&:�ن �?>�ق b$)�� �أ3ه ا�lي

�����W(G�  .©��0���µO�/�إde��V)��ا�#��0x�ا�:���0���>�ق�+&:�ن��L�2012��30ا

� k ر� �+&:�ن �?>�ق b$)��ار� � d�3� �د-'>�ا��18/6و�98ء hi��3� �")�<�<���Zم �$�(�%�ا

��lا� ��� ���Nlة �0O�/و� �و�������5 �03�F<ا�� �ا���0Fت �0')("� 9و�08��ا ��� � و�3دل،

���28ا��Lن�إde�وزارة�ا�L[ون�ا��Rر�0O�وا�)��ون�")�ر�¶�����2012.  

�k ر�+&:�ن�ق�<?�b$)��ار� �إ3'�ل�إ��ر�22/17و����ا���5ء�hÉو����S��O�D��"��$�(�ا

����� �̀3�hyا��اث?���<3�Sا�#�ر���0�x�"��$�(�F9>���'�ل�إ`��>�0،�وإ3اد�ا�)>����ا

� �ا�ورة �=!ل م<��وا ��P]�18ء �L���D�� �=!ل 9و�08��ا �$'3� ،b$)'$�2011��©� ،

��'"� �ا���xع، ��� �ة �̀(��ا �وا��$���ت �ا���0Fت �0')/� �0:�/� d�3� ��$>�ار�ا��nlر، ���Mدرا

���ا ةc�#�� �ا�)lGة �J"ا(��"� �<$�(��ا «$/� ��µ`�اث?�� �<3� S-cوا���� �ا��?$Jن �ر�8

����/\��3�sn��S�b&�/�و��W�و�0®�0 �̀3�hyا���0M�0:ا�.  

ة�.(�9و�08�d�3�ا�)(�وب���� �ار�ا�5'��0�ا�������¥�k�ا�)  �'N )A/65/199��Q�?�ا

����W9�$�� �ا����Qة ��¥���ل �-l���ا �ت �̀W(ا�� ±�\�� ���\<��ا �J�� ��0\Fـ��"� �$�(�ا

�IJ0'(وا��W���S��«�l"�sW(-�و������O��ه�Nو�ي�W9"ا����0:�/�d�3�s'ا���ل!=�S��،

�±�©� ن�� S�� �ا�\lو�� �وا�(�Dدات �$Qا���� �9(<ات�"� �F\/���ا �ا���0Fت �0')/

�ا�$�%��$�>�`�����ز�0�X؛�D���"�0�وا�)�k0$،�ا��>�`��واaوا��ل،���n�ت�:M]�ا�>�3�Fت�وا

����</� 3اد�"� �D�� _'M� �'���0��-��D�� �=!ل �ا���xع ��� sW#�2011��S3� �"�O+� /�9ول

����أ?�����/>h¡Ë�"�دا���ا�وا`��أو���X�L�����اف����ول/��0Qت�ا�>�ر�ا��Rص�"�دراج�ا�

�?>�ق� �`�<���L��� �ا�\lو�� �إ"�از�ا��D5د S3�!U`� ،���O�� �أو��Nه ���W9ا��� اف��

  .   �).:¼b�"��'�0�ا�)�ر�¶�وا�lا�Nة+&:�ن�وا�£��ض����،�و����(�ل�ا�)�k0$�وا

� k ر� �+&:�ن �?>�ق b$)��ار�<�� �ا�:���0�11/15و�\>� �0x�#��ا �$F�� �"�)(Mوا� ،

�وا��>�`�� �وا��$�م �0"�a$�� ة.(��ا k��� �'Z9�� ��� ����� ��� �ا��LTور �+&:�ن ��>�ق

�)ا���0¼:��( �8�(Nأ� �D�� l9�� 9و�08��ا �$'3� ،2011��3�F<ا�� ��� �ا�)�:�0 d�3�ت
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��\T/و� s0�#/� �?�تa<�� �37'�ل �و��09 �ا/0(�0aMا� �"$�رة �"�WGص �09���ا وا�[M:�ت

�"�0�d�3�?>�ق�+&:�ن�aا��ل�?�hiا�����m�����،�2014-2010و/>k00�ا��?$��ا�����0��S�ا�

�?�ل� �ا�)'.�رة m������ا� ��J��Uن d�3� ��µ`� �رN<ت �Q�=� ���Nlة 9و�08��ا �أ3ت ,0?

+� �?>�ق ��(�ل ��� �0"�aا��'�� �ا�J9ن ��(��Jن ��:)�ى d�3� �و/���S�: &:�ن �eا���� k0$�(ا�

���:���`،��µ�s0W#("،�. ا��J#1ن�ا�:[و�Jن�S3�إ�#�ذ�ا�>�ا�Jن�وأ�3ان�ا�>�ات�ا �̀3��'N

��ا�hy��Ù\�-�ا/�Gذ���وا�J$3�#ن��J0M�Mن�وا��n�Lء�d�3��:)�ى�sn��.�ر�J"اا`��وا�)��"

a<و��ا،�W(G��را�W/���xوو�ة،?�d�3�d�3�m������?�ت�3'$�0��)�7ز��g$(G���ا?s�ا�

hvا����ى�(:�  .ا

� k ر� �+&:�ن �?>�ق b$)��ار� � �إ��ر�إ3'�ل ��14/16و�� ��13")�ر�¶ s��"2011أ���$�(�ا

�ا�و��0� �0����ا �و^�Iaا��ت �ا��Rر.� S-�ا� �اتJ��/� ,.\"� g$���ا s<(:���اJ\Rا�� �-P�"

ول�d�3�ا�'�ر�M�ا����$���"��<$�(��5'0��?>�ق�+&:�ن،�و=��Q�ا��>�ق�^ )�Wد-�،��ا

�deإ� �ا��ا�% �+&:�ن ���>�ق �ا�:���0 �0x�#��ا �$F�� �"�)(Mوا� �وا��>�`�0، �03�'(Ô

�+&:�ن،� �و?>�ق �ا��Rر.� S-�ا� �?�ل �0�µO�(ا�� �ا�\�دئ ���Lوع ���0Q� ��� �'��:�ا

� ��� s'3� � �'(Oا� <3� deإ� �ا��زار�� 9و�08��ا �ا-��-�9-��و �310'ت�`� _/�`2012����

ارس����0Q�رأي�و��$�0�"!د���d�3�ا��Lوع�/��'D�!=�k/�،�09��ا�>�3�Fت�وا�[M:�ت�ا

� ��� �ا�:���0 �0x�#��ا �(V�� deإ� ���©� k/� �وا�lي �ا-���3ا��nlر،�`2012���0')/� �©

 �O�hyا��ع�x���LTM̂رة�ا��'���0����ا �����Nر�L���Lوع،�وا�"��<$�(��8ت����ا�!?�Zت�ا

�ا-���9و�`2012�g09)"��(V�9و،�08�����b#�ا���xع،�. "lات�ا'$���\M�«ذ��S3�!U و̀

�g$���ا s<(:���اJ\Rا�� ���$���ت �$�� S3� �و���0Fت �8�Oأ� �إ3اد �0:�("� ��� � أن

-S�ا��Rر.��و?>�ق�+&:�ن�©�Lن��lا�ا��Lوع��".  
  

6-3- �����B/gص���5)'ا����f+ر�ا�� د,�4إ"'اث��(��Iا�

̂�)>��،�0��'0MP��S�=!ل�/(��8���Y0��W�+ف�"��9 ���راN')��"!د�������(�ل�ا��ا�����Z

��0��<(�̂ �:��'��آ��0�دو��0�?�ل�ا��ا������ �(���$>0'��ا��U`��ا وا�����W،�وا3)\�را

�"�WGص� �إ-(�"�0 �رأ-� 9و�08��ا �أ"ت �ا�(�ل، ��lا ��� �ا�و��0 �ا�)(�رب k3ود� 0Q�/� ��

�آ� 3م�إ?اث� �وx'���ت ��ا��Uر�Oو� �وا��ا�� �<0<���"� �ا�£��ض �?�ل �=�ص ��>�ر �0

� ��� �+&:�ن، �?>�ق b$)�� ���ف S�� ���25ا�)�Vار،����2011����n� �0Q�/� �ا3)'�د �©� ،

�����إde����O�sn��S�X�M:�ا�و�رJ(9Oن �hyا��ول  .  ا�'$�V�ا����08��S�J"ن�ا�
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6-4- ���B3gت�و��!
 /�تدرا��3و�)�+*��~
�jت�ا�)

�آ��0ت� �Q�=و� ،����Y0و�� ة.(��ا k��� ��� sQا�(��ا �وا�)��ون ̂�#)�ح � ���وح �:X�V/

�hyا�� �ا�-�0��9ت ��� �و/'���0 �+&:�ن، ���>�ق �ا�:���0 �0x�#��وا �Q�Rا�� +�Oاءات

��0"�)-+� ����M���&وا� �0/�:M]��وا �0�X�LTوا�� �ا�M)�ر�� �+Q!?�ت �©� �"!د�� �D �̀��

�?>�ق  �-�'?� d�3���8�O�� �إ3اد �0:�/� d�3� 9و�08��ا �Q�?� ���� �وا�£��ض +&:�ن

�k��� ���Y0ت ���ف S�� �8�$F��ا �c�F\وا�� M̂)'�رات �و M̂)®���0ت �و �ا���L-�ت "�WGص

ة.(�  .ا
  

  ا�B)�ون��$�ا�-!`���ا��������OS¦1ن -6-5

��ا���� J���0و���0،�و/#�0!����إ��ر���<�<�3! �ت�ا���ب����ا��Y0Dت���'�0�وا�Z9'�ت�ا�

��Nر�L�� �0:�/� d�3� 9و�08��ا �$'3� ،%&�:&+� �eو�ا� �ا�>���ن ��(�ل ��� ����0?!W�

�%��-�g09)"�نJYO!���0��:ا��ة.(�ا�>�3�Fت�ا���09�����>�ء�s'3��<'"���0x�#���k�ا

03 -04����ف�/>����ا�)��ون�"Jن�ا�#��0x�وا�'$�V�ا����08��WG"ص���'�0����2011���،

 �����ا�[%��:M���0x�#'$����أ`��/��s0�ا��Z9م�ا���hv����5ءاJ:ا��ل�?��`.  

�رhiM�g��/��S����!� �3�Fت�وزار���أ=�ى� 9و�08�S'x�و̀�د���ر�N�اWا��اl��و��

�����'��:���"����m��g�V�/'.�ر�?�ل�/ارس�s\M�ا ���أ���ل�ز��رة�ا��'s�ا�hy��Oت�و̀

!���0)(:w�%��:M]و���§X�L��إ��ر�s0��/�،نJYO!ا��'�-����و�=! �0�ا�>�����0�ا��تIa�

9و�08�. و/k��D�!=�اM)��اض�ا�(�Dدات�ا�hy��D�l"�ا���ب�d�3��lا�ا�:)�ى ����ا �و 

����lه�ا��\M�9��x�3�?�ل��TV:\�ت�"!د�������(�ل�?>�ق�+&:�ن�وا�-'� �ا��0،����

JYOن�و/>-k��W/ر���?�ل�+رادة�إ"�از�أbM��M�0M�و/(��8�ا���ب�����(�ل�?'�-��ا�! 

����اف� g$(G�� ��� �Nا�L©� ��!JYOن، �ا�:���0 �0x�#��ا ��� �ا�)��ون �0'�(�� �$Qا�(�ا

  .ا���09،�ودk3��:�ر�/.J0ن�وإ�3دة�/��s0�إ��ر��X�L§��وإ?اث�إ��ر��[M:��%����5ء
  

  ا���u,�-B$�}('وق��4�Fا�UB'ة��
��أة� -4-6

9Q� m����"� s0�#/� �إ��ر� �و�� �?�ل ��$'�أة ة.(��ا k��� �وا�:�ء���"وق �ا��'���0 ا������

���ب�"� � �'(Ô � �ا��9ع ��:�واة sOأ� S� "� 9وق��9:�2012Qو� 9و�08��ا �"Jن �Nا�LÆو� ،

�،�§X�LTا��ل�)�=$Jن����ا(�ة��g$(G�اc�#��S���/�m����"��JF:��k/�$'�أة��ة.(���k�ا

��ن�وإدارات�ا�L[ون����ا�و��0��P��'0M��S�ا�J-���ا�>�����0��3�F<��"ت�ا������0،�?�ل�ا
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ا�)�$��".>�ق�ا��:�ء�وإ3اد�د�s0���Ã�£�����(�ل��!ء���ا�>�ا�Jن�ا����09����ا��ا��0�

�$Wا��ذات�+&:�ن�>�ق���و��0  .ا�
 

 ا������B��5�¡��(Bا�����������hiل�"�!ق�����ن -7

�"� �$�(��ا 9و�08��ا s'3� ��أنJNl(ا�� �Ù\�-�ق�<?� ��(�ل ��� �08����ا �8�)(��"� g���(�

�+��ر� >�>��� ¦G-� �'0`� �"!د�� ���<<?� hyا�� �و�8�TV:\�ت ،�0��<(�̂ � �وا��ا�� +&:�ن

�ء�"��Iaا������ا�و��0�����(�ل� �̀$������l"�hyا��دات�D)�ا�M)�ري�وا�[M:��%�وا�>���&%،�وا

�ا� �ا�)�=� ارك/� ��:)�ى d�3� �'0MPو� �+&:�ن، �ا�)>�ر��،�?>�ق ��:)�ى d�3� sQ��

��O�/�رة�$"����k��M�،���̂�#)�ح�وا�)s3�#����ا�:����ا��Q�R��S�=!ل�اM)>\�ل�ز��را و

d�U#ا��ت�Mر�'���ا�)(��8�ا����08��S�ا�(�w��eوى�ا�kZ(9�ا�� .  

�>�>��� �?�ل �+&:�ن ���>�ق �ا�:���0 �0x�#��/>����ا deإ� �+��رة SV'-� د،Wا�� ��lا و��

�� �"��0ت���Zم �إ&�Lء k0'��� �أ�'�0 �"�WGص �?�تa<�� S'U/� �ا�lي ات�����ا �Y0ت

9و�08�'$�� �$��'�� �+&:�ن، �?>�ق ��(�ل ��� �ا��'���0 �ا�:�M�0ت �0:�("� �09��� �0���?

��lا� ��� �ا�����% s'ا��� �و�(��3 �0���`� ��)��Jن �وذ�» �+&:�ن، �".>�ق �#$���ا ا��زار��

��ا�:)>s�ا��hv�". ا��LنJ\Rا��أن��'N��D�����در�Wا��ه���</����،Ò¡C�0وT-����+&:�ن�ق�<.

��0��-2012�hy-���و��"��08���9و�08�ا��زار���"��'$�V�ا'$������L���0���?��0�"�ء�L&�"�،

  . ��Òv�")�:�0�ا��'s�ا�����%�����(�ل�?>�ق�+&:�ن

9و ��08�ا��زار���و�'SV�ا3)\�ر�ا��Lا�N�ا�hy�')/��Åن�ا�($b�ا���hv���>�ق�+&:�ن�وا

�>�>�(��%Æور��د�./^���ا��$#��".>�ق�+&:�ن�وا�#��0x��ور�08�وا�k3�ا���e�ا�lي� 

9و�08�����(�ل�?'�-��?>�ق�+&:�ن�وا�£��ض����،�وا�lي�->ر�ب��رات�ا�($b�وا 2.5�

م�ا�lي�-.Z¯�"��ا���ب���LN»�أh¡¢�M��!/.�د�� <(�ورÆ%،��$�0ن�أورو�/�:X�V��x�$��ا

�ا�-'>�ا��0� ��(�ل ��� �"!د�� ��µ`� ���Gا�� hyا�� �0$�0Dا�� �+Q!?�ت ��� �ا��>� d�3� �[��ا

�+&:�ن� �?>�ق �-�'."� hv���ا hvا���� %��:M]��+��ر�ا ا �0W�� d�3و� �+&:�ن و?>�ق

  .  وا�£��ض����
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R�  ا�U!ر�ا���

u,�-Bوا�����)O���3أ��!
  ا�B)�ون��$���¦�ت�د5

  �)�x�xا���ا��vو�1�Uن�ا�u,�-B: ���"	!����و¿��1ا+?	!����$��(���ت�دو�

  

1-����)O���3أ��!
 ا�B)�ون��$���¦�ت�د5

1-1- ���)O!��1ن����دول�أ	ل�3-�اء�و���و�1ن�"�j�B3ا 

��$�(-�����'0MPو�+&:�ن،�?>�ق�ل�)�����د��!"����<<?�hyا���M����"�g���(ا��إ��ر���

��0�X�LTوا��ر���(M̂�)>���0،�و �£���"�Q7!?�ت�ا� ��ازاة����وا�[M:�/�0�و�)�mc�ا��ا���

��$)��ون� �)����"� 9و�08��ا �أ�$>� ،%Æور�� �و^/.�د �ا���ب �"Jن �Nا�Lوا�� �ا�)��ون m����"

  . وا��Lا�N����©�±�ا�ول��ور�08�����(�ل�?>�ق�+&:�ن

�0Vوأ���� �أور�08 �دول �M#�اء S�� �3�')�� ��� ��>�ءات <3� k/� د،Wا�� ��lا و/k��و��

��lه� �WW=� �و  ،�V$''$�� k���ز��را �أ��9ء �ا�ول ��lه S�� �?���J0ن ��:[و�Jن اM)>\�ل

�?>�ق� ��(�ل ��� �D<0<./� k/� hyا�� �وا�TV:\�ت �"\!د�� �?�(#��ا ��وراش ����ض ا�$>�ءات

�+&:�ن� �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08��ا �إ?اث �©:�0ق g���(وا�� +&:�ن،

��F=و� �و�>�ر���8 ����Q�W(=وا�k3ود� �ا�)��ون s\M� �Mدرا� S3� !U`� �ا/0(�0،aM+� �

�"\!د�� �?�(#��ا �+Q!?�ت �"��a. �:�رات �ا�$>�ءات ��lه �/'IJت �'N�درة�\'"� �Mا��ا� �0?�

�k�£��±�\ا��وإ3!ن����O��نJو�]:�9و�08��S���ف��('��3��S�ا�:#�اء�وا�إ?اث�ا

� �FL&و�� mا���$�� k3�ا� k-<(�� k�Çا$"� اد�(Mا� S3�و�وراش� 9و�08��ا ���� �/>�م hyا�

  . +Q!?�0�����(�ل�?>�ق�+&:�ن

��دو���X�M:�ا�J#Mو�ا��زاري�وب9�����lا�+��ر،�-'SV�+��رة�إde�ا�$>�ء�ا�lي�'O��J"ن�ا

� �-�م �08����ا �V$'��"10�� ��2012-���0زJ#:وا�� 9وب��ا �"Jن �'O� �ا�lي �ا�$>�ء �وlNا ،

+� �".>�ق g$���ا �ا�:�X:�ي �")�ر�¶ ��.�ور�2012أN)��8��19&:�ن �L �9�� �'D�!=� k/� ،

  :ا�)��ون�ا�)���0

- �S�� M̂)#�دة �و ̂�!ع � �=!ل S�� =$Jن(��ا رات �>�>��� ��(�ل ��� 9و�08��ا k3د

�d�3�+&:�ن�?>�ق�و��<�<��-�'?��M�0M�رة�$"�¦G-��'0`����:X�:ا��ا�)(��8

 ا�:)��Jن�ا���hv�وا�.��؛

�ة�����( -�Rا��/\�دل�ل�Å+&:�ن؛�?>�ق�(�ل�����$)�:�0��ا����09��0ت� 
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�X�M:�ا� - ��� �-l�(ا�� S�� �-� ���"� �09���ا �ا����09 �0�Å� ��� ����ون mا��"� إ3اد

)�-l�(ا��S���-� �$�����:X�:ا��ا����09�؛)ا���95 

�ات�����(�ل�إ���ء�3>��8�+3ام؛ -�Rوا��ا�)(�رب�دل�\/ 

- ��ات�����(�ل�ا�Rوا��ا�)(�رب�+&:�ن/\�دل�>�ق���ا����09��:M] . 

 


	��ا������ -1-2���5����)O���3أ��!
  ا�B)�ون��$���¦�ت�د5

�!ق�����ن -1-2-1"�4�â��>�MNت�"!ل���G(ت�وا��/��jى�ا�!B���ab,ون��(Bا� 

��D�"!د���</�hyا��وا��دود��8�O���0:�/�ى�(:��d�3��08و9����إ��ر�ا��'s�ا�lي�/>�م�ا

��� hyا�� �ا�)>�ر�� ¦G-� �/.�ص�`0'� �+&:�ن، �?>�ق �?�ل �0®9O�� �ا�ول ±�©� ��

��Í�"� ��� �0:�("� �ا��Lن، ��lا ��� �D'-</� �"!د�� �/�ى hyا�� �8�O�� �إ3اد d�3� 9و�08�ا

�ا�:$�Fت� ���� م<(/� hyا�� �وا���0Fت �ا��$���ت �$�� �ا��WRص d�3و� ،�09���ا ���اف

  .�����0V��WG"ص�و�0�x�?>�ق�+&:�ن�"\!د��

�ا ��lا �و�0>��و�� 3اد�"� ،�09���ا �ا������0 �ا�>�3�Fت �Nر�L'8و� 9و�08،��ا ��� � د،W�

ره�W/� �ا�lي �ا�)>����ا�:�9ي ��U'�ن �?�ل �و�Q�93�ا��5اب �ا�!?�Zت s'L�� �$W#�

�،�09���ا �ا��D5ت deإ� �DOو� ���#�ل، s'3� �أ���ل �أ�Mء �"�WGص �0V����� s'ا��� وزارة

���08")�ر�¶����'N�k/�إ3اد���Nlة�. ا�L[ون�ا��Rر�0O�وا�)��ون ،�S3������وزارة����2012

� �?�ل �ا���&��س ى�� �ا��دع �ا�)>���������% �ا�������"?�ل ���ف S��ةlG(��ا ا��FRات

�Z9'��" ا����08�ذات�ا�W$��".>�ق�+&:�ن����ا���Ìاء�ا����08��eو��ا�)>�������ر���<'"

� �?�ل 0�0يN� �ف �و�0G"رو�8ت �ا����08 ��$��Ìاء ����"��5<ا�cز��ر �ا�!JYOن �وإ3اد�"'�ت ،

��0�xو� k��� �-�U � �?�ل �"'��0Fت ���/<و� �0V����� �ا�:$�Fت �$�� �"�WGص �8�Oأ

?>�ق�+&:�ن�"\!د���©��0�ا�TM'�ر������ا�)>���������%�?�ل�أو�xع��?>�ق�+&:�ن����

��9:��k2012ا����.  

  ا�B)�ون�وا���ا����hi��vل�"�!ق�����ن� -1-2-2

�إ��ر�ا���ار� 9و�08�����ا �$'3� ،�L®��"�ر�)/^� ����1ة �?�ل %������ %Æ����ا hiMا����J�

�����0 ��:)�ى�ر̀ d�3� <�9��ا���ار�ا ��lا ����Oر9�Ô)'��3ت�ا �k0Z9/�d�3�28ا��زار���

�وا�)��ون �0��-2012� �0Oر�Rا�� �ا�L[ون �"'>��وزارة �اJ3�'(Oن�. ، <3� k/� دWا�� ��lا و��

0�ا��ؤى���2012�-��0�26و��J0<0:�/18ن�-��%�?�/�sOأ�S��«وذ���09،�����ا�>�3�Fت�ا
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����%Æ�������S���ف�ا����5�ا<�ا=!ت�ا�وإ3اد�ا�\�c�F�ا���0/�3�x،�وlNا�/�:�0�ا

%������ �ا����5 �d�3�. إ��ر�ا���ار��� �ا�.�ز م<(��"� g���(ا�� S��ا���ار� ��lا SV�� و 

Zا�� �.�ر�8� %��:M]��وا �§X�LTا�� �آ`�ق�ا�:)��Jن -�و/. �ا�9>¦ ��Oا�� �وlNا ���ة،

N'��ا�®�>��S3��lا�ا���ار���95�و��09��������S�ا�>�3�Fت�ا������0�ا��Lر�N�. ا�)��ون 

g$�  .��Òv�\T("���lا�ا

��?�a ا� �ا�lي S���(ا�� m����"� _0<9/� ��� �ا�ا=�0$، �وزارة ���O� deإ� 9و�08،��ا �'��M� �'N

�و  �ا�رك �ر�Oل ةc�#�� %������ �اO)'�ع�ا����5 �=!ل �ا��ود، ��� �ا����$� S��� �ات

   .2012-���0ز��27/�:0>%�3>�")�ر�¶�

���� 9و�08��ا �'��M� �+&:�ن �?>�ق �?�ل %������ %Æ����ا hiMا����J��ا���ار�إ��ر� و��

�Mا�:�د�ورة+3اد�. +3اد��$ورة�ا�:�©���و��ر�N���µ`�و���ا���0:�/�d�3��$'3��'N

ورة�ا�����9����$�����kZ9TM�hyوا��+&:�ن،�?>�ق�ل�?�%������%Æ�����ا��hiM�اJ��ار�

��-�9-2013� �9M� �=!ل �0<0:�/� �اO)'��3ت 9و�08��ا ت<3� ،2012��0:�($�� �WW=� ،

�����أ3 hyا�� �ا���0>� d�3� �"�9ء �وذ�» �ا���ار، ��lا ��� �Oر��ا �0xا���ا g$(G�� ©�Lن

(N� رهW/� �ا�lي �ا�)>����ا�:�9ي �?�ل 9و�08��?>�ق�ا �أو�xع �?�ل �0V����� �ا�و�� �"�

kا�����دول����ن�:&+.  

  

 ا�B)�ون��$��(���ت�دو����"	!��� -2

2-1- R¾وروFد��U�g�$���vا���ا  

���3'�ل�J"9و�08�/�م��$''$�V�ا����08����^/.�د��وروÆ%،�/����ا<(����إ��ر�ا��x��ا

�-���)��Jن�ا��Lر�N�ا����09����أ���ل�ا��95JU.(ا�� ?>�ق�+&:�ن،�"��ا�#��03�ا���09�"ـ

�وs0:N�2011أN)��8�20ا�hy�ا&�>ت�")�ر�¶�" ا�-'>�ا��0�وا�������" .�d�3�� N'��أ�̀�

"����8ط،�?0,��2012أN)��8��17و�k0Z9/16�ا�ورة�ا�:�©������95�ا��nlرة،�وذ�»�-��%�

�ا �وا�[M:�ت �ا������0 �ا�>�3�Fت ��� �أول %<0:�/� �اO)'�ع k0Z9T"� ��� ��09���ا �09���

� ���13")�ر�¶�9T�2012� �9M� �إ?ا´�� l9�� �ا���95 �أ���ل k00<(�� ¦W=� �وlNا�2006، ،

� �-�م ���ن �اO)'�ع <3� k/� �'N� �ا�>�3�Fت، ��:��'�ت �وإ3اد ��3'�ل ولO� ارس(�10�

��8�(N2012أ�ا����5�ا=!ت��-�ح،�و/.a<�ول��3'�ل�اO�d�3�� د�W�،�/'��=!���ا

 �a وا�،%Æ���  . ا?�ت��.�ور�ا�)��ون�ا�:)>\$�0ا
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�ا�lي� ،Sو��� s<9(وا�� �ا�¸�5ة �?�ل %Æورو�� %Æ����إ��ر�ا���ار�ا �و�� �ذ�»، deإ� �`�x7�"

��0<0:�/� �اO)'��3ت ��!ث ��� 9و�08��ا �Nر��� �وا�)��ون، �0Oر�Rا�� �ا�L[ون �وزارة �<:�/

�ا�.�ور�ا�)���0 �?�ت��$)��ون��'�a<��k-<("��O�/ :�hv<(ا��k3©��ض�إ3اد� ���ن�ا�

�d�U#ا��ت�Mر�'����M�9\�،�وا��sc�M�واJ"ا/�-=�ص��9��و��U��9�^/(�ر�"��®�L،�و/.

��N�� �ا�#�Yت �/(�ه %&��ا �'()��ا ��(�Dدات k3ود� ،�L®��"�ر�)/^� �.`���� ��(�ل ��

����L�)و��#�ل�ا��:�ء(�&%�،�و��Ñ-��^/(�ر�"��®�L،�و/>���� رات�`����0ت�ا�()'��ا

�أو�ا�J'(Dن� M̂)>\�ل، � ان$"� �أو��� �ا���ب ��� ��Mاء 0ان،��ا ��� S��O�D��ا �"�Zوف �09��ا

��'(:�"'.�ر�8�ا�����nت�?>�ق�ا�S��O�D،�ودk3�إ3اد�"�ا�m�ا�)���S��h¡¢�M�وا�)���S�ا

����Oو��رج�Rا�����ر�8���اف�ا�5'��0ت�ا����$�����ا��Mوا�+&:�ن�ق�<?�"�3'�ل�©�

�ة��وروJ(¼8ن�����0ان�ا���5ء"�Rوا��ا�)(��8�%Æ������ب،�وا��x��ر�S�إ��رة�ا��Fف�ا�.  

9و�08�إde����O�ا�>�3�Fت�ا��زار���ا���09�"����ار�ا���Æ%��وروÆ%�ا��nlر���'N��k��:�ا

0ا�:)/� �ا���5\�ن �� �0M� �ا�lي h¡¢�0:ا�� �"��\�0ن �$�(��ا %Æ����ا �حa<��ا ���0Q� ��

�Nا�L$��Sو���s<9(وا��ا�¸�5ة�ل�)������'�£0".  

  ا�B)�ون��$���
��أورو�� -2-2

9و�08�ا��زار���d�3�/�:�0�ا��Wد ������إ��ر�/')Jن�روا"E�ا���ب�"'($b�أورو�8،�3'$��ا

�?���S���ف�a<�d�3���Lوع�=�F�ا��'s��S�أsO�ا�)��ون�"Jن�ا���ب�و�($b�أورو�8�وا

�ة�a#$���J=��اl�2012-2014.  

"�����ا��FR�ا��nlرة،�?0,�أM#���>�ء�و  9و�08�s0�#/��.�ور�ا�)��ون�ا��اردة����ت�ا

����%Æ���رات�ا����5�ا ����<(��m����"�اد��S��b$)�أورو�8�S3�إ3 9وب�ا��زاري�"̀��ا

�($b�أورو�8�����lا�ا�(�ل�d�U#ا��ت�Mر�'�  .�(�ل��.�ر�8�^/(�ر�"��®�L�وا�!�3�d�3�ا
  

3- ��$��u,�-Bت�دو����أ_�ى ا����) 

  ا���u,�-B$��(���ت�دو����¿��1"	!���� -3-1

-k��Qرة����03�x�?�ل�ا�)�Fرات�وا�TV:\�ت�</�¦G-��'0`�"!د���ا/0(�0�aMا�إ��ر���

�d�3� �ا�\lو�� �ا�(�Dدات ��� ��£�� �و�:��'� �+&:�ن، �?>�ق ��(�ل ��� �D<0<./� k/� hyا�

��وا �ا����09 �-�U<ا�� S3� �د`��3 h¡¢���$\-�ا� �ا����G�ا�:)�ى ،�V$''$�� �ا���0$ È��W

��ا������0�J�� �ا�و��0 �ا�Z9'�ت ��� s3�#(ا�� s�O� �=!ل S�� �ا�(�Dدات ��lه ��� 9و�08�ا
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�S'x�^�)'�م�اl����xو�0,?�،������?�ل�"!د����S�J"ن�أو�������hyا��ا�)>�ر����\T/و

�ا/0(�0�aM̂ ����FR���0M�M��ور�.�  .2016-2012ا

د،���'Wا��اl��و����0تF��9و�08�d�3�إ3اد�أ�8�O�"!د���?�ل��$\�ت�ا��$���ت�وا�s�ا

�وا�[M:�ت� �09���ا �ا������0 �ا�>�3�Fت ��� �0:�("� �ا�Z9'�ت، ��lه ���� م<(/� hyا�

�S3�!U`�،ت�'Z9�م�أ�8�O�?�ل�?�Pت�`�د-�����DO��S���ف��lه�ا</��'N�،�09ا���

  .�\!د���/�:�0�ا�<��رات�ا�hy�/>�م�����/$»�ا�Z9'�ت

����<<?�hyا��ت�\:TV�-k�ا<(���\M�9��s���ت�'Z9���أن�ا�)s3�#�����lه�اJNl(ا��SV'و�

�O�(�(M̂ت� �و �ا���0Fت ±�©� _0�Ì(�� �$0Mوو� �+&:�ن، �?>�ق ��(�ل ��� �V$'�ا

�و/�0x.�ت� �اتJ:#/� k-�و/> �ا���ل، �وا � ��� �<"�F(���J�� �/��ن  � hyا�� وا��Q!Rت

hyا��تPا����©�±�ن�L©�رة�nl�  ./.Z¯�"��)'�م�و/T\��ا�Z9'�ت�ا

��'Z9���/�S��0�"و����lا�+��ر�-'SV�+��رة�إde�أ���`�'0�G-¦��)�©���ا�)>����ا�lي�أ3

êوو�� bT-را "� �9M2005���08و9��ا �$'3� ���ب،�"� ��9زل�"� ���#�ل s0�L�� ����1ة ?�ل

9��ة����"Jن�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن�d�3�/�:�0�ز��رة��lه�اa#ا�����د��!\���'Z22�

�و s��"5أ�� �?���J0ن���2012ي ��:[و�Jن ��� ��>�ءات �'Z9��ا ��lه �D�!=� ت<3� hyوا�� � ،

%&��'N�k/�k0Z9/�اO)'�ع���M��"'>��. و�[M:�ت�و��09�وأ�'�0�و�'�$Jن�S3�ا�()'��ا

9و�08�")�ر�¶��ا���09���lا����رك�`�0���$�'��n`��ا�>�3�Fت�ا��زار�����2012ي��l�04ه�ا

9و�08�d�3�/<و��. ا���xع،�/k�=!���اM)��اض�ا�mc�(9��و��0��lDه�ا�<��رة��'N��Q�?�ا

  .ا�Z9'��ا��nlرة�"����0Fت�+�x`�0�ا�hy����<$/��S�ا�>�3�Fت�ا������0

  

� ��93ان �./����<(�� �'Z9��ا 3اد�"� �ا�<��رة ��lه �O�/� �ا��<��"و  ��� ��R: ا����3!ت

�ا���ب�ا��9زل  ��� �"ا�>��Qات %��-� ��$'��ب �ا�����0 ����ز��ر �=!ل �(� � ���15و��14،����

2012� �")�ر�¶ %<0:�/� �اO)'�ع ����xع ��nن �وا�lي ،8�� �����2012�k-</� ��!=� k/� ،

3̂)\�ر��S���ف� �ا?�ت�ا�>�3�Fت�ا������0،�وا�hy�أ=lت�©�Jن�a وا�ت�\��W/و�ت�Z?!�

(Oا�ل!=�êوو��bT-را�S��0���'Z9��¶")�ر��/#���3�14'�ع�������2012 .�deإ�+��رة�رو/(

�s0�LTا��وز��� �ا�:0 S�� sn� ��� S-ء�<�� �إ�Oاء � �̀3� �ا��nlرة �'Z9��ا  �و̀ �ز��رة أن

�03�'(Ô   .وا�)���S�ا�hÀ�وا�:0ة�وز��ة�ا�)S��U�وا��أة�و��Mة�وا�)9'�0�
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3-2- ��"F���
Iوا����"Fل�S<
  ا�B)�ون��$�ا�E*(��ا�'و�����

9و�08�d�3�ا�)�:�0����ا�>�3�Fت�ا���09���L'$ر�N����ا�ورة���$'[/'��ا�و�e���DM31ت�ا

���D$�28!ل��?'��وا��0$W���'?�g09)"����J"ن��9Oد�_/� ��و̀����2012 .��`��Mا�و 

�ا�(�Dدات� d�3�IJN�a��"� ،�0��:&+� �Nوا���� %&�:&+� �eو�ا� �ا�>���ن ���</� �ا�ورة �lه

��(�Pتا�\lو� �Æأر� ��� � :�k03�و/ �ا�:���؛ �ا�¿Iا�3ت �-��ë�� �ا�>�����0 �ا��'�-� k03/

��ت�Rا��ن�L©��cا���ا��ور`�؛��.� ���ن�ا���ارث؛�و/>����ا��'s�%&�:&+�d�3�ا�:)�ى�ا

�0�Ìا� .  

9و،�08��J$�'ن���ا���Æ%�ا�lي�kx،�إde����O�ا 9و�08��0:�("���Lر�N�ا�̀��و � ����ا

!Dا�� S3%&�:&+� �eو�ا� ��$>���ن �ا����09 �وا���95 %Æ�����?'��ا ����. ل ، �ا�̀� ��lا و م

ا��ر���ا�)�$>��"��¸�5ة،��Oدا����!�?�ل�/=s�ا�D!ل��?'��ا���Æ%�����(�ل��:�3ة�

���ب،�وأدوار�ا�J$3�#ن�ا��J09ن���lا�ا���xع�"�S��O�D�  .ودk3�ا

(��$��"��)��ون�ا����0����ا�Z9'�ت�+&:��،�0�s�L©��3م،�و���إ��ر�/s0�#�ا�Iaام�"!د���ا

�0����ا/#� �0ت�?!Qو��D��Z��د./�hyا��?'����0$W$���0و�و/>����ا��وا"E����ا���95�ا�

� ��ـــ g09O12�� �L�1949�ا��أي� �0:�/� ��� �ا��زار�� 9و�08��ا �'��M� �=�ص، s�L©� ،

��ا`>��d�3���Lوع�إ?اث��>���lDه�ا���"��$�(�"����ب،�?0,���ر�N،�إde����O�ا��95

�ا�L[ون� �"'>��وزارة �ا���xع ��� �ا&�> �ا�lي Ô)'�ع � ��� ،�09���ا �ا������0 ا�>�3�Fت

����ذات�ا��$W��L'"وع�2012-�9-���3ا��Rر�0O�وا�)��ون�-�م��?�a<��k-</�d�3��Q�?و�،

�ا �ا�:$�Fت ��� �وا��LTور �ا�)�:�0 �08�Oو� d�3� 0N�(ا�� �'0MPو� ������0�^/#�ق،

وا�[M:�ت�ا����09�ا��W(G��'0`��$�(-��FL&�"�ا���95�ا�و��0��W$$�0��?'�،�وذ�»�

�ة�وا�J$3�#ن�ا���J09ن�ا��J09نJ=��هl��نJ"�s3�#(وا��ا�)�:�0�تP(���-./�sOأ�S�.  
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Tر�ا����!Uا�  

�¢���Dا�����3ت�ا�)�!��������hiل�"�!ق�����ن:  

gن��� �]*�م�وا�(��,��)�Tد<(�����O'<'ة�و̀  

  

1-���â�{�IB_�5���
(Bر�����Oت��-
��h�!� ا�B)��¡���5('و����ا�!زار���و

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن��>�ء�رM'�0����ا�>�3�Fت��`�ر�إ?ا´��،�3>ت�ا

� �-�م �09���ا ��6ا������0 9و�08���2011ي'$�� ���G��ا ̂=)�Q�Wت � k-</� ��!=� ��Oى ،

� ��(�ل�ا��زار��، ��� �ا�)>�ر���ا�ور�� k-</� �"�WGص �ا���ب �ا�Iaا��ت ���ن ��� وا�)اول

ات�ا�و��0����و�)�$������©:)��/>�ر��،��£���������أو�e�. ?>�ق�+&:�ن�أ��م�أDO<ة�ا

��L �9����D$n�/�=�ا،��'N��\M�،���0"�d�3��:)�ى�+3اد�وا�)>-k�وا و������دوري،�3̀�

 .ا���09�أ��م�ا��Y0Dت���'�0

  BOg��,�ت�ا����ور���آ������D��¢Bا�����3ت�ا�)�!��������hiل�"�!ق�����ن��-2

��Nر�L��ا �0:�/� ¦G-� �'0`� 9و�08��ا ���5¸�� hyا�� �?�(#��ا �ا��LTور�� �05¸9��ا �9V�

�deإ�ا����09�ا�)>�ر���k-�'0�G-¦�إ3اد�و/> ا����09����دورات��($b�?>�ق�+&:�ن،�و̀

����($b�?>�ق���Y0ت�ا��Q�Rا��اءات�O+����s3�#وا�)�+&:�ن،�ق�<?�b$و�(�ات�

��ا������0،�ا��Lر�إ���µ�s0W#("����ا�.�ر�S�ا�:�">Jن،�J���0و�+&:�ن،�و���ا�Z9'�ت�ا�

��/k0Z9�اO)'��3ت�/�:0>�0��$�أي�وا��Lرة�وا�)�:�0�و/\�دل�ا��$���ت�وا���0Fت�?�ل��3

(Ô � «$/� ����xع �-�U<ا��ا��ؤى� 0?�/� ¦G-� �'0`� ��Iaا-ة �د-�0��9 �$=� S�� '��3ت،

�ا�>�3�Fت� g$(G�� �"Jن �0Nر�LTا�� �ا�>�ر�8 �و��<�< �ا�����% �ا�)�:�0 �05¸9�� ���F/و

�ا�m�وا�:�M�0ت�ا��'���0�  .ا������0�ا���09�وا�U.(Mر�©��?>�ق�+&:�ن����ا�

� S3� �>-� ��9و�08���ا k0Z9/� s120و���ل �?� �0<0:�/� �3�'(Oا���F\/���ا �-�U<ا�� g$(G�

3اد�ا�)>�ر���ا����09،�واM)>\�ل��!ث�إ�Oاءات�=��Q�����1ف��9M�وا?ة،�واM)>\�ل��"

M̂).>� �ت� ���$'�Lر�N�ا����09����JU.(وا���0،���?��Jو��?����0�دو��0�ت�'Z9��د� و̀

�ن�أ��9ء�ا�و��0،�و/���F��9¸�05�/\�دل�ا��أي�وا��Lرة،�و��<�<�/'$»����0�O�?>�ق�+&:

���� -O� �O�/� d�3� �إ-(�"�0 ��[��ا �w� �ا�)�:0>�0، Ô)'��3ت � ����xع �-�U<ا�� �Mدرا

�وا��W0RºTت،� �ا���0Fت kM�</و� �وا���0�Oت �ا��ؤى 0?�/� ¦G-� �'0`� �ا�����% s'ا��

0�ا�)(�رب�و/�?0�ا�J\��GنQ�/و�رات،���S�ا�> �ات�وا�̀��Rا��و��<�<   . 
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3- ��  ر���"�!ق�����ن��hiا�����3ت�ا�)�!���ا���اB3P����°v��v'��ج��

�?>�ق� ��(�ل ��� �ا�����% �ا�)�:�0 �05¸9�� �/�Fر S3� ة��(��ا �0��9-�ا� �إ��9ء ��� ر�\�

د����اف�إde��:)�ى��(�9و�08�ا��زار������ا���Í�"��)�:�0�ا�+&:�ن�و��<�<��،����3�ا

�� ��>�ر�8 ���F/� �=!ل S�� ،%ª�9ا��� �ا�:)�ى d�3� �0$3�`� �Nأ��3ت�F<ا�� ��� �0Nر�L

  .ا������0،�وذ�»��S�أsO���<�<�إد��ج��>�ر�8�?>�ق�+&:�ن����ا�:�M�0ت�ا��'���0

�ق�aG/و� ،�0��x�3� ��0\�� �ذات �+&:�ن �?>�ق �-�U � �و�Z9��8����ن د،Wا�� ��lا ��

ا=)�Q�Wت�3ة� �3�Fت�?����0،�و/.Z¯�"��)'�م�3ة�`�J$3ن�آ=��S،�وو`���9¸�05�

9�و�08����3>�ا/#� �0ت���ا�N�و���ون����3ة� �3�Fت�?����0�ذات�أ`>�0،����3�ا

�+&:�ن �?>�ق �إ3'�ل ¦G-� �'0`� �"Jن�. أو���� �و���ون �Nا��� �ا/#� �0 <�'/� و�lVا

�وا�)9'�0� �و��Mة �وا��أة S��U(ا�� �ووزارة �+&:�ن �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08�ا

��و��<�<�3! �ت�ا�)��ون�وا�)�:�0�J"ن�،���ف���M:2012أ�8�(N��Ô9)'��03،�")�ر�¶�

��<$�(��ا «$/� �'0M�Pو� Jن، �̀Fا�� �"Jن �كaL��ا s=�ا�) ��(�Pت �`�n� ��� 9و�08��وا ا��زارة

���Y#ا�� �"���>�ق �$Wا�� �ذات -�ة�. "��(�Pت(:�� ةc��� k0Z9/� k/� ،�Nا�Lا�� و/¿!-I��lDه

� ����xع �?�ل Jن، �̀Fا�� �"Jن �ا����08""��)��ون �ا��أة �ا�M)�ر����?>�ق �ا�U'���ت "Jن

̂?)#�ل�"���0م�ا���hv��$'�أة�2012أN)��8��9")�ر�¶�" و�)F$\�ت�+3'�ل ��\M�9'"�«وذ��،

�08���  .ا

� �")�ر�¶ �^/�Wل �ووزارة 9و�08��ا �"Jن �اO)'�ع <3� k/� �ا�:�0ق، b#�� ��9و�� �L�2012�،

�ا� ���<�<�3! �ت sOأ� S�� �ا�J\��5ن �"Jن �Nا��� <3� �إ�����0ت �وا�)�:�0��)ارس )��ون

��FRا���0تU(<��s0�#/��\N"'�ا�-)�$��0'�`��Q�=�،ك�aL�"�'�£0�����P�)ت�^�('�م�ا

�،�'c!��وا �X�LTا�� �e�)�� ��� �وا�)��ون �+&:�ن، �و?>�ق �ا�-'>�ا��0 ��(�ل ��� ا����09

��/>����ا�>رات،�و/'$»��3�،�03�F<ا��ت�M�0:ا�����+&:�ن�?>�ق�>�ر�8��إد��ج�و��<�<

ن�ا����$Jن����ا�(�ل�+3!�%?>��S��+&:�ن�ق�.  
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��ر����B(����ا��D3�)Bوg/'��ج�����hiل�"�!ق� -4��،������-)��uا+�m3g�yGfا

���ن��  

,��uا�('و����,B���ab!ى�_��Gا�)��uا�!~(�������hiل�ا�'<�!�Nا~���و"�!ق� •

���ن� 

LTا�� �"�Q7!?�ت �$Wا�� �ذات �cر�Fا�� ات)(:'$�� �/��O���Zا hyوا�� ،�0/�:M]��وا �0�X�

ا�lي��Oء�"U'���ت� ������'�-��?>�ق�+&:�ن،�g$n��2011"�3)'�د�دM)�ر�`�/_�-���0ز�

���Lوع� �/.J0ن �0:�("� �+&:�ن �".>�ق g$���ا �ا��زاري 9وب��ا �ا������ b¼cر� ا�:0

�d�3� �+��اف �95�� �"���اك �+&:�ن، �و?>�ق �ا�-'>�ا��0 ��(�ل ��� �ا����09 �FRا�

  .إ3اد��

�<3� deإ� �ا��زار�� 9و�08��ا �د�3 �ا��Lن، ��lا ��� �ا������ b¼cر� ��)���µOت و/l0#9ا

�<�9�Ô)'�ع�ا ��Dأو��ن�n�hyوا��و�08،9�اO)'��3ت��V)�"����95�+��اف�ا��nlرة،�"'>��ا

� ��).J0ن�2011-���0��24")�ر�¶ �ا/�Gذ�� �Ù\�-� hyا���J"ا�وا�) �+�Oاءات ����Z9ا�� sOأ� S�� ،

��OÅل �أ �ب ��� �FRا�� ���"�(V��L� .وع Ô)'��3ت � S�� �3�')�� Ô)'�ع � �ذ�» d�/� و 

�FRا��وع�L��نJ0./��0$'����WW=�،�FRا��اد  .��95�+��اف�d�3�إ3

��90.��ا ��0Wا�� �����ضJU.(��"� 9و�08��ا ��� � �ا��nlرة، �ا�).J0ن �0$'3� �ا����ء �Æو

"����19'>��ر�M�c�ا������،�")�ر�¶��$'�Lوع،����اO)'�ع�رhiM،�وا�lي�ا&�>�9T�2011�،

�و=¦W�MP)>\�ل�أ�U3ء���95�+��اف،�"��M�c�ا�:0�رb¼c�ا������،�و?�Uر�ا�:0

�".>�ق� g$���ا �ا��زاري 9وب��ا �وا�:0 �ا������، S�� S��=آ� �وأ�U3ء �ا��ل وز��

�ا������ b¼cر� �د�3 ,0?� �+&:�ن، ���>�ق hvا���� b$)��ا b¼cر� �وا�:0 ����+&:�ن، ،

�ا�!ز��� 3̂)'�دات � Qر� deإ� �+&:�ن �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08��ا ،�\M�9��"� �('$n

��وا�>)�0Uت�J"ا�ا�) l0#9/� �\T/� d�3��D:ا�� sOأ� S�� 9و�08'$�� �ا�:���9 �ا�IJا��0 S'x

  .ا��اردة����ا��FR�ا����09

FG��ا S'x� �FRا�� ���Lوع ��>)�0Uت 9و�08��ا �Oأدر�ر��+� ��lا �ا/�Ã0�و��aM̂ � E

� $�2012-2016'9و�08�¦G/� hyا�� «$/� �'0MPو� ،��£0��U�� ±�©� l0#9/� ��� �3��� �'N� ،

��L&و� ،����و��<�<� را %&��ا �'()��ا ��Z9'�ت k3ود� ،�V$''$�� �0 �#/^� �Mر�'���<�<�ا

�ا��J09ن،� �ا�J$3�#ن g$(G�� �إ��اك deإ� %��/� �0Nر�L�� ��>�ر�8 � �و̀ �+&:�ن، �?>�ق �`�<�

�ا �"k�£0وx'�ن �'0`� s���(وا�� �0:�(� .��0�!�� �95�� S'x� �ا��زار�� 9و�08��ا �Nر��� �'N
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���Oا��� ��� �+&:�ن ���>�ق hvا���� b$)��وا 9و�08��وا �وا�����ت �ا��ل �وزارة S�� �����

�ة���Lوع�ا��FR� s\��Dx�3�d�3��b$)�ا������J=أ.  

�!ق�����ن -5"��s��k�����hi���ا����  

�ا� • �"!ل �_�ص uد��� �ا�)(���إ,'اد ����ا����3 �و¸���ت �ا�'B3!ر�� M��/�ت

�!ق�����نU5  

���و�D3�����<او�����D��D،�و=��Q��£���ذات�ا��$W�s'���"�ا�)�:%<0�����n`�����اف��©

�����+�����ت�JV#(ا��ورة�x�deإ��Oا����زت�"�،�V$''$��-O�ر�(Mد�ا3)'�د��و���09،��ا

b¼:.(وا��g���($���'c!���"���7ر�ا�[M:��%�وا�M)�ري���>�ق�+&:�ن�وا�Û0W�اNأ .

�ا�U'���ت� �?�ل E:®و�� �=�ص s0د�� �إ3اد deإ� �ا��زار�� 9و�08��ا �ا�)ت و�lVا

و�9رج��lا�ا��s0����. ا�M)�ر���و�0�Åت�ا�[M:�/�0����'�-��وا�£��ض�".>�ق�+&:�ن

+� �?>�ق ��(�ل ��� �ا����09 EFRوا�� mا����ا� s0�#/� �\Nا��� �وا��ا��9�إ��ر &:�ن

�وا=)�Q�Wت� �ا�M)�ر�� ��ا�>)�0UتJ:#/� ��� d�U#ا�� �0Oا���ا�\0 �(#01��� ا�U.(Mرا

  . �0�Åت�ا���09�"���'�-��وا�£��ض

�+&:�ن� �?>�ق ��(�ل ��� �ا�M)�ري ¦9$�� %ªا�<(Mا� ä¸9�� �ا3)'�د �0`� k/� s0��ا� �lا

�ا��زار  9و�08��ا S�� sn� s'��� �'Z9��ا �ا�>�����0 �+&:�ن�و�$'>)�0Uت �".>�ق �#$���ا ��

���� �وا�)!ؤم �^&�56م ���ا�3ة ��� ،E0Mا��� �:M]و�� �+&:�ن ���>�ق hvا���� b$)�وا

ا�Iaا��ت�ا���ب�ا�و��0�����(�ل�?>�ق�+&:�ن،�وإ3'�ل�ا�\��ا�)���0Q��lDه�^�Iaا��ت�

� ��Q�W(=Pت �ا�)�9ول، sDM� �إ��ر�����#%، �xو� �0�©� �ا���xع، ���>)9��ا 0Q�$و��م�Dو�

�ا��W9ص� �وlNا �+&:�ن، �".>�ق �"���'�-��وا�£��ض �09���ا �0/�:M]��ا ��0�Åت gc�1وو

�'�ر�M��lه�ا��>�ق ��9��Uا��ر���(Mف��lا�ا��s0��g$(G�ا�#�Yت�وا��Lاc_�, ا���:Xو

�وا�>)�0Uت� �ا��W9ص s0$./� ¦G-� �'0`� �"� ���دaM!�� �وذ�» �وا�[M:�ت، وا�>�3�Fت

-</� ��� ،�0`� �أو�/$»�ا��nlرة �آ��0 �ا��Fو?� �ا�T:�ؤPت d�3� �و���� �\U(<�� �إ�O"�ت k

9و�08�ا��زار��� ����3����إ3اد�دscP�أ=�ى�����(�ل�?>�ق���أن�ا �'$3�،�0$\<(:�ا

دة�أو�=��Q��Y#"ت����90.���0x"'�ا�/)�$��ن�:&+.  
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�!ق  -6?+� �ا�)�<��1ا�'و��� $�� �ا�!~(�� �ا����%)�ت ��Sء�� �Iz5!ص �ا��أي 4>'���

���ن�  

�S�� �ا�:�©�� ��$'�دة �<\�� �+&:�ن �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08��ا /!0�#��Q�W(=Pت

��0�©�s'ا�������ا��5ري�0'�0Z9(وا���0�X�LTا��ص�W9ا���Mرا"��<$�(����Mم�إ?ا´��،�وا

�+&:�ن� ���>�ق �eو�ا� �ا�>���ن ��(�ل ��� �ا�و��0 �^/#� �0ت ��?��م ���<"�F�� ى���-</

��sO�وا ��ا��Uور��J"ا�ا�) �احa وا� ،��µ`� � �̀�� �V$'��ا �/��ن hyا�� %&�:&+� �eو�ا� �>���ن

���Nlات� k-</� d�3� �إ?ا´��، l9�� 9و�08،��ا �$'3� �ا��nlرة، �^/#� �0ت ��� �!ء����

��0'0Z9(وا�� �ا�>�����0 �ا��W9ص �Xر�L�� ¦G-� �'0`� ����Z?!و�� ����ا?�a ا� S'U(/

اء�"7���µ$3��xو���  :ا��أي،�و�lVا��'s��D$'3����-��ا

• �4Nن�ر!/����S"��ت�وا�mNا"�ت�Iz5!ص����وع�ا� ��MB�� �'<�v���4ة�11 -

35��4Nن�ر!/��
�G���5�Dة�ا+*(���1��B501-22���eو�B���4ا�(Bا� 

���� �0c�95ا�� �ا�:�Fة � ���ن ��!ء�� d�3� h¡¢�Mأ� s�L©� �ا��Nlة ��lه ��� 9و�08��ا رN<ت

���ا�و��0���>�ق�+&:�ن�ا��M�V�دM)�ر���N'\�دئ�و �ا3�ا�>)�0Uت�ا�M)�ر���واJ-��

����:�� �5����� ��� �0��'�� ��>�ر�8 �ا3)'�د deإ� �ا��3ة ��� �و��ا�%، bMوأ� و��/V<ات

����3� �إ��ر�`$:#� ��� ات)(:��وا �وا���-�ت bM�� ��lه sn�3̂)\�ر � �©�Jن l=�/� ا�!ء��،

�s'L����xع�ا�)(��k�وا��>�ب�وا�)�©����$)(��k�وا��>�ب�وx'���ت�ا�.�N'��ا���د��،�و 

3̂)>�ل�وا�.�N'��ا���د�������n`��ا��ا?s�وا�S56،�وlNا����-)�$��")���±� وا�).>�0�و

�0c�U<ا�� ��=�Fء ���?� ��� �ا���'Jن ���xر�Oو� ،k�Äوذو� �-��ë. ا��ة�Nl�� �9'U/� �'N

:��ا �ا����5 �ضa��� �زا�� ��� hyا�� �ا�).-�ت k��"� �اJNl/� 9و�08��ا����Z9�ا ��� �Fي

��xورة� �"�WGص �ا�>���ن �أ��م �ا�:�واة أ\�� �"U'�ن �$�(-� ��� ��£�� �'0MPو� ،�0c�95ا�

�ا���5'�،� �0�Ñ� �0�xو� d�3�IJN�aوا�� �ا�����0، �(�0Q� ��� %ª�U<ا���0ز(�̂ � S3� ��G(ا�

�_0x�/و�،s=/�sn�S���(-�'?�>�>و���ء�U<ا��ل!<(Mوا�+�\�ت،�و?����ع�`و?>�ق�ا�

أ�ا��! ��\��S3��/�a-����d�3�و+���ح��0،c�95ا��دة��"Jن�ا�)�l-��و �ا3�+�\�ت����ا

�وا=)�Q�Wت� ،%��0(?̂ � 3̂)>�ل � ����xع ��� �Q�=� �0$Q�� �اءة��ا� �أو �اءة��ا� sQأ

�ا��>��8ت� �0\F/و� �ا��W9ص ±�©� �03��� م�©� �ا�`�ع ����Z9ا�� ��� �0c�95ا�� �'V.�ا

�و  �ا�).>�0 � �Uء �و��Dم ،�$-�ا�>�0c�U�ا�\ �F"�Uا�� �وQ!?�0ت �ا��>��8ت، �0\F/� �Uء
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�،�ا��ا? s�#ا�� sOأ� S�� �وا?ة ���ة S���Nأ� �'N�.��ا م�©� �و^�Iaام �ا�����، وا��09"�

�03�Lا���F$:ا��أوا����3���ود .و?

����وع� • �`!ء ab,� ���5�zB/Sت �وا��U<'ة �
�Bا��� ��"Sا�� ����ن ����vة 4>'��

� �UB5'<'�30-11ا���/!ن |�Ú���وا��U<'ة��ا� �
�Bا��� ��"Sا�� �و�v-��ت ¤�وط

 ��5�zB/Sت

�ا?�ت����3��WG"ص�����g�ا�!?�Z�وأ�ا`�D�وا���-��a ا�ة�Nl�9و�08��lه�ا�x'�9�ا

�و��<�<� رات� ،���� �ا��J09ن �"Jن �وا�)�:�0 �وا�)��ون ،����]/� hyا�� �ا����� �وا�\�دئ ،��£�

</� S3� !U`� ،���� �"��>�0م �ا��J09ن ����RÜصJ:¼/� �"�WGص �0$0W#/� �?�تa<�� k-

=$Jن،�(��وا �ا��J09ن �"Jن �ا��! �ت -�و/. �ا�!?JZن، s'3� s0D:و�� �Z?!��ا �0$'3

��Nر�L�3̂)'�د،�و�Æ±�ا�U'���ت�ا�'�?�9���Y0D$ت�وا�Z9'�ت�ا��ا�\�����ا و��وط��9_�

0Q�/و� �Z?!��ا �0$'3� k00<("� �<$�(��ا �ا�>)�0Uت ±�Æو� ،�Z?!��ا ���deإ� �`�xإ� ،��

�0$�Lا��ا��5ا���¦G/�hyا��ت�?�a<�  .©�±�ا
 

• � 4Nر� �ا���/!ن ����وع �Iz5!ص ����vة �ا���34��u- 06إ,'اد �¤�وط '>'UB5

�����5)��ل�ا�1��0ïن
(Bا��uوا����� 

�s=ا��ا ?�N� �eI¿��ا s'ا��� �/>J9ن �و�F9$>�ت bMأ� �ا��Nlة ��lه ��� 9و�08��ا /�9و��

?�(���7 �ار�وx'�ن�?'�-��اO)'��03�و?>� �0��0$�`���Y#�U��3ـ��ا�>�����0�وا�)0Z9'�0�ا

و��L��S�ا��'ــ�ل،�©��-��ا�>F�����ا�'�ر�Mت�ا���Q$��أو�ا�'�9V�وا�)��ر�x�����\�دئ�

ان�$"� 3ة� ���ف S�� '(���ا ä¸9ا�� ��'IJات ±�©� �ا�D$(Mم ��� �+&:�ن، �?>�ق k0 و

&+� ��)�<�<�?>�ق �ا�>�����0 �=�0ر��0�Åت �S3�ا3)'ت �03�'(Ô � �ا��'�-� ��(�ل ��� :�ن

ات������وا �^/#� �0ت �أ?��م ��� �وlNا ��$�ا �، hvا���� �X�LTا�� �و�!ء�� �ا�)رج، ����

���xع�ا�hy�ا�U'��إ���µ�"!د���"��$Wا��ذات�و��0N'��ا�U.(Mت�`��µ��xورة��!ء���. ا�

����M�ا��0�X�LT�ا����09����ا�\�دئ�وا�)��DOت���0M�M�ا�5aا��ر�(Mد����دة.�ة�ا-

��وا�>)�0Uت�ا�و��0��'N�¦9/���µ$3���ا��0���Y0ت�J-���ا�'$�V،�و��اء�����و��F">�������ا

��ا���ب��U3ا�&�F0L���µ`؛�3!وة��(�w�hyا���$Wا��ذات��WWG(�����ا�'Z9و��ة.(���k�ا

�s�L©�ل�#���s0�L���0U و��9زل،���"c�WG¦����1ة�3'�ل�اJNl(ا��S3�ور=�ص،�وا�

9و�08���ا �?�تa<�� deإ� �`�xإ� �ا�:$0'�؛ �03�'(Ô � �YL�(ا�� ��� �$���(��ا ��¥�Mة ا���0ي

  .d�3��:)�ى��>)�0Uت���Lوع�ا�>���ن��Mاء��S�?0,�ا�s�L�أو�ا�U'�ن 



561 

 

• � �,�jرة ab,� �-UBا�� �Iz5!ص �وا�mNا"�ت ��S"��ت 4>'��"�?Eا��� " ا�0ïا,�ت

(B
�� �ا�)'�� ��N�-�g� hi� 
��ت�ا�!اردة�,��1�n��و 4��)�� ����ل hi� R¾�(ا�� �ون

�k�¿� 

• ���
I
�� �ا�'و��� �)*Eا�� ��Nار ����وع �Iz5!ص �وا�mNا"�ت ��S"��ت 4>'��

�?E0ا,�ت�ا��ïا���>�?ö����/!/���!���ا+?��<��ا�B5�D
(Bا����"F. 

�!ق�����ن� -7U5��
Iت�ا�'و����ذات�ا���N�-�g�hiاط��z/g�$�*ô�  

�"�WGص�9و�08�ا��زار����\>���$'�دة�ا�:�©����S����Mم�إ?ا´��،�/l0#9ا��W!?�0ت�ا

�+&:�ن� �".>�ق �<$�(��ا �ا�و��0 �^/#� �0ت ��>)�0Uت ¦. �و̀ �Mدرا� ��� �'��:�ا

�ا��زار��� �ا�>�3�Fت �و�[ازرة ،��µ`� �G�̂اط � �V$'��ا ���Iaم hyا�� %&�:&+� �eو�ا� وا�>���ن

�#/^��Xر�L��ن�L©�ا�)#�وض�93��09��9و�08�"'��-��ا�  : �0ت�ا��nlرة،� ����ا

• ���N�-�P� ���B_gري �ا���و�!v!ل ab,� �Nد�Iا�� �أ���� �Iz5!ص �ا��أي إ5'اء

���N�-�P� ���B_gري �وا���و�!v!ل �ا��أة، '`�01��Bا�� �أ¤�Wل $��O� ab,� ا���Mء

�أو�ا�>�(�،� ��/����أو�ا�Sإ ��3���ا� �
�ا�)�� �`�وب ��� �و¿�1ه �>�(Bا�� �M��)�

�ا�'/���وا��� �!ق?+�5� �ا+�fص hا�'و�� '<(��5� D?Eا�� �Fول ���B_gري و�!v!ل

  وا������3؛

�ا�'و���� • R¾�1و/� ��N�-��ا ab,� �ا������ �	
�ا�� $�N!�� �ا�mNاح ����ن ����vة 4>'��

� �ا+?�Gم��2007)�م �إزا�� ��S����ن �ا�)�=�ة اف��� �اM)(!ء d�3� 9تTMا� ،

�ا� ����0U(<و�� �0 �#/^� ��lDه �?'�-��U�̂'�م ��� �ا�>�Wى �0'��� �ذات �0$0W#(

��:)�ى� d�3� �\F/و� ،�0��ا��� �ا�\�0³0 ���Z9��ا S�� �?�0ي �N(<ء �ا�\.��� �Y¼\ا�

�S'x� h¡¢�Mأ� �و�� � �=�ص %&��� � �x�"�IJ'(/� hyا�� �W��Rا�� �^ )�Wد-� �<F9�ا

��lDه� �ا�\.��� �Y¼\ا�� d�3� �Z`�.��ا cا�#�� �وا�U.(Mرا ،�08����ا �ا�\.��� ا�(�Pت

��ا-�ا�5 �ا�M)�ر �و�>)�0Uت �O�\-د� d�3�ر̂/��ز � ��� ��$'��ب؛ �\:���"� �<F9

�d�3� �ا����, s05ا�� �?>�ق ���Z9�� ������ت ?�N� �#0Z9ا�� �Y¼\ا�� ��� �ا��� وأ©��د

�S3� �ا��9/(� �ا�\�0³0 �اتJ��(��"� �-)���ان S-lا�� ��Ìوا�� �ا���0ة ��� �ا��� �:)�ى

 . ا���ادث�أو�ا���ارث�ا�\�0³0

• ���� ����vة 
�!اد�إ,'اد�� �ا��د<� �ا+?��<� ��N�-��ا u>'(�� ab,� �Nد�Iا�� �أ���� ن

� hi� �)n�-5� $N!ا�� �^/#� �0�2005<!��!ز �8ا�(!و�� ��lه s-��� �أ©��د �9'U/� ،
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���Ìوا�� �Y¼\ا�� �-�'?� �وإ�Oاءات �آ��0ت k03/� ��� k��:�� �0���� � �أداة "�3)\�ر��

�ا��دة �?�ل kا����� �D �̀�w� hyا�� �ا�).�Pت ��0Mق ��� ���L®ا���g$(Gو�� ا��9و��

�?>�ق� ���Z9ر S�� �0'��� ��lه ��Oا�� 9و�08��ا ��µ`� �/�9و�� �'N� ���؛P�'�(Mا

��'0$M� �Y¼"� ��� ���<�<�ا��� ��� �ا��9و�� ��$'�اد �ا��د-� �ا��'�-� �"�"�از�دور +&:�ن

��Ìوا��ا���0ة����وا��� .  

• 5�D?Eا��Tري�ا������B_g� �Iz5!ص�ا��ab,�$�N!Bا���و�!v!ل �-����Nإ,'اد����vة�

�'<�4ا�Sj¿�ت�،�/U'�9�د�3ة��$'�Lر�N����s#?�ا�)� 0��ا�lي�"�!ق�ا�����u-Gن�

0�ا�TV:\�ت�وا�9(<ات�ا����09���2012رس��28ا&�>�"(g09�-�م�Q�/��0�©�«وذ��،

��J ����(�ل�?'�-��?>�ق�ا�s#F�وا�£��ض����،�وا�hy�k/���<�<���دM)�ر��،��S�=!ل�/̀�

(3̂ �و �ا�>�����0 �/�k��08�ا��'�-� �وx'�ن ���#�ل، �0'5�� �وا���9ي � �'(Ô � \�ر

��0�xو� �\T/� �/��Jن �'D'"� �#$���ا �LTM̂ر�� � �ا����09 �:M]��ا �وإ?اث ،kD'0$و��

3̂)\�ر�ا��Gاط�"!د������ا�:�ر���hi�ا�)�$��"�3)'�د� ��Mة�وا�F#���؛�����=l�J�©ن�

���وا� s#Fا�� ���>�ق �ا�و��0 �0 �#/^� ����،�وإ3'�ل �ا���>Jن �وا���&% ��ول و/�J��nن

��0 �#/P� �ا����, ̂=)�0ري � �و/��nل��ا� �وا3)'�د �xو� �:�ر� �0��� �و̀ �">�ة ���\Nو��ا

� s#Fا�� �ا�\!��ت ?>�ق k-</� �"��Oاء �$�(���J��Uن�. ا ��� s3�#(ا�� S3� !U`

�k ر�s#Fا��?>�ق��95���نJ(ا�����نJ(¼Q�(2ا��5و��ت�:M]�"�WGص��!ء���s'3�ا

�"���:\��ا k$Z(ا�� �آ��0 �J �و/̀� ،s#Fا�� �?>�ق �ا/#� �0 ��� �+&:�ن ���>�ق �09���

�¥�#�ل؛�إ�x`��إde�ا�U.(Mر�"��Í�ا�TV:\�ت�ا�hy�?>>����"!د���`�'0�G-¦�ا��Wد ��

���� �08����ا �V$'��ا ��(�Dدات k3"� �<$�(��ا 3̂)\�رات � deوإ� ،����L�� �"�و/�P�nت d�3

#/^��Mر�'�3ة�/>�ر����(�ل���<�<�ا�¦. -k�و̀</�d�3��$\<��"!د���وأن�0'�MP�،�0 �

s#Fا��ق�<."��$�(-������£���'D�. 

• � 4Nر� �ا�'و��� u�(ا�� ���)�� ��N�-��ا �ا/M��م �"!ل ����vة ����141إ,'اد
(Bا�

��,��BOgد<��و�IBNg����)Bا��hi�4ل�ا���-�1ن�ودور���ت�ا�)��(��5  

�ا�'و� • u�(ا�� ��N�-��ا �"!ل ����vة �إ,'اد 4Nر� �و"��<�����87 ��5���ا�( �ا+?��� ���ن

R¾��-��ا+?�Dا�(W(ا��إ�����0��Mرا"��09��،�وا��Lر�N����اO)'�ع�ا���95�ا�>�03�F�ا

�"�زارة�ا�s0�LT�وا�)���S�ا�hÀ�")�ر�¶�<�9�  .2012-���0ز��d�310��lه�^/#� �0�ا
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�و���ءات -8 �/'وات 4��)� :�MN� �"!ل R�!�(ا�� �وا�(��ش �ا+?!ار x�x(ق��!�"� �>

���ن�� 

�:��'�������<�<�ا���ار�وا�9>�ش�ا��'��%�?�ل� �U-��?>�ق�+&:�ن،�و0MP'���£���ذات�

�IJ��وا �-l�(ا�� ��(�Pت �'�� �و�>�ءات، وات���L3� S3� �>-� ��� 9و�08��ا �'Z��و�����

��(�ل� ��� �ا����09 �FRوا�� s��Lا�� �ا�وري M̂)��اض �و �ا��أة �و?>�ق ا�����W9ا���5ء

  .-'>�ا��0�و?>�ق�+&:�ن،�وا�������ا�\¼�Yا�

  �!ا��jvا�����Bات�ا�!~(���وا�'و��� -9

9و�08�����n`��ا�J$3�#ن�ا��J09ن�"'(�Pت�?>�ق�+&:�ن�وا��5ا���ذات�����إ��ر�/s3�#�ا

���£�� �+&:�ن �?>�ق ��(�ل ��� �FL&أ� 3ة� k0Z9/� �أو�د3'� 9و�08��ا �Nر��� ،���� �$Wا�

-�ة،�و�>�ءات،�و�[/'�ات�����'Z� �3�Fت�?����0،�أو��أ-�م�درا�0M،�و�وات،(:��cو��ا

&%،�أو��[M:�ت�و����Oت���?����0،�أو��Z9'�ت�ا�()'��اJو��?����0�دو��0�ت�'Z9�.  
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  ا�U!ر�ا��ا�$

  :ا��D��¢Bوا�B)�ون��F�h��5�$~�اف�ا�)(���,�abا��B!ى�ا�!~{|

  

u��W���ن�   Fدوار��G!���ا�(ð*���و�)�x�xا���ا��vو̀

  

�!ق�����ن�-1"�x�x(B5���)(ون��$�ا����3ت�وا�>�¦�ت�ا��(Bا�  

�('رج�`���ا_�IB}�ت�ا����3ت�ا�!~(���-1-1�|Àت�ا��>�Wى�إ"����ا��!B���ab,  

�%<$/� S'U(/� P� �+&:�ن �".>�ق �#$���ا �ا��زار�� 9و�08��ا �ا=)�Q�Wت ����ن �Z9��"

��xو  أ\�� ��� �و/'���0 �و�������5، �وأ��Õب�ا���L-�ت �ا�JV(Lن �وإر��د �0O�/� رة

�ا��ا��9ت� ���ف S�� ��µإ�� م</� hyا�� ��$��L-�ت �Q�=� �-�93� 9و�08��ا �e�/� ا�)Z$'�ت،

�d�3� �وإ?����� ���Mدرا���3� �ا��J09ن، �وإر��د 3ة�:�� ��� ��£�� �'��:�� �وذ�» ا��ا�J9ن،

0O�/� �=!ل S��أو� �ا���L-�ت، «$/� �"'áل �وإ=\�ر�ا��J09ن ،�09���ا �إde�ا��D5ت �ا��J09ن �

�W(G�  .ا��D5ت�ا

  إ¤�اك�ا����3ت�ا�!~(����5�hiا��dا�)��uو�G!���ا�B)�ون��)>���-1-2

�>�ر�8��P�'3وإ�+&:�ن،�?>�ق�(�ل�����ا��'���0�ت�M�0:ا���0:�(���)���رؤ����9 و̀

#$��9و�08�ا��زار���ا���إ��ا�0N�/(�ه��G)$g�ا�J$3�#ن�ا��J09ن�".>�ق�+&:�ن،�/.�ص�ا

".>�ق�+&:�ن�d�3�إ��اك�ا�[M:�ت�ا����09�ا���09�".'�-��?>�ق�+&:�ن�وا�£��ض�

�".>�ق� �09���ا ة.(��ا k��� ���Y0ت deإ� �DO���ا�)>�ر���ا �إ3اد ¦G-� �'0`� ��Mاء ،���

��Q�Rا��اءات�O+�آ��0ت�ز��رات�ل�\<(Mا�¦G-��'0`�أو��0ت،Q�(ا��l0#9/��\T/و�ن�:&+

�:&+� �?>�ق b$)��"��)��ون� �$�(-� �'0`� �أو ��\!د��، �0���?��J�� �دو��0 �و�Z9'�ت ن

��'0`� �ا�)�:�0 S3� !U`� �+&:�ن، �?>�ق �-�U � �?�ل �و�>�ءات وات�� k0Z9(�� �كaL�ا

�?>�ق� ��(�ل ��� �$�0D��ا EFRا�� s0�#/و� �"\!د��، �+&:�ن �?>�ق �0�xو� �\T/� ¦G-

  .+&:�ن،��'N�M\��"���0����ا�#>�ات�ا�:�">�

 اك�وا�B)�ون��$�ا�����ن�¤�  -2

���� ��ن���ا� �إ��اك d�3� �ا��زار�� 9و�08��ا �/.�ص �0Nو+��ا� �ا��LTور�� �إ��ر��>�ر���8 ��

37اد�ا�)>�ر�����WWG�Ô)'��3ت�ا�)�:0>�0�ا �����Nر�L'$���/�3د�ل!=�S��،���FL&أ

9��ا �D'Z9/� hyا�� �وا�$>�ءات �ا�9وات �و�� �+&:�ن �?>�ق ��(�ل ��� �?�ل�ا����09 و�08
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��k��P�)ت�/=$�D،�إ�x`��إde��DQ�?�d�3�ا��Lر�N����ا�$>�ءات�وا�9وات��hyا�� �-�U<ا�

�"�)(M̂��F$\�ت� �S3�!U`�،+&:�ن�ق�<?�k���hyا�� �-�U<ا��?�ل�ن�����ا� �D'Z9-�hyا�

9و�08�  . `�ق�و��5ن�"�����0��WG"ص�3>��>�ءات�/�اQ$�0����ا

 >�>��� �0'��"� ��£�� �M\���وإ-'��� �'N� 9و�08،��ا ��xو� �+&:�ن �?>�ق ��(�ل ��� ا�>رات

�S���(ا��ف��:w��)����"�،$'�أة��ة.(�9وق���k�اQ�����Nا�LÆو�،s\ ��'0`��.0x�/

��J-������J0ن�����(�ل�ا������0ت�وا���وا�)���S�ا�:)'������(�ل�?>�ق�+&:�ن�"���:\���$

  .  ا�و��0�����(�ل�?>�ق�ا��أة

  �B)�ون�وا���ا���v$��(���ت�ا��B�$�ا�'�Rا�-3

�!3�`� �"�3)\�ر�� %&��ا �'()��ا ��Z9'�ت ��� �و��ا�nت mا��"����F/� d�3� 9و�08��ا /.�ص

�������s(./�hyا���09��رc¼:�0�����(�ل�?>�ق�+&:�ن�و�����Ç�أ��Ñ��S�J"ن����اف�ا

�eو�وا� hvا���� �ا�:)��Jن d�3� �ا�(�ل ��lا ��� �. �)'IJة �إde�و�� �+��رة SV'-� دWا�� �lا

�k3ود��Nا�L©��08و9�M̂)#�دة��S�ا��Lوع�ا�lي�9TM(<ه�ا إ��اك�©�±�ا�5'��0ت����

��-�'?� ��(�ل ��� �ا����$� %&��ا �'()��ا �O'��0ت رات � k3د� �"�WGص g0:¼��0ا�� S�

  .?>�ق�ا�s#F�وا�£��ض����

�ة�����(�ل�دk3��Z9'�ت�ا�()'��ا-O��8>�ر��ا3)'�د��Xو�mا��"�k3د�d�3�hv\�/�،%&

��FRا�� ��� �0:¼cا��� �ا�.�ور S�� ،k00<(وا�� �وا��ا \� �\T($�� �$"� � ��Ñوا� �Xر�Lو�

�ا/0(�0�aM̂��08و9'$�2012-2016��Nا���ا/#� �0ت��0 �/�S���8ر�<�،�?,0���9V��lه�ا

� ��� ��26و���ون ر�ب<-� �e�'Oإ� �e��� k3"� �0�'O5,6�ا� �^/#� �0ت �و¤� ،kدر�� �hy��$�0ن

��0M�0:وا�� �0���ا �ا��>�ق ��(�Pت ��� ���� �وا�£��ض �+&:�ن �?>�ق �-�'?� deإ� ف��

���#Fوا�� �وا��أة �03�'(Ô �و �:�Fة�. و^ )�Wد-�� �ا��nlرة k3�ا� �0$'3� ��U=� و 

�¦G-� �'0 �و̀ �+&:�ن، �?>�ق ��(�ل ��� �Xر�L�� ��3وض �$�� ,0?� S�� ��Ñووا� د 0>�

��0$'3�k0Z9/�k����J-�����8ا3)'�د�$F���d�3�ا��Lوط�ا �̀(/�hyا���Xر�L�  .ا�)>�ء�ا

 ا�B)�ون�وا���ا���v$�ا+*��)���-4

�0�������-)�$��")�<�<�ا�>رات�����(�Pت�و �U-��?>�ق�+&:�ن،��S�=!ل�?!Q�d�3��9ء"

�±�©� ��� �ا��زار�� 9و�08��ا �'��M� ،hi$ا��� �ا�\., �05ºو�� ،�'(:��ا S���(وا�� S���(ا�

'Z9��ا ��03ض،�ا�$>�ءات h¡Ö�<ا�� ����Oو� �e�n�ا� �0��� %Æأ� ����O� 0�Q� d�3� �
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�?>�ق� ��(�ل ��� hi$ا��� �وا�\., S���(ا��>�>��� �و��ق �05¸9�� ����JV#($�� �WWG�وا

�08���0�ا�����5ت�ا�Q�d�3�ن�:&+ .  

�ا/0(�0�aM̂ ����F=�s0�#/�إ��ر�2016-2012و����08���9و�08�sn�ا�����5ت�ا�،�راM$��ا

0Rº��ص�WG"ن�Lا��اl������0'$ا���و�".�ث�+&:�ن�ق�<?�bXر/��0�xو�¦ .��'N

��'0`� �وا��$�0ت، �ا�����5ت ±�©� ��� �و���ون �Nا��� �ا/#� �0ت <3� ��� 9و�08��ا �3��

��<$Fا��hyوا��+&:�ن،�?>�ق�ل�)�����hi$ا���وا�\.,��'(:�-G¦�ا�)���S�وا�)���S�ا

 ̂ �و �و^ )�Wد-� �ا�>�����0 �ا��$�م �0$n� �ا�)�Zر��� ��� ار�ا�\�U0ء��"� �ا�:\� �J3ن �03�'(O

  .��'�D'0�d�3�����Oت�وn$�0ت�أ=�ى 

�ك�aL�� k0Z9/� �=!ل S�� k(-� 9و�08��ا s'3� ��� �ا�����5 �إ��اك ��أنJNl(ا��ر)-� �'N

�?�ل� �ا�J(��D5ن 9$و/Jن�� �\:���"� ����ا��Lن �'N� �+&:�ن �?>�ق k��� �و�>�ءات 9وات�

S�� s�"� s��Lا�� �ا�وري ��S��M̂)��اض �اء�G"� ����(M̂ � �=!ل Sو�� ة،Oوو� êNا��

�ا�(�ل�وا�>�0م�"را�Mت�وإ3اد�/>�ر��� وات�و�>�ءات�����lا���J��/�¦G-��'0`�����5ا�

9و�08�����(�ل�?>�ق�+&:�ن�ة�اc�#��scPد�وإ�(�ز . 
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Tء�ا����x*+ا  

  ��¤�ات���Nس،��U'<�ت�وإ�vا��ت

  

�'م��-1Bس�ا���Nا�('و�����¤�ات��u�,�hiز��Uا�  

9و�08�ا��زار����-'SV�اG(M!ص�M)���[��ات�d�3�ا�)>م�ا�.�ز����وgc�1�وs'3�ا

  :ا��$#��".>�ق�+&:�ن

�!ق��-1-1U5��-
W!�������15ن�وزار����	د�5¢���"��B,�5�|}~!ر�ا���f+ت�/��,��ا!jk

���ن� : �<��� �ا�:���0 �x�#��/>����ا ��� ��Oء ��� �=!ل S�� �?�ل�وذ�» �+&:�ن ق

�?�ت�"�WGص�أ�'�0���k0'�إ&�Lء�ا�\��0ت�ا������0�a<��S��ات����إQ!ح���Zم�ا

9و�08�'$���$��'�ا�>�رة�ا���09�")�:�0�ا�:�M�0ت�ا��'���0�����(�ل�?>�ق�+&:�ن�ا

0�ا�)(�رب�Q�/و�ن�Lا��اl�����%ا������s'ا���و�(��3�`����0�نJ��(��«وذ��ا��زار��،

� ��� �ا�(�لا����09 ����-،hy�l� .ا �+&:�ن �".>�ق hv���ا s<(:���اJ\Rا�� �أن d�3�!U`

9و�08���ا ��0\�� d�3� �ا�!�3 k/و� �ا��زاري 9وب��ا ���ف S�� ���\<(Mا� k/� وا�lي

و�دوار�وا��Dم�ا�hy�/>�م����،�أوÒ¡C����/>���ه�ا��Wدر�����lه�ا�:�9�"��'�0�إ&�Lء�"��0�

9و�08�ا��زار���"و��'$������L���?>�ق�(�ل�����ا�����%�s'ا����0:�("�Òv���hy-��

d�U#ا��ت�Mر�'���ا�)(��8�ا����08��S�ا�N'��أن�رc¼:��ا���95�ا����09�. +&:�ن،�وا3)

��/���وا3) hvا�����0ر(=̂ � ���lا 9و�08،'$�� ����ز��ر �أ��9ء ،����� �:&�#"� �+&:�ن ��>�ق

�:&�#"� ��$9>�ش ���Fو?� �ا�. =�0را %<$/� deإ� �`�xإ�g���(ا�� ��£�� �$F/� �0Q�(�� �V$'

9و�08�ا��زار���ا��$#��".>�ق�+&:�ن�"�3)\�ر����'�ر�M�d�U`���JV'(ن�دول�أ=�ى���"

�?>�ق� b$)�� �أ��م s��Lا�� �ا�وري M̂)��اض � �\M�9'"� �وذ�» ��£�� �!M)#�دة

  .+&:�ن


	������hiل�"�!ق�����ن،�واB3'راك� -1-2��
�1�Uن�0m�gا��ت�ا�'و�������_�Bا�

�u�(-�� �(��Bو�� �وا�'ور�� �Fو��� ��ر��Bا�� 4>'���و �إ,'اد ���B!ى ab,� u{�?+ا

?,0��9V'/�"!د����S�إ3اد�و/>-k�ا�)>����ا�وري�ا��ا©��?�ل�ا/#� �0�ا�B!}��ت،�

�أو� �أو�ا�!إ&:���0 �0M�<ا�� �أو�ا��>��8 �$�����ا ��xوب S�� �هJو�� �-l�(ا�� �U��9�

Jور�ن�ا����,�وا��ا©��?�ل�إ3'�ل�ا/#� �0�?>�ق�ا�s#F،�وا�)>����ا��90D،�وا�)>����S�ا�

̂=)�0ري�ا�����"�/#� �0�?>�ق�ا�s#F��L©ن� �و/��nل��ا�وري�ا���&%�?�ل�إ3'�ل�ا�
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�?�ل� �eو��وا�)>���� ،�0?�"+� �ا��اد �و�� �ا�\��ء ��� ���#�ل �واM)�!ل ���#�ل �0"

� �وأ`�اد S��O�D��ا �ا��'�ل �`�n� �-�'?� �ا�5<ء�ا/#� �0 �"��'"� ���Mس �وا���0>� ،k��Mأ

����>�ق� �eو�ا� Dا��� �إ3'�ل �?�ل �ا��ا©� hvا����وا�)>���� �/>�ر���ا�ول، S�� �ول

�"�WGص� ��<(�� ��0Q� �و�3ض �إ3اد k/� �'0`� �وا��>�`�0، �03�'(Ô �و ^ )�Wد-�

d�3� �0M�0:وا�� �0���ا ����>�ق �eو�ا� Dا��� �إ3'�ل �?�ل �ا�:�دس �ا�)>����ا�وري

ا�>�3�Fت�ا���09،�وأ�$�،�،«�lN��s:$:�إ3اد�ا�)>����ا���hv��و�e�?�ل�^/#� �0�

���0Mن� �إ3اده، S�� �"�����Pء �وا�lي، ،� �3+� �ذوي ���RÜص �?>�ق �-�'��� ا�و��0

��O�'"� �ا�و��0 �ا�Iaا��/� S3� �\/�a��ا �ا�)>�ر�� k-�و/> �إ3اد s'V(Mا�  � ا���ب

�و/�  .�P�nت�ا���>�����^/#� �0ت�ا�و��0�وا�

��0��'�� s'3� �F=� �xو� ��� �"!د�� �3��� ���ة، �و�ول �أ��، deإ� �+��رة �Ù\�/� �'N

�s��Lا�� �ا�وري M̂)��اض � S3� �ا��Wدرة �ا�)��0Qت l0#9/� �\T/� ��(�ل ��� �)�و�9

��µإ����<�ات��<3��DW.`��$)>�ر���ا����09�ا���� .و��Y0ت�ا

1-3-�� 4�F� �آ���ت $�� u,�-Bا��x�x(ا�'و������ �وا�(���ت ���ن�� �!ق?+� ا�UB'ة

� �ا���ل، ���ا hi� �
�ا�)�� �?,0�F_�ى ��0�Åت، ��lه d�3� �"!د�� �ا�#)�ح �=!ل S�

����� �و�)�$� ،�Q�=� �إ�Oاءات ��!ث �ز��رة �وا?ة، �9M� ��1ف �و�� ،�V$'��ا �$\<(Mا

J0'(��"� hv���ا s'ا��� ��� �و̀ �ا��>�`�0، �"���>�ق �09���ا �0'��� �ةJ\R��"���� �ا��أة x�I

ا�X�LT��و���ا�'�ر�M،�وا�>�ر�ا��Rص�ا��hv��x�'"ع�"��)�،�-l��'N�k/����F/�آ��0ت�

�،�����hyا��ا�)>�ر���¦G-��'0`�،�0ا�������J���0و�و�9¸�05�ا�)s3�#����ا�Z9'�ت�ا�

�ا�#�د-�� �ا���L-�ت ��� �ا�)(�وب �وlNا ���#�ل، s0�L�� �ا�)>����?�ل �آ=��� ��nن hyوا�

/�hyا���
$F/�hyا���0تF����D�وا<.  

1-4- �D
�و_ �ا�!~(�1ن، �ا�-�,
1ن ¡
Bz�� �G���أ �15ن u��WBا�� D
_� hi� ا������

� ،��vر���� ��ر���� �ا,B��د �_Sل ��� �ا�)�:�0�د<(���� ���<�<��:)�ى �=!ل S�� وذ�»

�ا�:�M�0ت� ��� �+&:�ن �?>�ق ��>�ر�8 �إد��ج ��� �'��:��وا �ا������0 �ا�>�3�Fت "Jن

Sو���03،�F<ا���".'�-���09����ن�و���ا�[M:�ت�ا����09�ا��=!ل���<�<�ا�)��ون����ا�

��إ��ا�'DN����sn��:�رات�إ3اد�ا�)>�ر���ا����09�و����?>�ق�+&:�ن�وا�£��ض����،�3

�«$/��D'Z9/�hyا���FL&������Nر�L�9و،�08�N'��/.�ص�d�3�ا��&�FL�ا�hy��D'Z9/�ا

  .���ت�ا��5ر���`��µا�[M:�ت�و�:��k����إ��9ء�ا�9>
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1-5- R��ا�' $�Bا��� �O�)��ت $�� �vوا���ا� �ا�B)�ون ab,� ��¢j�� ��ر������!G��S�� ،

��05¸9�� �ا3)'�د deإ� �`�xإ� 9و�08،��ا mو�8ا�� �FL&أ� g$(G�� ��� �DNإ��ا� =!ل

�'(������n�hyا��ا�:�">��ر�8�<�ا��Lا�nت�وا�k3�ا�\hv�d�3��3وض���LرX���3ض�ا

-k�ا�9_�و </�d�3دي��  .ا�k3�ا

���ن�-1-6�� �!ق"� ����ل hi� hÍ����m3gا y�GzBا�� ab,� ��¢jا�� �ا���ر�� x�x(�

����ا/0(�0��$'9و�08��jB,�5ره�xOءا����ا+?����Wا����3aMا��F=��xو�ل!=�S��،

� �ةa#$�� �+&:�ن �".>�ق �#$���ا �و/��O��2016- 2012ا��زار�� 9و�08��ا s'3� ��]/

���FL&وأ��D)ا��" .  

  

/�k�� -ا��ت��vت�وإ�>'U�  

�d�3� gWو�� �9M� �->�رب ��� �=!ل �ا�9(<ة �$0Wا��� ��lه �أن deإ� �+��رة 0#��ا S�

���� �D��'Oإ�SV'-�hyا��ا��ت�N+و�ت�-9و�08�ا��زار��،�/�ا�DO�©�±�ا�).�إ?اث�ا

-�ت./��:'=:  


�('و����ا�!زار��،� -1�����وا�®���L��S�=!ل�دk3�ا��ارد�ا����0���x�x(ا��'رات�ا��ا

��'(:��ا S���(وا�� S���(ا��و��<�<� �ا�IJا��0، �وز��دة �0���� �Q�9�� ¦0WG("� 9و�08'$�

9و�08؛�  "���:\������ا

2- ���� ��´� �وا�·�!ض ���ن�� �!ق"� �>��"� ����ل hi� �ا���¬�ء ¡
Bz�� �)N�x�x'رات

�R��ا�' $�Bا��� �وO�)��ت �و��O)�ت �و~(�� �و����3ت �و����ن ���!	"� �GN,�ت

ue�3وو�� �?>�ق��,Sم، ��>�ر�8 �ا�:)'��وإد��ج S���(وا�� S���(ا�� �=!ل S�� �'0MPو

�ا�m�ا�hy��D'Z9/�أو�/9(<��؛�  +&:�ن����ا�:�M�0ت�و�&�FL�وا�

�S�=!ل�ا�U.(Mر��U'ي�إد��ج����ر���"�!ق�����ن��hiا�����3ت�ا�)�!���،� -3

�وا�IJا��0ت �ا����� �ا�IJا��0 �إ3اد �أ��9ء �+&:�ن �إد��ج��?>�ق �=!ل Sو�� ا��03�#،

�ا�>�3�Fت� sn� ى�� ��تRوا�� mا����وا� �FL&�� ��� �+&:�ن �?>�ق �و �ا3 �\�دئ

  ا��زار��؛

4- � ،��"S{�� �Fوراش ��sا��� �+��ر��U'ي ��!ء�� �x'�ن ,0?� S�� �'0MP

���>�ق� ��ا�و��0J-����ا �و�� -�ا�5 �ا�M)�ر ��>)�0Uت ��� �§X�LTوا�� %��:M]�ا
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�و  �وا��ا��O�+&:�ن، �وا�).J0ن �ا��LTور ¦G-� �'0`� ��(�Dدات S�� �ذ�» �\$F(-� ��

�����S�ا��'$�0ت�ا��/\�F��l"»؛Jو�  

4- �|Àا�� �وا���و�!P!vت �-���Nتg� ���MBت�� �\,��ل ��/�ت �و̀ �¤�وط �1s!�

�،�	

£���ا��,�cNد�{�s3�#(وا��ا�#�د-��وا�\!��ت�ت�-��Lا������Z9ا��ذ�»�����'"

Rا�����:��ا ��$\�ت �^/#� �0ت��� S3� �\/�a��ا ��=�ى �^�Iaا��ت S�� ���Jو�� �Q�

��µ`�� �ا���ب��̀��w�hyا��و��0  .  ا�
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�vا�����3وع�ا�01ا/���ا�-�,���


�('و����ا�!زار��� 
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  ورM"��N!ر 

���)*Eع�ا���BOPا���دة�ا�����ر���

0ا/���ا�-�,���"!ل����وع�ا�1

�!ق�U5��-
Wو����ا�!زار���ا�')�
�

���ن�  



583 

 

  



584 

 

  



585 

 

  

  

  

c�!IBا��de�B/  

,����abر%$�ا�01ا/��ت�ا�-�,���

�)*Eص�ا��IB_ا���`��Oا�('ر  

��)3�43�52014  
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� ���!ع

�1ن!Iا�  

c�!IBا������/   

R�!	?+ع�ا�G�!ن   ا��B()!ن  ا� �!ن   ا�)�ر̀sا�!ا  

    21  

  

 

��IJا��0�� P 14 07�أ?J0:Tا�    

  �TM̂'�ر�IJا��0� P 14 07�أ?  وزارة�ا�)'ل�وا+?���ت

  ا�IJا��0�P 14 07 �����"�أ?

21 ��IJا��0� P 14 07�أ?J0:Tا�    

?E�����(ا���/��F��!	   �TM̂'�ر�IJا��0� P 14 07�أ?

  ا�IJا��0�P 14 07  �����"�أ?

21 �ا��0��P 14 07  IJ�أ?J0:Tا�  ��-
Wا�!زارة�ا�  

�$�Bت��$�ا�����ن�وا���NS(��5

R� ا�'
  �TM̂'�ر��IJا�P 14 07 �0�أ?

  ا�IJا��0�P 14 07  �����"�أ?

21 ��IJا��0� P 14 07�أ?J0:Tا�  ��-�V!��5��-
Wا�!زارة�ا�

  ا�)�!����و��T>'U�دارة

 
  �TM̂'�ر�IJا��0� P 14 07�أ?

 P  ا�IJا��0�"�����  07 14 �أ?
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21 ��IJا��0� P 14 07�أ?J0:Tن�وإ,�دة�  ا�!*[
ا�)'و����ا������(

  �TM̂'�ر�IJا��0� P 14 07�أ? �د��ج

  ا�IJا��0�P 14 07 �����"�أ?

21 ��IJا��0� P 14 07�أ?J0:Tق�  ا�!�U5��-
Wا�('و����ا�!زار���ا�

���ن�  

  
  �TM̂'�ر�IJا��0� P 14 07�أ?

  ا�IJا��0�P 14 07 �����"�أ?
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  ور��Nإ�jkت�"M!ر 

ا���دة�ا�����ر���BOg�hi��ع�ا+�fص��

����ab,�c�!IB��5ر%$�ا�01ا/��ت�ا�-�,���

��`��Oا�('ر �)*Eص�ا��IB_ا  
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