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  أ���ل	ا�
��ء	ا��را���

�ق	����ن��	��ن	ا����	��  )'�&	ا�%�ل	وا�$#"! 	و

  

��ل ــــــــــــــــــــــــ  

  

���ت
  ا)/2	01	ا)/.�ل	-,+	ا�%

  

  

  

  

  

89� 3�4517ن	�: 2013  
  

  

  ا�@
?&	ا��"<8&  

  ا��AB�ن                      

       �Cر�ا��$#	D
E�  

�ق	����ن��  )'�&	ا�%�ل	وا�$#"! 	و
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&����  
  

��������ا���
��ا	������� ������� �ا�����ت �إ��ى ���ا ��� !"#� �ا'&%�ل ()� ��ا'&*

�ا  �-�أي �و�/. �-�#���ر�23�اك �ا�����6، �ا���#�ة 8�� �ا �:9�� �ا �<=�ا�>�6ر;�� ?
�@

����

���()��DE2ا ��د�AB�8�ار������ت�#��  .أF�G�H�ورة�

��J@Kاء�� او��M'وا� �ا��	��� �وا��N�Oت �ا�Q�#�Rن S��T�� ?�� �ا'&�ار�وا�>�6ور �وح

� �����رة �Vؤ�ا�� ������� �ا @�ل �X.ا ()� �()�وا Q%�Tن �YK	��ا'&* ����Z��� ��[�[�A� ���\��

� ا̂م ��_� �;YVو� ���ا ��� !"#� �'`���ا'&%�ل �-�درت ��a� �ا��و���، *�bا� �-� ���cد]� GV�%ا�

��ل���F�ع�ا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا �����ت�efgء�درا����h�\�K�!iا���ل�إ.  

�hA� ن�ا�وع�ا���]�دة��و���� 6�J ع�ا�>��دا�#"!�ا�F� ا�ا.X��6A����j
K����


��ا���]� ��jkK31.13#�د�\[��8�����n� ذج�ا�
  .]���ا ��ر]�وا���q��-�����rا��

� �_�����ل st��X� �V��K� �F�ورة !"#� ��;uا��� hK� �ا'&*، ��O.ا �T���KداراتوB�-�

�ا ����vت� ?�� ���`w>وا� ��2�
K� ������ ��T[� !"#� ���ا ��� �%�� �و#�م ،����
ا��

xا�� ���أ� �و��ا#�ة �ا'`���ة �Vر�ا����� ��Z�ن ،�yz�[�@��و �����
��� ({��<�_��6�()� ا'&*

�ا���s%Rا 6�ع�ا�����ري���8ا'&��ق�ا ���رف�#�~�y،�و��A/{��|��ا'&%�ل�#"!�ا ���

27�����;u��|��
Xأ�!"#.  

�Aو�� �ا��� �ن hX��|�[�n� 8��� �ا'&* �X.ا ����K� ()� �/cل 8�� �#"!���اء |�Aد�%�

����Xن�Q[ا�A8
F��nق،��ا ��ر��Jا�ا�.X!"#�=��@�_�|���R[أو�ا��eEات�ا��ا���وات�وا ���

�ا إ���ء��K�وم#�ة�K���Hت�-��ءة�#"!�إb��H��Xرت�وا� ، �eE�F�عا<���ت�-T%�ص�X.ا

�ا �ا	�Qن �ا]�\�رات ?�� ���@�وب |��@Kو� ��،ا 6�وع �-Qن �ا�9�� �وا �Q�RKن�3دارةB#�دة

����k و����واYJ وا��X̂ا   .وK�����أ���ا����a�R6وا��

�و  �ا��`�� 
�ت#� ������Rة، �
�
��!iإ�eEا�� 
�ت�Zوا�� �ا �ا/cت ?�
n� *�b�K��j��أ�

�و  ،efgا��را� �ا���م �/cل �H�/� �R%� ل��� �وا �����ت �\�تc ا��s�Jوا�� ا�����Rت

�-����Rا���Qa� ?�
nن���ا�ا���].X�s��Rت����[�
vاره����ا��Hإ�|n�8وJ�  .#"!�أ
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   ا
�را�� ��ل ا
���ء	����� 
�� ا
���ل ��� ا
������ت  ��
  ا

                                                   �  2013%����  17ا"! �

 

  

 10.00   – 9.30 ��ر��ن و ا����ر��تا
	���ل ا��

  :����ت ا��		�ح

ر��س ���� ا��دل و ا���ر�
 و ��وق ا����ن : ا�
�د ��ر ا�د��ل •
����س ا������ر�ن     

ر��س ���� ا��دل و ا���ر�
 و ��وق ا����ن :ا�
�د  ���د ���ن  •
����س ا��واب  

و�� ا����ف ا�وز�ر ا����دب �دى ر��س ا���: ا�
�د ��د ا��ظ�م ا��روج •
���وظ�%� ا���و��� و��د�ث ا#دارة. 

                         ��(�� ��ظ�� ا��و���و ����)رب: ا�
�دة ��
��و إ�طو •

                                                             

10.00 – 10.45  

 

 �	�.�
�� ا
���ل ��� ا
������ت �� ا
�ا0/ ا ��
  :د% ���2 إ�0ار ا

��9ھ�ا�6�7ذ  ����
�� ا	���ل �� ا�� ا	��  ���� ا	
��� ا	������ : �:�ا

�ت������ ا	� . 

10.45 – 11.05  

 

�  ا
;:29 ا
�.�	�2 	�د�م �ذ�رة �
�� ا
���ل ��� ا
������ت�� ا=> ا:  

 ��%�6
�� ا	���ل �� ا�� ا	��   $� ��#" ا	
��� ا	������ :ا?��6ذ �<� ا

�ت������ ا	� . 

11.05 – 11.25  

 

  : ا*��قا�د�����' و: �(ول ��) ا����و�'إ&رار ا��ق �$ ا�

 ا��)رب/ ����* و ,+و �را���را��* :ا�6�7ذ �:� الله ا
��ر��

11. 45 – 11. 25 

 11.45- 12.05 	���ب ��م

 12.05 – 12.30 ا
	را�' ��ي

 12.30- 13.45 ���ش ��م

 14.00 و�0' ا�/ذاء
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&8Hأر  

  ا�
��ء	ا��را���	
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  ر8H&	ا�
��ء	ا��را���أ

���ت
�ل	ا)/2	01	ا)/.�ل	-,+	ا�%�  

 

  :�J�ر	ا�%�م	�
��ء	ا��را��� 

�وا�>6��? �ا���ل ��`'� �	�ف 8�� efgا��را� �ا����ء �X.ا h�\�K� =�u� ن��J>3� و���ق


@���ا -�?��c#�RKو�،��J>�6ر�8V()����ق���ا;� ��yz�F�ع�ا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا ���

� ��ل� �ا'`�ري 	ا����ش �Lر	 9�ن�L	 	-,+		13-�31#"وع 	ا)/.�ل 01	 2/(�O	 2
%Pا�

&��
  .ا�%

��8�� �ا �F�ع ��ل� =��
�ا�� �ا����ش ()� ��T[c�اط �/��ة efgا��را� �ا���م و������X.ا

�وا��  |[u6�� �\�تc ا� st� �إ�bرة sn�8أ�� �OR���K� !iإ� ����� ،|%Aا�[� S��T�� ��#� A�ف

�ا��{� ���cء� �y�u2� 8�� eEا�� �و_��Aا��ت �ا�����cت �����Hت ()� ���� ("9
�� 	�ف

�!"#� ��u�K� eEا�� ،���ا ��� �ا�>6����� �وا �����Qوا 
�ر��ت �ا ��دئ ?�� �ا ��وح ا���]�<=

6�� �X���kK� !"#� s
�وا�� ��ت���
��� �ا��%�ى ���KB�-� ا̂م ��_��y��%kK� ���yف *�Aد� sZ

�-6x��ا �����ت� ��Hرم sZ6�� �ا ���� �ا��N�Oت S��T�� ا̂م �ا�� ?�� ،sVوuا��� ()� �ا���6 8�

�،���Rk ا� 
�]�تvوا�� �	��v وا� �ا �J�ة ��Rوا���� �ا ����� �R�Zوا�� �ا ����� �#�J��-

��a�t�|��Q-�Kو���������ت��A]�]���وا����و�Aرات�cHوذات������J���N�Xاف��إ2�jkK�،

����
�� �ا �����ت �`�� �Oأ���� !"#� 8�
�� eEا�� �_�����ءات ���kKو��%�� 8#� cva

��ت���ل���ء�ا��%�ف�����
������a�اد�ا�.������8�ن��8#��Qن�uK�?��،��
%�&��ا�����

�Nأو�ا������cJأو�ا���& ���=��������y¡�8#�S6�K��Aت��������h���Kأو�...... 

 

  :�Rف	ا�
��ء	ا��را���

���va��Qa�K�8�
���9-������6ا �������
�ت�ا @�
?�ا �<=�\��ء�]��ش�Q-�("#�RKن�

�Qن��J�دة��v��Z�]�ت�ا ��J�Yا��� �]�����ل��?�أ�snا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا �����ت�
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�hAن�ر�[�Aوع��6�ا ���*�-�'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا �����ت،�ا�.ي��hK<6�ه�#"!��31 -13

� ���ا��� �[��£�� �_����و<= ?A� ا� �V26-��ر�� 2013��رس � �إ	�ر�����م ()21������2009�

��
��6ر�?�ا��%�ص�ا�>6������وا���\���6xة����J���اث�©-.  

و()�X.ا�ا���Jق،�����h���K�hا .;�ة�ا��eEأ#�¡��yا�����6ا ��������8أ�snا'&*���

�ا �ا	�Qن� �������ت ��@�J�� eª	و� �إ�Hار��6��? snأ� 8�� �ا �����ت !"#� �ا'&%�ل ()

  .ا	��ت�()�ا'&%�ل�#"!�ا �����توا � 

  

  : U�رTC	و�S�ن	-��	ا�
��ء	ا��را���

�@���ا J>�6ر�2013�8V�]�����5ر���ء�����
،�ا-��اء���8ا���2�ة�-��#��ا���وات�-

����H.  

   

�ن	01	ا�
��ء	ا��را���Vر�ا�# :  

1. 8V�6ر<J ا���@
 أ#�vء�'`���ا���ل�وا�>6��?�و���ق��J>3ن�-

 ا�>6��?�و���ق��J>3ن�-
@���ا���ابأ#�vء�'`���ا���ل�و  .2

3. 8V�6ر<J ا���@� رؤ��ء�ا�R�ق�ا��� �]���-
@���ا���اب�و


�ت�ا @�
?�ا �<=�وأ��K.ة�-��9�ن  .4\�� 
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@�ت	PPX5�حY  
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	&@
YاZ8[أد	-@"	�8��  

�ق		��[D	)'�&	ا�%�ل	وا�$#"! 	و ر̂

�Cر�ا��$#	D
E@O	ن����  
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	&@
Y8ا��Z8[أد	"@-	�  

	�Cر�ا��$#	D
E@O	ن����	ق���[D	)'�&	ا�%�ل	وا�$#"! 	و   ر̂

  


D	ا���اب	ا�A`aم؛E@O	ن����	ق���[D	)'�&	ا�%�ل	وا�$#"! 	و   ا���8	ر̂

�e8f&	ا�%@��8&	وd:�aU	�دارة	ا�A`aم	؛��O	g
Sا�	"Cز�  ا���8	ا�

�	ا��A`a&	؛?���
&	���@&	ا�8i@�	ا���8ة  

���ت؛ا���8ات	وا���دة	أ
  -l�ء	ا�#k?&	ا��"<8&	��	أZj	ا)/2	01	ا)/.�ل	-,+	ا�%

89�ن؛��ABا�	دة�وا��	ا���8ات  

�ر	ا�?"�C؛l/(ا	�mnأ  

  

أK��م�إ���y��h.ه�ا ������-���6��أن��6��eªaأن�أر���-�X�()�h.ا�ا����ء�ا��راefg،�و 

����إ��ى��ا'`­�h�����K�!"#�sVا��#�ة�����Oم�()�أ���2|�ا���
���ا �%���#"!���F�ع


����ا Yرخ�()������ز�
،�وا��ا����إK�!i�����ا���
��ا	�������2011ت�ا�����ر�ا'`������

  .ا�>�6ر;���ا �:9�����8ا���#�ة�ا�����6

�!"#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* snأ� 8�� �ا ����� �ا����6 
��درة-� �أ]�ه �أن (i� وإ�
k�ا

�ا� �X.ا h�\�K� j���Aا� eEا�� �O`'ا� �yأ��س�أ�� !"#� �و ا �����ت، ،e°ا���� ����ء eEه�ا�.X� ���

�jr�a� ��� eEوا�� �ا �F�ع �X.ا ������� ()� �%%T� ا� �ا �<= ?
�ا @� ������aت 8�� ا����6

��8أ�snإ/�اH�()�|n�رة��sF��Kّ��ة�n���;u�����H�a������ ه�ا.Xد]�،�وc-ت��n���e²�K

B� �ا ��د�8 DE2� ()� ��
��� �F�ورة G�Hأ� �ا �<= ?
�ا @� �-�أي �و�/. �إ2�اك A�ار�-uن

� e²�K� ����
#� �دو����ا �����ت�����ت h��#د� j�:9K� ³�.;� |[u2� 8�� ����Xو� ،���
ا @�


����vت�ا�����ر��Vا'`���ة���h��Jا��s�̂   . ا���]�ن�وا���

��y~����� eEا�� 
�ل#�� ��nول ()� �@��ا �� �ا���وض �/cل 8�� ���اء ���
n� !µJxو�

�
���!i�6،�إA�� ر�ا�	ن�أو�()�إ�tة�ا �6ر.Kع،�ا�>��دا�����F� ل�ا���(i�
*�ا����ش�ا�6
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��ل�ا'&*�()�ا'&%�ل�����Z&'ا�|K�#ن�ا�.ي�أ�وع�ا���]�دة��و���� 6�J ا�!"#�}/¶�-

� �#�د jkK� hA� وا� �ا �����ت �ا��
�ذج�#13.31"! q��-� ��Aر�3��Zن �_����rس ?�� ،


��ا���]�]���ا ��ر]�\[��8�����n� ا.  

��`���*�����a�،ع،��و���2رة�F� ا��R[ل���
�j()�إ���ء�]���2ت���-���Xأن���

�c/�8ل��v�ر������Xوة�ا ����ة�-�����vء���8	�ف�ا @���ا��	�eª'&��ق��J>3ن�()�

��V��� ا� ���.;�ى ���Z&��� ���ا��� �[���� ���TK� ��#� �و;.ا ،���ا �%� ��Jا�� 8�����<2

��
  .�%�ور�ا'`��Vة�ا���

  

،�C"?ا�	ر�l/(ا	�mnأ  

�
K� �ا������إن *aا�ا ��Q-��-� �ا ����� �وا����]�ت �ا �����ت !iإ� �ا����ج 8�� *RK� ا� Qن

� hOJ��� ���k�� �وا �6ر;��· �ا �Jء�� �a��b� ����K� �و() ،��a�R6ا�� 
�J�ى-� �_رK��ء ()

�sZ6�� �
;� ،����
�ا�� �ا����Jت ��a�R2و� ��#�2�­V­��� ()� ��O�3م !"#� �#cوة ا �ا	��،

���ا'`��ةأ���ا ������������Qا�Z&'م�ا�OR��?��(¸�
/�sا�ا�.ي���������8ا  ، ��
�ة����

 �����������
  .��#�hإ2�اك�ا �ا	�Qن�()�إ#�اد�ا�����Jت�ا��

�!iإ� ��Yدي �
-� �ا���م *a� ا� �a��b� ()� *�
#��Q���� �إ��اث !"#� �ا���م ����د� وا���Xن

�8��J�ى�أداء�3دارة،�وإ#�دة�-��ء�#�Acت�ا�9����?�ا ��?a�ن�ا�QJkK�*V�	�8#ن�Q�	ا�

��ت�ا ����،�و��a�³2�cن�X�*��kK.ه�ا������������-@�]��ا��u	��Qا���]�<=��M'دة�ا�n


��K��v|�وأ���ده-�SV������ef¹�JkKو�=R��9K�?��	ذات������%�  .ا'`���وF?�إn�اءات�

�و ،�Q/�� () ��2� ����Jدةأ�nد sV­`'ا� �������K.ة�  ي� 8V�F�&'ا� �a�Zو�� �أن�، s�وآ

K�Z-������2أ�s�8���V­ وا��@�ح��*�a�ا��.  
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	&@
Y3ن��	�@a�	�8ا��  

�ق	��[D	)'�&	ا�%�ل	و	ا�$#"! 	و	 ر̂


D	ا���ابE@O	ن����  
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	&@
Y�8ا��	3ن��	�@a�  


D	ا���ابE@O	ن����	ق���[D	)'�&	ا�%�ل	و	ا�$#"! 	و	   ر̂
  

�إ���ء syzJ�� ()�F�#|ا�� �K��م �ا �F�ع، �X.ا ��ل���`'� �ر��� ��Qن� �
k�� ��J�


��أد/��sر����#���Jا��!iإ���2��
�Z-اب��ا�����@
ا���ل�وا�>6��?�و���ق��J>3ن�-

�ا����ء �X.ا h�\�K� �����
-� 8V�6ر<J ا� ��@
-� ��J>3ن �و���ق �وا�>6��? �ا���ل ��`'،�

�J��!»Fا�.ي�أ�e°ا�ا����ء�ا���.Xع��F��
�����Bء�ا����ش���ل��Aدرة�����bu��ا�.ي�����

��V­��6�و#���RFBء�������������

�م�ا �ا	�Qن�و�stا������Rت�ا'&�����Aوا �]��،�;�X�-

��8ا����a�R6و_]��Rح.  

����ق��وأ�Fف ()� =�uK� �ا �����ت !"#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* ��F�ع� �6A���� -uن

��،�و��د��O.ا�ا'&*��#��R%-���[�t��y~�#ق�ا ���رف��ا'&��h��#د�Dfgأر����nري��د��

R%-��H�/���s%Rر � 27ا���8ا�����ا�.ي�����-k*�ا �ا	�Qن�()�ا����ج�إi!�ا �����ت،� ،

�eEة�ا��Q/ات����Jل�ا�c/��[دc-��yza�#�eEت�ا��
��8ا���ا;��#�
@
�9-��.;�ا�-
-�j[�t�

���R[_�8ح�وا���a�R6،�و��s�:��!"#��y��-�8ا �9ل�·�ا'&%�،���V­�K��Onت�]k��إ�RFء�


µ)�ا��%�ي�kK�V����Aع�3 Jل�ا��%Kcة�ا�������u�Oاث�ا���  ."ا�c#"�t�Oم�و_K%�ل�وإ

�?��ازاة�� �و �
;����Xن�Q[ا�A�!"#دق�ا��� �ن��Hذ�³،���*�وأن� ���Jx��-ن�u6ا���X

� �H����� ½���� �ذ�³ �أن �إ· ،�Vدار_� �ا���ارات s����-� �ا ���* �ا����J–����]�ن S�v�

���أ�ا�J��ا ¿�eو#�م��J���Vا �����ت�ذات�وذ��³���n|�إi!�ا���%�{�#"�–ا�������!

�-�Bدارة �Ac#،���R������ �ا���م efg���� �ا��\�م ���%��ت� 8
F� ���n� �ذ�³ �O\Vو

����
  .ا��

��و#��|،  efÀ�������� ����
2� ��nا��� �A�ا]Qن �=����ة��Kو� ���n� �د���ر s�� ()

�وا���
��ا �وا���]�ن �ا'&* �دو�� �����ء ���H� �]�اة �ا'&* �X.ا 8�� s�n� �ا�>�6ر;��، ��	��Aو

� �K�ج �ا�>6������-ذ�³ �ا ��درات �إ��Rل �دون �ا'&*، ��y.ا �/�ص ��A]�ن �6�وع� ©#�اد

  .ا�%�درة��q���8#ا�R�ق�ا��� �]���()�X.ا�ا�u6ن
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@
�ا ����ة�ا��hK�eEوأ�Fف�ا����Jر����'`���ا���ل�- #������s�A��Xا���اب،�أن

�?Aو��Oن���t�e°ا����ء�ا���� ���2ت�ا K��v�R�J��H©-�jnار�#�ة�-�svRا���،إ�@��=X.ا


�ة�إ�@�-����Á��J)�ا�>9
�ر�6������Xر;�،�وا�K�eE���Hت���8	�ف���S��Tا������Rت�ا b

� ،?n�[� sZ6و������ �ا����ء ��أ�X�v.ا ����A�ف ������!"#�����Rا��� s�Jوا�� ا�����Rت

�6�وع�X.ا�ا���]�ن��s��Rت����[�
vا��st����k�-)31.13.(  

�أن !iوأ�2ر�إ� � X.ا، �	X.ا �ا���Rدة 
�ى-� ��K��� �وأن �-·� ��²�e�8ا'&*� �ا����ج

��وذ��³،ا �����ت� ���#� ()� |-� 
�ل��� �X� �
;� �O��
�ا��� �إ#�دة *V�	� ا��ول��8#8

�ا�%�د،� ا̂��ت�-Qن�ا ������()�X.ا 
��-uن�#�ة�دول�K��م�-��q���?Fا�6�وط�و_���#

�X.ه��/�Qة�و ،�و3دارة������ 	���e²ا�­�� -K�h�

�?�>@����3دارة�_����و]������n�s
6

�aا !"#� �ا'&�ص ?�� ����Z&'ا� �ا �����ت����#�ت !iإ� ������ج �ا @�ل Gدون���� ?�
�ا'` أ��م

� �����أ ?�� ،^Q�
K3دارة�·� eEا�� �ا @�·ت ���kKو� ��F� () �DfÀ��
-� �إ· �On�و�� 8�
�

  .�A]�ن 

� �أ;� �ا'&*، ��O.ا �T���Kو� !"#� �ا����� ��Jا�t��X� �V��K� �_�����ل�F�ورة s

�����
#�م��Aرة�3دارة�#"!������K	���ت�وا]�\�رات�ا �ا	�Qن�()�إ	�ر��B�-��:Jدارات�ا��


�?�ا ��/�Qنnن�Q-ص��Rا��Ya�ZKواة�و�J �8ا�،��،��������T[�!"#���و#�م��%��ا ���

� �_رK��ء �-��yف ?
�@
�ا�R���Hوا �c#3م 
�ا	�Qن��� G�<�� �
�� ،�V�Na� �أ�� �دون �a��

�� �?� ���Oم� ���`w>وا� ��2�
K� ����
�ا�� �-������Jت ���K� ا� �ا���ارات ����H� ()

  .ا ����vت�ا�����ر��Vا'`���ة
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	&@
Yا�?"وج	ا�%��8	�k-	�8ا��  

	&��[D	ا)/? ا��زC"	ا���Pب	��ى	ر̂

	d:�aUو	8&���e8f&	ا�%@��O	g
Sا�

 �دارة
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	&@
Y�8�%ا�	�k-	�8ا��	ا�?"وج  

O	g
Sا�	&��[D	ا)/?  �دارة���e8f&	ا�%@��8&	وd:�aU	ا��زC"	ا���Pب	��ى	ر̂

  

  

[D	)'�&	ا�%�ل	 �ق	����ن	ا���8	ر̂��  ا�A`aم؛وا�$#"! 	و

�ن؛�A`aا�	ن�89��ABا�	دة�ا��  

&?k#ا�	D] ���ت	ا���8	ر̂
  ؛ ا��"<8&	��	اZj	ا)/2		01	ا)/.�ل	-,+	ا�%

  "اtV	ا��راr�ت؛ا���دة	رؤr�ء	ا)'@%8�ت	و�

�؛?���
&	���@&	ا�8i@�	ا���8ة  

�ر	ا�?"ام؛l/(ا	دة�وا��	ا���8ات  

��
V�ا��� �ا��#�ة �X.ه !"#� �وا�>6��? �ا���ل ��`��� ��6��-� �أK��م �أن (i� ����� -�ا��

���8
�6ر;�
bوأ�efgا�ا����ء�ا��را.Xا/���ر �()�أ��2ل��h;ع��F� ا�ا.X"ل��ا'&*�()�ا'&%

��
���-�#���ره��������R|�ا�����ر ا�.ي���>Ä�ef¹ " #"!�ا ���Xوأ����Xن�را.  

!iو���nري�-���ر�ع�د���F����Xع��F� ا�ا.Xا�¶ن��ن�،و]\Q�	ا�ا �st�hyÅو���8أد/�a�،

�On��
�tه�ا�����2ت�.X�()��
X�J ع�و;.��³ا�F� ا�ا.Xل���ا��>Æ`�?�أو·�ا ���6Aت�

³�.���H�Rا��(i�jk�Kأ.  

��8	�ف�'`���ا���ل�إذن،�إن�X�h�\�K.ا�ا���م�ا��ر �efgن�ا�J>3ق����#"!�وا�>6��?�و

�وزارة� �	�ف 8�� �ا �����ت !"#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* ��ل� �ا��	��� �ا ����ة h�\�K� أ#��ب

�S��T�� ?�� �وا�>�6ور �ا'&�ار ���وح ���J@Kا ����� �3دارة Ç��kKو� ����
�ا�� �R���ا�
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����ا��ؤ�����V�رة��،ا�Q�#�Rن�وا��N�Oت�ا��	����وا'��Mاء�وا Q%�Tن�()�X.ا�ا @�ل�Kف��y�

��
-� �ا�����ر �وJ�K��روح ���ا ��� !"#� �ا'&%�ل ()� �YK	��ا'&* ����Z��� ��[�[�A� ���\��

���#�
�n_و� �و_�A%�د�� �����Jا�� �Xأ���د� sZ-� ��A��&'وا� �ا���]�]�� �ا�����]� ��­ز

��rات�ا��و����و· �،وا����X�� وا�*�bا�د]��-� c���GV�%ا̂م�ا� ��_��;YVا �دة�و��
��19��8�

وا �دة��،��8ا����Oا��وi)�'&��ق��J>3ن�c#319ن�ا����°�e'&��ق��J>3ن�و;.��³ا �دة�

��hا ��kة� ��ka�Zا��JRد) 10(����A�RK�8ا�.  

����إ#�اد������nت�ا �ا	�Qن�وV��م��X|��n.ا�ا��{�ا���]�<=�ار�����uKو/cل��?���@�وب�

 �-� �3دارة �Ac#� �V���-��-�@إ�� ��K�V�ا � ،�ا	�Qن ()� hOJ������Kو� �3دارة ا]��Rح

��د����ا#�ة��hKإ#�اد�X.ا�ا��{�و ا���
��ا	���ا�>�6ر;���و�K����ا YJو����وا �Jء��،�

��8ا ��دئ�و].;��-�¶��س:  

��ت: أو·���
���DfÉA���&'ا�S6;أو��S6أ�ا�����  .وX.ا���8ا ��دئ��������،

��[�b :<�_��6xأ�ا�����eªا����n�hO���ت،�وX.ا����أ����
���({��-��6x-���­��uن�3دارات�

;��Qا���8أ�s�@[�snا �ا	/���8���Onا����DE·  ،#�د���8ا �����ت�ا���On��k��eEا �ا	8

�y~�#� �ا'&%�ل �_]��Rح 8�� �]�ع �وX.ا �?����دارة،� �yzAc#� �و() (Êر�M'ا� �O��k�� ��ل

  .ا �ا	8

�9��b :وا� �ا�����ءات ���kK� �و��kدة، ���Aود� �&Ëأن�� 8�
�� eEا�� �ا��uوcVت sZ�� �RKد��

̂�ا�����*�إ�~X��y.ا�ا���]�ن�#�������ض Q�  .د/��|�


�ا	8،��£]|�@�]���ا'&%�ل�#"!�ا �����K: را����������G�<��=>�[��ا��{�ا�� إذا��tن�X.ا

a� �ا��H� �ن snأ� 8�� �ا����م q��� �أو�ا��cTص �أا @�]�� 8�
�� �ا �����ت �X.ه !iإ� ن�ل

sZ6�����# ل�م�ا'&%�����أ�ا @�]�����n�hOا�و������a�(iن#"!�ا �����ت،����أ.  

�J�
�ا	8،�¶ن�ا#�
�د�: /������Jx��-ت�����J�ة������J�����O�H�ل�إi!�ا ���������

��	�J ا�J�����V��-ت���
��8ا �ا	�Qن���8ا��H�ل�إi!�ا �����·.  
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�ا���]�]� 
�]�تvا�� st� ?Fو� �#"!������²وأ/�Qا، �ا'&%�ل e�� � ��yفا �����ت ���خ�/�*

  .إ�@��=�()�#3��Acدارة��?�ا �ا	8

����-�وح�ا���
��ا	���ا�>�6ر;���و�ÌÍ� �c��RKا'&�ار�وا�>�6ور��?���a�tا ��/�Qن�و ��[�
إ�

?
���G�a�!"#���H]��ش��،وا�Q�#�Rن�()�ا @�?����G�aو��H�Rا�����Kو���>���()�ذ��³إ�،

J م�ا����8أ�snا��cTص��
�Qن�B-�اء�آراا @�ل�أ�hy¡������
��hyÎ�8وKت�-��ءة���H�K

��8إ���ء�ا 6�وع�وX�s�n.ا�ا���]�ن���@�وب��?�ا]�\�رات�ا �ا	�Qن،��("�a�?Aن��|�و�ZVو

��.�أO2���إ�n�!i]��،�وذ��­V­��³أ���ا���
��ا	���ا�>�6ر;����G�aوا�.ي�ا����ش�ا�.ي�

�8��8ا��H�ل�إi!�#�ة�أ�Xاف،�و;���،���Z&�����.��³#���ا �A?�_����و<=��£��]��ا���

�Ç�k-�eEت�ا��\�c ت�وا��
Kj��������Hد����A_�8اX� ن�[�Aوع��ا�ا 6.X.  

�
;�� �ا�����Hت st� �6x-� �����ع �X.ا 8�
�xل��c/� �ا ����ة �ا ����ة 8#� ا�%�درة

�ا �%�م، � _���ع �#���ا�ا �q�R�Jا����ش��� �ا��ر�2ت st� �/cل 8��_����و<=�و ?A� 


����و3�Ç��kKدارة�������Rا���،��³�.;�hول�و����n��6>!"#ي���k���eEت�ا���H�ا��

�SA� ا� sو����� ./YK� h�� eEا�� �وا�����Hت �ا���]�<= �ا��{ �إ#�اد �_#���ر�() ���Qن أ/.ت

�O��qaا�ا�.  

  

�l"ة	ا���8ات	وا���دة؛  

�ر	ا�?"�C؛	l/(ا	�mnأ  

� �����vف ���3	�ر�ا-��ر� �X.ا �ا'`��� =>�[����O���kK� hK� eEا�� �ا �>��Jت !iإ،��|[©a

���Aا�%��­Vو��­� �ا���]�ن �أ��م �ا �ا	�Qن ��Jواة� 
�نFو� ?
�ا @� �	����د !"#� �#�J��

�ا �Q�RKن �و�Qن �y��-� �ا�9�� �إ#�دة ( �و̧ �()��،3دارة �ا'`��ة ���Z&'ا� ���دئ� �إر��ء !"#� #cوة

Kو� �وا ��و�� �-� �ا	8 =��
�ا�� *a� ا� �Ac#و����YJ وا� �X̂ا �وا�� ��a�R6ا�� �أ�� ����

����k وا.  
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�������?�B#��ء�ا�R����H،و�stا ��/�Qن�ا���م�أود�أن�ا�2����ة�أ/�ى�X.ه�ا��`�� ،و/��

-�sا��Oم،�������8ا�������ا�������أو�ا���]�]���X��،��a.ا�ا �F�ع���ل ��
�*�ا����ش�و 

��نا �ا���]�ن �أو�X.ا �ا 6�وع �����اإ	�ر ����X.ا���
O���-Qن���و�� �Acا��� ���QJkن �nا

�إ	�ر�X.ا� ()� ?F���� eEا�� ����Äت �X.ه st���#� �3دارة ³�.;� Ç��kو��� �وا �ا	8 3دارة

  .ا���]�ن 


�Dª¶��2ل�X.ا�ا����ء�وX.ه�ا���وة��stا��@�ح�،إذنKأ.  

                                                                                ��������������������������������������������������

h���#م�cJوا�.  
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�uvw 	&@
Y  

���لe:د	Dر��
X	ا���8ة  

�	O���"ب?���
&	���@&	ا�8i@� 
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�uvw 	&@
Yل���e:د	Dر��
X	ا���8ة  

�	O���"ب?���
&	���@&	ا�8i@� 

  

��Vا�­او��`��|K���#ا�ا'&*�وا.X���
Xأ�!iا�>�6ر;��،�أ�2رت�إ���	ا��
�Y;�ة�()�ا���

-��ZJ>�ا��� �
\��� �أن j��Aو� ،��#�[� �­RAة ���� �ا ��ب ()� �ا'&* �X.ا !"#� �ا���%�{ uن

�Ç��� ،�H�/� �وا��� �]�Qن ���#� ?�
�ا'` �����Rة ���� ���ا ��� !iإ� �ا��H�ل ()� ������ا'&*


���hyا'&%�ل�#"!�ا� *�·�sZ6��hX�8أداء�أدوار�������.  

� �إ�­ام !iإ� j#ا��� �نود� �y~�#� ?���� �V�����Vر��K� h����-� ����
�ا�� *aا�ا � ?�
n،�

  . وF�ورة�K>�?�ا��� �]�Qن� �ى�X�*���K.ا�ا���]�ن�#���ka{�دوري
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  ا��ا]xت
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���ت	01	ا��اL 	ا��"}z	د:���8&	إL"ار	ا)/2	01	ا)/.�ل	-
  ,+	ا�%

       	0|�SX	�8�  ~Pr�ذ	-�kا�"

&?k#ا�	2���	ت���
 .ا��"<8&	��	اZj	ا)/2		01	ا)/.�ل	-,+	ا�%

  

�Jx*�ا�����6ا ��������8ا�snا'&*��()�،�����ذ�#��ا�����Za�h¸)�()�ا���ا���أ�2ر 

��ل���k�ى��J�دة��6�وع�ا���]�ن� ا'&%�ل�#"!�ا �����ت��%�K�8��|��/ا��إi!�أن�

�hA31.13ر��s-�،ت���%��#"!�	�ح�#�ة�]��ط����ا ���*�-�'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا ���

� (¸-� �%�K��V�X�n� �وا���JRرات ��Nأ�� 8#� ���#��رة���
��� *�Aد� SV���� ��ل� �¶��س

� �Xر���#�-���ا'&��ق �� 8��ا�����ر � �y~�#� }[� eEا�� �_��A�RKت�������� �y¡�و��

�و  �ا��و���، �وا ���Xات �X.;.ا ��
Xأ� ��ى��@�Kا���_� ����ا��� 8�� �ا'&* �#�8ا cva� ،

Áأ���ب�ودوا��̂�#"!�X.ا�ا'&*�()�ا���jAا��ا8X،�و Q;ا����( �!"#�|��̂ �Kت�وأ���ب��A����(¸

  أرض�ا��اA?؟

�� �ا ����� ���6��� ��Jx�� �أ�2د��8و��#���ره �ا �����ت، !"#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* snأ

�efgأ���h#;�ا������ا�>6��J�Y -�ور�ا���	�ا ���O��O������Vوإ��2ع�دور�ا�����6¶داء�


��ا���<ZJ����y،�إ�n�!i]��ا��\���c/�8ل#�hا��Oم�ا ��م���8	�ف��!"#��Oaا�إ2��h�\�K

���ا����ء�ا���°�eا��Oم،�����ت���-���و#"!�رأ���O#�ة����ءات�و ��h�\�K��ء��()�ا]�\�ر X.ا

��ل�ا'&*�()�ا ������()�ا @�ل�ا�%«)ا ���s �2013�]����22آ/��/cل���م�.  

!iإ�(¸�ZRا��h�����y��jا�����6;
���K�ق�ا����J#���ا���A�eEا ��دئ�ا�،��s��A�8�

�!"#� �ا �زع S� ا� *��bو� 8
F� ��Qن��X� �
;� �و<6��ا����]�ت �ا �ا��aت �إ#�اد !"#� �A3ام

�(Á�
�n_�sHا�ا���Ð��[�-�s/ا ������-������6دا�*��b�ا��({�-��[�n�!iإ�،hV�ر�ا���v&'ا

"facebook "����stاز��رة�وإ-�bB����Jو�����k��|�ار��Kط�-�'&*�()�ا'&%�ل�#"!�()�إ	�ر�

�ا �ا;��� �RK�ض �و��b�k�Jت ��J@�ات� �#�ة �و���ف ���aأ� ����	� .T��� �ا�.ي ا �����ت،

  .��و���ق��J>3ند#���hا'&�Vو  أ���اوK�()��V����­ وا ������-�#���ره��`��ا�
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�s%Rن�ا�u-د��a،�أ�آ/��[�n�8���8ا����Oا��وi)���&��ق�ا �]���وا�19�������Jو

������،���J���H��#�!"#ت،�-��ء�������أ����������V��أد-��ت�ا'&*�()�ا��H�ل�إi!�ا ���

�ا���%�{�#"!�إ·�أ]|�أA��u-ن���Vر�b����
8���y�u2ا'&*�()�ا��H�ل�إi!�ا �����ت�����#

� �ا'&��ق �-� �6ر;���������ا����nع �ا ���* �ا'`�]� ()� �H�%/� ،�a�%ا�� 
�ا	����

 �RK�jK�-�eEا�������Jض�ا��ا���  .ت�a��#"!�ا'&���د<½���8ا ���

� ��أ� |#�v/إ� �F�ورة !"#� �ا����6 *Jx�� ��Jا�� �أ;� �ا'&*، �X.ا ����K� *aأ� و()

ا̂م�-� �����Qا��و���،��.;�ا�-�ور�ا��� �ن�ا ���=�()���ا;�� �ا'&*��ا�������()�إ	�ر�_�� X.ا

�.��2006�، �[�Aح����
���hK�Çا����م�-�@Kف��ا�ا�%�د�#.X�()ف�#�ة�ن��	�8�و���;��Qا�


?�ا �<=�@
�����9
�
���ت�n.  

����Jx*�ا����6–و;
��·��RT½�#"!�أ���Jا��S�v� -�a�ل��ا'&*�()�ا'&%�s���

�ا  !"#�Qا����� ()� *&'�-� ���K��� ��ت���� �/cل 8�� ، �Qa�K���	������Q�� �k�&Ø� �����ت

|V­[و���� 
c#B،�Tم-� �3دارة ����ل �ا�.ي �ا��JRد ��kر��� ()� hX�J��y¡�[�Z�� S��،��³وذ�

�-Qن� �yÅ­[و� �a�R2� �Ac��� �J�Y�� �V�A� ���
�@�� �vyو�� ��
���� ���uا����k[� ����

  .ا �ا	�8و3دارة

�ا��زارة �	�ف 8�� �
�ا �\ ��/�Qة �ا ����ة �أن !iوأ�2ر�إ� ��X.ا �ر����ا ���-� ��ى

���Xت���H�K��y�#�jvT
K3دارة��Ç��kKو�����
���ا ��-��R�Z�����Rا���Z&'ا��j
F


���ت�ا @�
?�ا �<=n��y��j���Kت�������،()�	��¡��y#�ة�������وا��Aا���n��J��eEوا�

�*-�Jا�� �ا���]�ن �6�وع� �J�دة� !"#� ���ا ��� �ا�����cت �/cل 8��_#���ر� ���Qن �X./أ

   .ذ;�ه

��8	�ف���J�Yت��Ù��-م��
�Xا��k��G�Hم،�أ�ع�ا���F� ا�ا.X�2د�#"!�أن���Aو

�د 
�ت\���و ������ ،و��� �y¡·��6>ا� ()� �V�و�¶�-� ½\k�� G�Hأ� �ا��وi)،�إذ �ا���³ �J�Y
;


��ا���<ZJ�،�و_�kKد��ورو�=�\��
��...و��Ú'ا��{�إ��V�@Kن�وQJkKورة��Fض��Rت���-

!Û�� ا�ا.X�*��k���=>�[��ا�.  

� |���أ 8#���#� ،|�/�K� �/��م �و() ��ل�()� �_���2ل ��J�ى� !"#��Ü;أ� ����د��� *��kK

�ا� �أوaا�����Jت !"#� �ا'&%�ل �y~a� �
-� ،����
�إ��Rل��� � �دون �ا'`�]�، �X.ا ()� ا �����ت

�أن� (Û�x�� eEا�� ����
�ا�� �ا�����Jت .�R�K� ��Aا��� ()� �ا��� �]�� �J�Y
��� (µÝcا��� ا��ور
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��%�� �#�م �F�ورة ()� !"@��� |n��xا��� (Û�x�� ���و ،s��2� h���Kو� ����� � �Xور�-� ?vTK

��8إد�����H�()�|nا�����Jت��&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا �����ت�()'ا��-·�s-�،ن�[�Aر��	إ

��eEا��،����

��دور�J��V��nا�����Kو���������
 .()�ا�6*�ا ���*�-�'`�]��ا����R.ي���
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01	ا)/.�ل	-,+		Zj	ا)/2أ��	ا�#k?&	ا��"<&8	�:��U	��V"ة	

���ت
  :ا�%

z�:�Pا�	���  ~Pr�ذ	

�	�?�P	ا�#k?&	ا��"<l-	��	&8تأ���
 .Zj	ا)/2		01	ا)/.�ل	-,+	ا�%

 

  

�:��U  

       �8���د¡�sn���yا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا �����ت،أ	����¶�Xاف�ا�����6ا ��������
;

�و  ��J��uا��� �yz�Fأر
�و ا � ��aا� �-� �ا����م ()� �أ���� �ا'`�Oز�8Vإ-�ا��9 ���ى �ا��أي ء

�و  �اsnا����R.ي 8�� �%�T�� �On� st� �إزاء ،(µ��6<ا��� �و إ�Hار eª	و� Q�kKن��6��?

�ا����#� �و ا�>6����ت �ا��و��� *�bا�وا � �Q���
��� ��@�J�� =t� �ا �n�دة ا �J@�ات��

  .ا�����ر��Vذات�ا�%��

       �hAن�ر�[�Aوع��6�����ا'`�ر��Vا���م،���ل��J�دة��
�31-13و�()�إ	�ر�_�>�6رة�ا��

� �<6�ه hK� �ا�.ي �ا �����ت !"#� �ا'&%�ل ()� *&'�-� ��]��ا ���*£�� �_����و<= ?Aا�ا � !"#

� �Vر��-� ����26ا��� 2013��رس�� ����م� �إ	�ر� ()21��������J�ة�2009� ��اث©-� �ا ���*

�و  �ا�>6����� �ا��%�ص ��6ر�?� �6x���
����X���`Þ،ا���\� eEا�� �ا��Rk\�ت 8�� h����-

Aل�إc/�8����()�إ#�اد�X.ه�ا J�دة��و�����Z&'ا��y¡�
%�ء�-T%�ص�ا �Í`���ا��eEا#�

ا��������N�X�8ت�ا @�
?�ا �<=�ا���A����j[�t�eEإi!�إ�bرة������ا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�

�?�ا���RJ�Rا�>�6ر;���ا��eEأA���Xا�����ر�ا'`�����Q�/ب،�()����رض��ت�()�ا ���  . ا ���

       �()� (Á�-� �T�K�ط �و�¸) �ا �����ت !"#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* snأ� 8�� �ا ����� �ا����6 إن

�=�ا'`�ري�ا���م���ل��6�وع��A]�ن�ر�hAا����ش�
��ر;Qن��`�hا YJو����،�31 -13 ا��

�
��ا������R()�إA�ار�ا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا ���X�J ا�sn�8أ�����K�#�!"#�8ا ���ة���ت�
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�\�ت�و c ا�stرة��bل�إc/وا����]�ت���Q��� ا�?�ا��A�ف�#�����S��Tا��9�ات�ا�c�K�·�eEءم�

��و � ()� �ا��]��،ا��و��� �Xو �د� �y~إ�� �_]>��ه h��� �أن s�u[و�����yا��� �ا�%���� ��#� �O;ار�K

 .�s�Aإ��ا#|���ى�ا��� �ن�31-13 6�وع��A]�ن�

�\�ت�و        c ر��23رة�أن�ا�@Kو��S��T��8�
�ة��J�
���()�X.ه�ا .;�ة�v� ت�ا��ا ���


���و ا ����nت���A3و�����	�ا���Vا��و����-ا ���ر�a�FB������6<ر��ت�ا��
��إ�q���!iا 

�ا����ا 8�� �#�د ()� ���و ا ��� ��ت����� 8#�cva� �ا���
��ا	�� �ا �]���ن �ا��N�Oت K���Hت

�Vر�ا�ا'&*�د��.X�����K�()�svRا���Oد������eEا�����	�ا�. 

        ("����  :و��6
3�s	�ر�ا �µn)�ا�.ي��hKا#�
�ده�()�إ#�اد�X.ه�ا .;�ة�

 )�2011����ز�(ا�����ر�ا ���=� �

� ��
��A3ت�ا��و����و��[c#3و��*�bا�ا  

 )1948د10�����nا�%�در�()�( c#3ن�ا����°�e'&��ق��J>3ن� �

��hا ��kة� ��ka�Zا��JRد �����A�RK31(ا�����2003ا;�( 

 1966ا����Oا��وi)���&��ق�ا �]���و�ا�������Jا�%�در����� �

� ��
\�� )19ا �دة(���دئ�

� ����V�aإ–�V��  أورو���–��Zأ

  ا 
�ر��ت�ا�>6������ا'`��ة�()�#�د���8ا����ان�ا���
�A�ا	�� �

��ت�A�ا]Qن����qا�R�ق�ا����-���-
@���ا���اب �����  

����ا ����� �c#3و����A��&'ت�ا �]���و�ا�N�Oت�ا���H�Kدرات�و���� 

  


� و        -� �Vر�د���DfÀ����ا'&*� ���أX�G�H.ا����s%Rا�� �n27���`'ر�ا��8ا������،�

��J>3نو  ���ق� ���\��� 8�� ���@­أ ·� �­nءا |[�Z�� �ا���b*��،ا#���را |	��Kار� 8#� cva

�
���ا'`��ة�و �دئ�ا����a�R6و -�Z&'ء��ا�J ا'&*�و �،ا�sn�8ا���8ا�����6ا ��������[�
إ�

 ��K�()�hX�J���*&'ا�ا.Xن�u-ت����h�Aا �ا	���V��ا���
��ا	���و ()�ا'&%�ل�#"!�ا ���
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?�و �@�
�ن�ا �6ر;ا���]�ن،�و �ا���ا�sHو���­�­Vدو���ا'&*�و ا ����aو F��Q-�K���Aا���()��

���ا�u6ن�ا���م�و �
  .�h���Kا�����Jت�ا��

�\�¡��yو �a©ن�ا�����6ا ��������8ا�snا'&*�()�ا'&%�ل c�ا��Aا��¡��y#"!�ا �����ت�K��م�

(iا����sZ6ا��!"#:  

  


2	O��k�ب	~ول	ا��د: أو�%PU	ت��A`��	و	ت���x1ة� –  

  -   �à��% �SV�ت�أن�أي�����K�ى�ا�����6ا ��������8ا�snا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا ���


�?���Z2ل�-
����y~aا ����ت�وا����]�ت�ا�%����Kو�ا ����" ا �����ت"n�s
 .�Û�x)�أن��6

��8	�ف�ا���N�Oا ���������uJا/���رK�،�V�ى��"د"ا�R��ة� -�S�Z ا�}MÆن�ا�Qا#���ت����

��ت�أن��Z�ن�ا����Qن�إ��nري�و ����ا ��������8ا�snا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا ا�6�����@V

��ت�_�>�����Aو�ا �اA?�_����و]����� �-�S��Z�³ا���.;. 

 

�89�4 :z��iا�	ب�k��O	2
%PU	ت��A`��	و	ت���x� :ت���
�2	ا)/.�ل	-,+	ا�%  

   -  "#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* snا� 8�� �ا ����� �ا����6 �K�ى �ا �دة �أن �ا �����ت �kKد��2!

 ��eª9<Jن�و��Q�	ا�ت�و�ا ��	ا�ا�ا'&*�()�ا .X�8��8���R�J و ا�،�[�n�DfÀ�� ا��R[��X

� s%Rا�� �ا#�
�ه �ا]���27ا�.ي ����ة ����ض �-�وره �ا�.ي �ا�����ر 8������� h�� |[¶� �دات

���nة ��V��-،� وV و� �وا OR�م �ا�%���� ()� ��#� 8
v��� 
�ر�� � ½���� �ا�.ي *�ا �ى

  .ا'&%�ل�#"!�ا �����ت

     �()� *&'�-� �ا ����� ���Máص sZ�� G�<K� �ا��	��� �ا�>6����ت h\��� �أن 8�� h����-

�ا  !"#� �و ا'&%�ل hy¡��Jxn� �ا��\��8# q��� �A3%�ء������ت �X.ا �أن �
;� ،hy¡�V�X

�s%Rا�.ي���{�()�ا��|JR[ر��ت�ا������v����?��qA��<�30��|[ا�!"#" ��?�
����[�n


�ا-�'&��Vت�����yن�و �������ا ���ف��Q�	 ن�ا���]�*aت�و��	ا�ا ."  

��£ و       =���� �ا'`��� �ا�����ر s�A� ��Hرت eEا�� �ا���ا]Qن 8�� �ا����� �*���Xك� �[�n

�و  �ا �����ت !"#� �ا'&%�ل ����م� �
��� �و �2007· ����
�ا�� �-��%R��ت �A]�ن�ا ���*

S�2ر�...  
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�snا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا �����ت�أن��K��K�?���ح�ا�����6ا ��������8ا�،()�X.ا�ا�%�د

R�J اد�ا�aة���ا'`�]��و دا��s
����ي�/�F?�����]�ن�����8�X�8.ا�ا'&*��>6�}Má�st

  .ا ���=
 

�ر�qa: 6ا �دة -       �أن �ا �����ت !"#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* snا� 8�� �ا ����� ������ا����6

Xح��F�م�ا��#��:Jت����������6�#����`��ا �����ت،���و 	���ت�ا'&%�ل�#"!�ا ���

�ا �S�Zو  }MÆ��� 8�
�� eEا�� �ا'&�·ت 8
F� �&Ëا�ا���Q�� �ا �����ت �إدراج �#�م K���ح

���­nاو�����tت���  .ر�qa	���ا'&%�ل�#"!�ا ���

�ا �دةو  ()� �ذ�³ ��Kارك 8�
V12����Aد��Qو��� ���#� ��nءت eEإ#�دة�و �،ا�� �/cل 8�� ذ�³

� �ا'&�·ت ̂�-Qن Q�
���� ���n� 8�� �yz���H�� eEو ا�� ��OR6ا�� �ا�����ت ��A�ل �y~a� 8�
ا ������

�Qن�ا'&�·ت�ا�K�eE��م���y~a	���ت�و �،-�Má��sZص����Qا���در�h���K�!"#�8V	���ت�;��-��

�k-أو�� �F�Rvaو�� �&Ëوا��Q�� �ZK�ن �yو����� �و ;��-�� ���n� 8�� �yz���H� !iإ� �n��A��

 .أ;�ÜوF�ح�و 

��� �أن �ا����6 �K���ح ��/�Qة، �ا'&��� �X.ه ()�=���-� S�Z ا� }MÆا�� �ا���]�<= �ا��{ ­م

�hy¡���	� ������ ·� �ا�.�8 ��£�Máص �ا �J#�ة h����-� �ا �����ت !"#� �ا'&%�ل 	���ت

���و�ا'&%�ل�#"!�ا �����ت�K3ت��[�
F�st��Qa�K�(¸ا�������j����دا��&Ëوا.  

  

�i��4 :	d��iا�	ب�k��O	2
%PU	ت�����ت	و	اA`Lاx� "P�	0��k$r5	"#ا��	A3Oا�U	01	2/(ا	tCt%

���ت
 "ا)/.�ل	-,+	ا�%

�: 7ا �دة -  �ا �����ت !"#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* snا� 8�� �ا ����� �ا����6 �J�دة��أنK�ى

� ��A]�ن 13-31�6�وع��N�Oا�� ({�-� !"#� ����Qن eEا�� �ا �����ت 8�� �
��A� j��A����� ا� ت


��8و �����DfÉAu-��X�6>���_�()�s/�K�·�eEءات�و ا�������h��������
Xت�أ������ا ���


�لو ���c���yz��-���.  

yzAت�()�و��ا���%�{�#"!���و K���ح�ا�X�()����6.ا�ا�%�د�أن����hا��u;���#"!�<6��ا ���


�ل���c�����-��دة�و�ا��a3��%�#.  
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�ل	ا�k�ب	ا�"ا� 	: را�%����ت	A`��	و	ت���x�"ت���
  "���"ة	ا)/.�ل	-,+	ا�%

�ا ��     !"#� �ا'&%�ل ��J�ة��������QJ�Kو� s�OJ<�� �n3�ا��� 
�]�تvا�� hXأ� 8�� ��ت،�


���yا���]�ن�-���AووF�حvض�أن�����R��eEت،�ا���  . ا'&%�ل�#"!�ا ���

�â�cK�،ا����n3ت��[�
vه�ا�.X�!"#��;YKت�����ر��ت�ا�>6�
�t�8�ن���S��Tا �h����-

����Kد��nبا������6و�*������
�aاء����،�O
\��  :�ت�()�

� ���K��#ا�Ahا����� 

 ا �sOا�­��������n-��#"!�	���ت�ا'&%�ل�#"!�ا �����ت� �

� �S�Z ا�}MÆف�ا��	�8� 2�وط�ا��د�وإ-cغ�ا ���م�-������

 �S���ZKا'&%�ل�#"!�ا �����ت� �

��8	�ف����م�ا�����()������#�م�ا��د�أو�ر�qaا����،� �����Z6ا��h���Kوط��2

 .و��8¸)�ا'`�Oت�ا�K�eE�n|�إ�~��yا����Z6ت�أو�ا���8

�SA��x�� �ا �����ت !"#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* ���R;� ()� �n3�ا��� 
�]�تvا�� ��
X¶��\و����

� �ا �اد ��#)� �ا �دة 8�11�� �ا �دة !i18إ (�j#ا����� ��� �أي !iإ� ����ى �ا��ا�?، �ا���ب 8�


�]�ت�n3�ا���؟�31.13ا J�دة��و���� 6�وع��A]�ن�v�³ا��K��Qa�K  
  

  : A�ا#���h���Kا����: أو·

����-� �أن 8�� h)� �ر�hA) 11-12ا �دQKن ��A]�ن � 6�وع ��و��� �ا J�دة 8�� �ا��ا�? �ا���ب 8�

31.13��s\K��y�©a�،�
O�]%�j#"!�ا��������8ا�v�ا-��ا �J���Vا���n�������eEإ�@�-���و

���-ـ���*���Vت،�و��  :��s�OJ<����a�t��Qو��QJ�Kا'&%�ل�#"!�ا ���

- �h��،ن�[�Aوع��دة��و���� 6�J ت�ا�N�Oا��st��a�Kورة��F�8#�Ç��&'ا�j�Rأو�أ���6�

 .ا �����#"!�أ]\
��دا/��������=�و���'`��	���ت�ا'&%�ل�#"!�ا �����ت

��k�R��� �دا/��� �
�أ]\ !"#��a��K� �أن ��ت��� �-� ³J
K� eEا�� �ا��N�Oت st� ()� ����Rض |[¶

���'`��ا�����ت�و;�A�!"#��yz��Rم�ا �Jواة،�و���kأ�!"#��OJ���
�c�  .د<½���8ا ���cتو

()�X.ا�ا�%�د،�]�ى�F�ورة�ا��u;���()�ا��{�ا���]�<=�#"!�إ��اث�أ]\
��دا/������8	�ف�

��ت��� �-�³J
K�eEت�ا��N�Oا��st .  
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��8ا���ب�ا��ا�?،�#"!��h���K	���ا'&%�ل�#"!�ا �����ت���A_�hK15��8%�ر�()�ا �دة� -

���2�ة،��?�ا����hأن���Xك����¶�-�eª� ف�ا�	<=��ا���]�s9
�إi!�ا  �y~aء��ا��`�hت���·��

�ا�����ت� ��A�ل �a�Fإ� �ا��Aاح !iإ� �[�#��� ��� �وX.ا �أو������Vـ �����	� }MÆا�� ��tن ��اء

��8ا 
Q�9ن�ا���]�]�Qن����})���� .��Máصا ��

�إ�Hار�]{� - �Qن� !iإ� ،�
y��
v��و h��J<ا�� sHوو� �ا���� 
�ذج[� ���kK� ���
#� s�nuK

���رة���Q��e°�\�Kوط��ا�6�qإدراج����!iا @�ل�إ�G�Rأن���|[u2�8��������¶ن�ذ��³��Qو�

�O�A�و����X���ت�����
����ا'&%�ل�#"!�ا ���#��J�Kض�أن��#�eEد�ا��وا���. 

��k�ى�و]
�ذج�ا������!"#���()�]\�]�،�����Kا�¶ي�TK�ف،��Û�x)�أن���{�ا���]�ن�H�ا


��]%�j#��|�ا��������8ا�>6����;�،h��J<ا��sHوو�&åأن��أ��س#"!� .ت�ا ��ر]��ا���

s9�� ،��J�� sZ6�� �Vور�vا�� �ا ����ت !"#� �
y��� st� s
�أو�: ��6 ،�����-� �ا ���م hا�

�hا���a�F،�إ���ت�ا ����
�9|�ا���]�<=،�#��ا]|،�و�SHأو�����kKا���b���أو�ا �����hا�

  .و/��hKا���N�Oأو�ا�MÆ{�ا �h����-�S�Zا �����ت

�ا�2 ،������ �()�و·��@�ز (¸� eEا�� �ا �����ت ³�K� j���دا� �ا����، h���K� �ذ;��أ���ب �اط

���³
�ا	�Qن،���½��2ؤوا��زة�ا��N�Oت�ا ����،�¸)�
َّ
،�دون����Aأو��
���hyا'&%�ل�#�~��yأ<

=>�[�Aأي�ا�����ء���O�
6��hدام����  . 2�ط،�و

̂�-Qن��12ا �دة� - Q�
�������n�8���yz���Hح�إ#�دة����[�،���Aد��Qو������8ا���ب�ا��ا�?،�#�

�!"#�8Vا���در��Qص���Má��sZ-������ وا���OR6ل�ا�����ت�ا���A��y~a�8�
��eEا'&�·ت�ا�

�h���K	���ت�;��-������A�#3��:Jأو������أو���X�Q،�و�Qن�ا'&�·ت�ا�K�eE��م���y~a	���ت�

��;� �yو���� ��-�n�k-� �أو �F�Rvaو� �&Ëوا��Q�� �و��ZK���A�ن ،���n� 8�� �yz���H� !iإ

�Ü;ح�أ�Fوو . 

�	���ت� =���-� S�Z ا� }MÆا�� �ا���]�<= �ا��{ ���­م �أن �]���ح ��/�Qة، �ا'&��� �X.ه ()

��� ،�&Ëوا� hy¡���	�������·� �ا�.�8 ��£�Máص �ا �J#�ة h����-� �ا �����ت !"#�  ا'&%�ل

Qa�K�(¸ا�������j����وا'&%�ل�#"!�ا �����تدا�K3ت��[�
F�st��. 
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��[�b :ت��  �nÄل�ا�­��������n-��#"!�	���ت�ا'&%�ل�#"!�ا ���

��sZ6ل���nÄ����kKت�أن���K�ى�ا�����6ا ��������8أ�snا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا ���

�N�Oت��Hرم�ود�A*��|�إ�@�-��ت�;��Qة،���R��Ç�ض�]�#����8ا������sا'`�ي���8	�ف�ا�

�h\��� s�n� ��� �وX.ا �y~�#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* 8�YKو� ،�y~���	� ?�� �ا �����ت ³��
K� eEا�

��Vو­Kو� �ا�����ت �`'�� � �Xوز�@K� (Û�x�� ·� ،���Fو� ��kدة� �آ�nل !iإ� ���K�ق ا���ا]Qن،

8�
��jAع�و��u-ت���  .ا �ا	�Qن�-� ���

�\�c�ا �دة�( ا J�دة��و���،�،��
��8إ�bر¡T-��y%�ص��nÄل�ا �%�ص�#�~X�()��y.هأول�

12 (� �K���Qaا �����ت، ()� �#�Jا�� ���أ� ?�� h`wxK�·� �yأ�� (¸)� sn15��8أ�
�� s
#� ��م

�!iإ��X���
K15� ى�م�أ/�� .(  

��8أ�snإA�ار��A]�ن�أ;������a��Üو���و]�،-��ء�#"!�ذ�³،��و  �8
vورة�أن����F�!"#��;Y[

������6ط�أ�F�·�n���و������،�Z��8�K�8���Qaا �����ا��{�ا���]�<=�أ�
Kل��nÄ�()ت��

�وا ����� ����y،�ا ������ ()� �ا �����ت h���K� !"#� ���H�ا �ا���%�{ �/cل 8�� �وذ�³ ،

�!iإ���
K�8أن��
�����#�م�_��@�-���������a�sZ6�ري��7�()�DfÉAأ��k;أ��م� .  

�!iد�#"!�ا�����إ�ة�ا���a����
K�،رة����8()���·ت�ا���������أ/�ى��
Vى،�إذا�أ��7و�م�أ/�

��8_��@�-��ا�R�ر�������Vا'&%�ل�#"!�ا �����ت�����tأو��S�Z ا�}MÆ�8ا��
���h�

�8���%�/�Kا�>�6رات�أو������K��yأو�أ���#�J���Xإ�@�د�����%��������­n()�ا���Rة��وi!،�إ

��ت�ا ������أو���� �-��Ac#�|ن���ZK�Ç��bف��	���aا���N�X�s�Aت�أو�����ت�#���،�أو�

��#�F� �����8ب�ا���X�Q� .  
  

�9��b :د�ا����R�;وط�و�2 :  

|[�
v�
�ذج�ا��د�#"!�ا�����و[����kK�e°�\�K�}�- ))13ا �دة� �،�()�]\������ا�����6ا �


��X��ا�u6ن�;�،=>�[�Aغ��J���8أ�snا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا �����ت�;.���O������³أي�

'��
-� ��­م� �ا��{ �¶ن �ا���� 
�ذج��� ��Jx��-�|[�
v��و Ùا������ ��R�;و� �ا��د �2�وط �`

�|��
vK�?��،�y�#ف��ت�ا �6��ا�.ي��Û�x)�أن��Z�ن�واË&��و������،�و�kVد�]��ق�ا ���

�}MÆا�� hا���ذ;� ?�� �ا���]�]��، �أ���-| sو����� qa�ار�ا��A� �����ت� qa�ا�� ����� ()

  .ا �S�Zأو�ا���N�Oا��eEاTK.ت�ا���ار
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�����ر�qaا�������h���Kا����Z6ت�وا����8(): را���  

��3@�-��ت 8�� h����-ا�%�د�� �X.ا ()� �O��`w�� 8�
�� eEا��h���K� ��[�Z�©-� �وا ����� ،

�s�ا�����Z6ا�T��eE����Oا��{�ا���]�<=� ��م�ا�����()������#�م�ر�Fه����R�;�8#ا����

�?�	��|���&%�ل�#"!�ا �����ت،���اء�أ��م�ا���N�Oا �����أو���ى�ا��`���ا��	��� .  

©a� �ا �دة ()� �ا �kدة �����ا�­ sO ا� �-T%�ص �V�X�n� �\�تc�� ���Xك �ا�17��sZ6ن !"#

(iو�60: ا�������Z6ا��h���K���#���������را���و3/��ر��30��� .  

� 
�دة��� ��Jx��-� �آ�nل�18و;.�³ ���kK� ��A]�ن � 6�وع ��و��� �ا J�دة j�Rأ�� Ç��� ،

�ا'&% *�� 
�نv�� �ا��	���، �ا��`�� !iإ� ���Z2� h���م����� � ��Jx��-� �ا �����ت، !"#� �ل

��N�Oا��!iإ����?�	��|�أو����Z2�8#|�ا ���s�ا�����ا�.ي��Z�ن����Qراض����R�;�8#ا����

  . ا ����

،�K���ح��ا�����6ا ��������8أ�snا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا �����ت،�17و�-T%�ص�ا �دة��

��،�وأن�·���@�وز�آ�nل�درا����� ��30����#����h���Kا�����Z6إi!��60أن���K�h���{�آ�nل�

��y�u6ذه���TKا�hKار�ا�.ي�����-��O����  . أ��م��7ا�����Z6وإ/��ر�

� 
�دة��� ��Jx��-� ���ا��	����18أ �ا��`�� !iإ� ���Z2� h���K� ��nÄل ���kK� �إ��Rل �-uن �]�ى ،

�������ر،��.��³]���ح��nÄ��R[����kKل�ا �
�ل����y()�ا ���Qد���ل�#"!�ا��ل�ا'&%�nوآ

 �!iو.  

 

���M'ت�: ا���ب�ا��  ا�����ءات�ا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا ���

�أ 8�� �ا ����� �ا����6 �;YKت���ا ��� !"#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* snل��@�� ���kK� �أن ،

�!"#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* �A�ا]Qن �y�� �K��س eEا�� ���Oا�� �ا 2Y�ات �������إ��ى _�����ءات،

�8��n�Ç�د¡��yو �  .�O���yz.ا�ا'&*]@�#��yzودر�R;��nا �����ت�

�hAن�ر�[�Aوع��دة��و���� 6�J ء�()�ا�n���ا ���*�-�'&*�()�ا'&%�ل��31.13و#"!�F�ء�

� ()� �ا �����ت !"#)� 19��اده� ،20� ،21� ،22 (��Qو�� �F�Rvaو� ���#� ��nءت �yأ�� â�c[� ،

�ا 6�ع� �O�
�ا��� eEا�� ��a�&'ا� �ا�%��� !"#� �وا�A%�ت ،���ا��� �&�% �-� ���و]�

و������ب�#���yأ��n��yءت�����Q،�دون��s�%RKأو��A�K*�أو��QJRK،27)�ا��s%Rا�����ري�(
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�()� �ا'&* �A�ا]Qن 8�� �ا����� ()� �@[� �
;� ،�yz���J��و �y¡ر��/� �nدر� �J�� �R�%�

�����-�6>��K��X،�و�Qن�ا �����ت��?�
��eEت�ا���̂�-Qن�ا ��� Q
K�eEت،�ا���ا'&%�ل�#"!�ا ���

��6�وط �y~�#� �3	cع 8�
�� eEا��������ا�� ��ت��� �t� �ا ���ة، ��ت��� �-� D°J�� ��� أو

��R%ا�� ��b�ت ����6ط eEا�� �ا �����ت 8
F� �Onإدرا� 8�
�� eEا�� ��%MÆا�� وا ����ت

�yç��	وا %�&����ى� .  

�A�ا] h\��� �أن �ا �����توK@�ر��23رة !"#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* 
�?�QنK� �yأ�� 8�� h����-� ،

�a©ن �ا �����ت، q����6>� �K�-� ������³�.�� ��kKد Ç�k-� �
�ودا� ������ �·��Z�ن �ا �? X.ا

��������a?�ا�J��y�#��V،�وX.ا����]%�j#��|�ا �دة��·�n21آ��Ç��j�ا��N�Oت�ا ������أ�­

�����15ا]%�ام��19ا���S6#�8ا �����ت�ا 6
����-�·�����ءات�ا �%�ص�#�~��y()�ا �دة�


����O.ه�ا v� ا�*��b�إ]��ج�ا���Vر�K�8���ت���،����.  

 c ن�اQ-�8�
��8إ�bر¡�yو��eEا���V�X�`'ت�ا�\��("�����s`w>�،ا�ا���ب.X�() : 
  

�2إن�ا J�دة��و���� 6�وع�ا���]�ن�ا�A%�ت�#"!�<�Úwا����رة�ا��n�eEءت�()�ا�R��ة�: أو·

�s%R�8ا����8ا�����ر �27 :  

"Ac�8ا���م����و���وا���  .."�ت�ا'�Mر��nا �����ت�ا ������-����aع�ا��	eª،�و�

)���Kل��stا �����ت�وا����]�ت�ا ������ ،]X�()��;Y.ا�ا�%�د -uن�X.ه�ا�%����#���،�و̧

�ا �����ت�ا���د���وا ������-����-��Qا���دي�.. -����aع�ا��	�eªو���8ا���م����و�� �y~a� �
-

��q���()��yzا'&�·ت�F�ب��F�8�وب�ا�����Kم�إ�#�������eEوا��،*aا�ه�ا .O���V�Jوا��h�

¶ن�������������hا���cل����أ�ا'&�Rظ�#"!����8وا��\�م�ا���م�'è`���،و�Æ`�?�ا��JRد

�أو�ا��JRد� ��J>3ن ���ق� !"#� ���اء ��Aا�ا�� �-�·]�t�yzت �ا ����� �وا 
�ر��ت ا'&���*

��nا��ا J>6�ي�()�أ#
�ل�X.ه�ا �اa*�و�/��ء�3دار��Vأو��stا �����ت�ا�J���A�eE:��إ


YJو�Qن���.  

�وا���aع� =��ا��� 8��� ���
k-� �_�����ء �X.ا �ر�� �F�ورة !"#� �ا�>6����ت ������� *R�Kو

����yz-�*�������#��8
�ل�n3�ا����أو�#�������A�وا�������ا���cJت�ا��و����وا��Acوا��

�� . أو�F�ر��
��ا %�&��ا���
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��[�b :ث�ا �دة��k�K20" : ت�ا������K*�ا ��� ����#��N�X�!iإ��Qا��� �O��Aت������
-������

��O.ه� �O
��J�� s�A� ،�N�Oا�� �X.ه !"#� ����Qن |[©a� ،�yzV��� !"#� �ا'&�Rظ �أ��س !"#� �����

  ". ا �����ت،�ا'&%�ل�#"!���اa���ا��u6���Qن���h��Jا �����ت�ا �����


�X�()��O��`w��8.ا�ا�%�د�أن�ا �دة���eEت�ا��\�c 20اx��DE��!iق�إ���K�h��،�*���K�=R�

DfÀ�� ا�ا.X :  

��اa���ا���ف�ا�Ç��9؟ -�����sX 

-  Äام��ا]%�����sXل�nاء��ل���nÄ�!iق�إ���K�hه�ا �دة��.Xأن��!iر��23رة�إ�@K���Xو�،

�?�ا���N�Oا ����-��������Jx�ف�ا�9�|�Ac#�()�Ç���?���yzAc#�()����� ا��N�O�����Jx��-أو��،

 ا ���م�-�����؟�

- ����#� sX������#� �F�ور�V؟ �y�#� S6ا��� ��Z�ن ����vA� ���%T-� �ا �����ت �X.ه *���K

 ZK�ن�X.ه�ا �����ت����و���-���s�R#���؟
 

�9��b :�()��nت�ا �ر����h���hا����ق�()��@�ل�_�����ءات�إi!�ا'&�·ت�ا�ZK�eE�ن���y~aا ���

k��eEر�-� %�&��ا��vق�ا��RK����#��&�%
-�*���Kق�_�����ءات���[
  .~��y_�����ء

#� j%[� �
�ا'&%��; ·� �ا �9ل s�:�� !"#� �ا'&�·ت �X.ه ()� ���ا��� �ا %�&� 8
v�Kو�|��

��،�¡���yا�/��Qا�#"!�ا� &�،�أو����8أو�ا�����Nأو�ا���S6#�8ا��������8ا���ا]Qن�ا ���

��T	��K%�ف�إn�ا�=�أو��Jaد،�أو���ء�إدارة�()�ا����ع�ا���م.... 
  

�ا ����: را��� �ا�����ر�إدراج ()� �y~�#� �ا �%�ص ������� �وا'&��ق �-�'&��Vت �ا ����� �ت

�8�@�·ت�_�����ء��()�ا �دة�
F19��K�()م�و�OR���Q��،�s%R����N	�/اءة��Aو�hOa��[��

27:  

�s%Rن�ا��
v��?�������tء�#"!�ا �����ت�ا���eE]���ح�أن����hا��K27�،��a���;u@�و���

  . ��ق��������ا �%�ص�#�~��y()�ا�����ر ���y�u2�8ا �Jس�-�'&��Vت�وا'&
  

�J��ا : /� �ا �����ت ���ا�����ء�
�ا�� �-�������Jت �3#�اد������ ��A� �	����ا �n�دة ،

19��8ا �دة��"ب"��8ا�R��ة�����2����، �sZ6��|[¶�،·������Q���Vر�ودا�د���2��[�\[�()
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vK�eEن�ا���م�ا�u6ا ��6ك�����Q-ا�����RJ�a�?��8ا�����ر�ا'`����ا������������8رض�

��y¡��v���  .)13و�12ا��n�ع�إi!�أ��Zم�ا�Q�%Rن�(

����a���،نQ�	ا�ا�>�6رة�ا �����K�·�eEا������

��أن�ر���X.ا�_�����ء�-������Jت�ا��;

�|�X.ه�ا J�دة��و���� 6�وع�ا���]�ن�������Jت�����SV�أي����(iال�ا���YJح�ا��	�!iإ

���؟�و��X�sXك��

��8ا�����ء�ا��أي�ا���م�و��S��Tا�Q�#�Rن���8ا��������
�����ت�#

z
X�J��Xا�������()�إ#�اد�hyz;�6ر� ؟��hyو
  

��ت���ل�ا���ب�ا��Jدس�ا ���*�: ��د�������\�ت�و�c�
�ن�ا'&*�"v�����	�ا����`���-

 "()�ا'&%�ل�#"!�ا �����ت

���ا ��� !"#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* snا� 8�� �ا ����� �ا����6 �K��م�K�ى h�� �ا J�دة �أن ت،

G�F�K�!iج�إ��kK�eEا����N���8���ل�ا����������nأ :  

c9��Q���8ن�ا��`��؟�-:   

 ·�<��Z���8 �h�ن�X�����K.ه�ا��`���ا��	���؟ -

 �sX¸)�'`���إدارK��V%�ر�A�ارات�إدار�V؟ -

��،�و��OJ��8��A�.�R�K�!"#�ارا¡�y؟ -­����y¡ارا�A�sX 

 Z���sX�ن����Oأ#�ان؟ -

���X��ا��\�م�ا���]�<=�ا�.ي���vT?��|�أ#�vؤ�X؟ - 

�مV��و �،ا���K�!"#�=Ý�yارك�X.ه�ا��9�اتا�����6أن���
�sا 6�وع��K���ح�،و���ء�#"!�ذ�³

H� �ا���%�{ �/cل 8�� �&Ëوا� ���nو أ� �وا ���� �V3دار� �yz��c�ا��� !"#� ��K���?��ا

�?
�@

�����9واز]����Kن��
F�?���y¡���cH("9
�ن�������kK�hأو���c#3�sم،�و �ا �<=�و

�yÎ�v#¶�=>�[��ا��\�م�ا�. 
  

��ت���ل�ا���ب�ا���J?�ا ���*�:����������\�ت�و�c�  "-�������ت" 


���()��أنK�ى�ا�����6ا ��������8أ�snا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا �����ت�v� ت�ا���ا���

�ا �� !"#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* ���R�-� G
J�� ·� �R��F� �ا J�دة �F�ورة� .���تX.ه وK�ى
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����ا��9�ة �X.ه �ذ��³'`� !"#� j%[� �
;� �راد#� �V�nز� �#����ت !"#� �ا���]�ن s
6�� �وأن ،

 .ا������ا���ا]Qن�ا'`��ة
  

�����b :ن��[�Aوع��6��J�دة���O`'����h���V�X�nت���v���31-13   

�J�دة��6�وع��A]�ن����yz�
vK�eEات�وا�����{�ا��ا��9�!iإ��a�FB�-31-13����6ى�ا��K�،

��8ا ����vت�ا��eE*�()�ا'&%�ل�#"!�ا �����تا ��������8أ�snا'&��#�
@�،�أن���Xك�

��Q��� ا ��دئ�وا�?����2�
Kن��ا���]��y�
vأن����(Û�x���V�X�nو������أ������و��O��Rإ��hK

����?�����`w>ا��و����وا���	�ت�ا�����د�ا�>6�nأ�|��#�j%[ب�����*���Vو�،:  

)������3ء�ا ���*�-� �����ت�ا �%���-� ����ت�ا�MÆ%���وا'&��ة�F�ورة�ا����A*�(�–أ�

  .]�]���/���H()�ا @�ل�ا ������=ا'a£���H�M�اد�و����kK	�����yzا���


����ا ���Qن���8ا������ت�ا���]�]���أو�3دار��Vأو�ا������ت�ا�K�eE�A?��–ب����Qa�Kورة��F

:J�� ���O ا� hyçH����و hORو���� ()� hy~�# ا� 8#� hO����K� ��y~�#� ���R�ن eEا�� ¶ن�. �R��Tت

�ا��%��aت� S��T�� ��ل� 
�م���� �<6��ا �����ت ?`Æ�� �أن |[u2� 8�� hO�� ���
�ا'& �QنuK

��  .وا 
�ر��ت�ا'�Q�Mة�وا ����6وا������eEي�ا %�&��ا���

� �و���–ج �دا/��������= �
�أ]\ �إ��اث !"#� �ا���%�{ �#"!�F�ورة �ا'&%�ل �	���ت �`'�

�و<6��ا ��Rت�ا �����ت *��b�ا���Q-���� �إ�����و]�� �
�أ]\ �-©د/�ل �ا ���� �ا��N�Oت �وإ�­ام ،

  .وا����]�ت�وا����رV��#"!�ا �اA?������3و]��

� �ا����ن��–د �إ#�اد ()� �ا �J#�ة h���K� ��#� �ا �<= ?
�@
��� ��[�Z�3� ���Kإ� F�ورة

  .���aوا����ن�أ��م�ا��`���ا��	��������3
  

�����K :ت��v���������#  

��Qن�3#���ر�،�F�ورة��/.��snا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا �����تK�ى�ا�����6ا ��������8أ


����vت�ا��������()��Xودور��yz�
X¶ا��ن �،�]\�ا���]� 
�ن�������aو]@�#��X.اF�*���Vو�،

���ب�:  
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- �J�Y��و �����6�� ��تcHإ� �إد/�ل �ا��
Fs�ورة �y�� �ا'`�ري �ا��%�ص !"#� ��KeEوا�� ،�

sA����*&'ا�ا.Xر����
���­V­����y�u2�8دور�ا���vء�������6��������8��!"#�s
،�وا��

 .و��h�\�Kر�S�2و�K�V��ا�����xا��3����kدار��Vو�����3و]���

�ا' - ()� �ا� &Q�Rن *��­V­��� �و�%�در�ا'F��M�ورة �ا �����ت !"#� �وا���s�`ê&%�ل ،

��Qa�����a�& ن�ا��[�Aح�cH©-DfÉAت�ا�أ�[�
vا�.X�()������6<ن�u6ا�ا�.  

  

���K� ت�ا�a�Tا���sZا������Kو�،�Q/��()ت�ا �دة����v��
-40��8X����eEدة،�ا��J �8ا�

�!"#� �ا���%�{ �F�ورة !"#� à�[� ��
�ا���\� �ا��%�ص �-%�ور �إA�اره ���� �ا���]�ن .�R�K

�(Û�xدة���k�ا̂م��X�*�������y.ا�ا���]�ن آ�nل� ��3.  
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� إL"ار	ا)/
  :ا��:���8&	و~X�ق: �&2	01	ا)/.�ل	-,+	ا�%

  :~Pr�ذ	-�k	الله	ا)/�ر���

�	U"ا��ABا����l-	و	0���j	ذ�Pr-أ	ا��"ب 

  


����أو�àË()�ا���ا���-uن�n"ef¹>ا��J>ا�K-ب�رت� "ا ��Hأ���J��()���%R��.;�ة�

��،�و �Z&�����()�إ	�ر���vأ���T�	���أ��kRH�yت�و��yz�F()�ا �A?�_����و<=��£��]��ا���

��aا�ا  ���?�ا�����6ا ����������aع�#�8ا'&*�()�ا'&%�ل�#"!�ا ���.  

،�و·�����2012�]����13()���م���ر������*�A��|����8أ]|��إi!أ�2ر�و()�]K_��R@�ه،��

� ()� �ا �nء ��ا��J-���ا/cت �و��8 ،Q� ��� �y��� �ا���� q��� !"#�­;�Kh �snأ� 8�� ذ;�ه

�q����y��
��()�X.ا�ا���Jقا ا������/�ى�ا����A*،�وO.  

� ،8���R�J
��� ��Jx���a��a� ّQ�K� �–نJ� ا ��/s - -� s%Rا�� �د���ر� u27ن 8�

2011 � �وا �ا	��ت، �ا �ا	�Qن 8#� �ا#���  |]أ ��k���Qث ��uJ ا� �X.ه �6A���� �����8�

�ا ��ب�و  ()� hX�nا���� �إدراج���n]�،�]\�ا ا̂��ت�ا ��ب�_�A%�د���#���ر�اا�v�وري ����

�?�ا��و ��Vوا��@�ر��:�nل��.  

�،³�.�hK ل ��\]ا��K���
nدة��J ء�()�ا�n��Aن،�و�ا���]�|��Rذا�������Máص�: "ر�

،�"���X"s��k.ا�efëء��;���n�V���و ،�-
��Dªا�6��tت،�"ا �����Vا'�����F�M��]�ن�ا ���=

� s%Rا�� 8�� ��R�J�� �أن �ا 6�ع ��Zن©-� ��tن �ا��) 30(و��8 8��!iإ� �ا��`�ء �-�ون ���ر

�s%Rن�ا�¶�،�Vر�ا������
�k اàËء��و  ،وا�n�،*������?
@K��
K�T;�s%R����27ا�، 


�?���n]��ا ��
Qن�-� ��ب�-���Rا'&��ق�وا'&��Vت�ا��اردة�()�ا�����ر��!�أن"# {]و ��
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� DfÀ��
���]� �ا-�t� |�� �وا 6�ع ����vن، ���c%ا�� s� 8�
Vو� ،��uJ ا� �X.ه !iإ� Sا��()��QJ

  .X.ا�_K@�ه

;
�#�%��ا �J#�ة�� s/��� �أن �ا���]�ن ��ول، � �أ���وX.ا hO���Q��� ا� |��#� }�K

8�ا��و���،� /cص�ل�Má£ة���#�J ا�h���K، �������ع��h���Kا���� ���ا� -إ،�E��Dأو�

 �� �أو �A�#��� �]\�ا ���ا��cم� �و��8 ،� 8�
��a�Fإ�� ���دارة ��n���ا�� uـ���� *���K�eEا�

� }MÆا�� �X.ا �O�� s/وا������ت���� ���ا��� *aا�ا � �و��ج ��،���Qا���در�#"! ��Z�ن #"!�وأن

�%�&��و��8ا 
�TK�8%�{�،�_/���رو�����­�3ام �:�s �³ذ��VإدارR�Z�� -�³�.-�DE�

��K�J�Y�����H�����ef¹<�� -�K�!i��K3دارات�st�()أو�ا  ��=�ا�����ت���V­;�ا-��،�ا�����O�

�������وف�()�ا����ان�وا �Zن��...Ú'إ.  


���T{�ا �����ت�aو، a�� ��X��#أRV�ع����ا 6��c��2، v��h��|[إ·�أ�S�O� م�caأ

�ا� ،����R و� �����tن �ا�����?��.ا �X.ا �و��8 �ذ�³، �ر�� ��#�� �أ/�ى �R-KefÀ����8%�ل

�c ���،�ا ��R ّ�kة�و ا ��ت�3دارات�<6��ا ��� â أ[| �Q� �� -�nìل ط� �� kةد�، ;
�|� نأ �

�Ac# -�،s�Xuا�����uJ
�DE�
��ا���]�ن��A�8��}��Kرات����
ZK�·K�ن���Xك� 
ّ

ا �ا	�8 �8

�  .ء��Ee �6ا �����ا ����� نأ()�أي�و�jAو �­ور�3دارة� نأ 8

���Jx��-�����أ��X��
;�({��<�_��6x� ن�ص�#��|�()�ا���]�%�، -�*����a�eEا���
�����

� �ا ��ر]�، �ا���ا]Qن q��� ()� �أو �ا��و��� *��b�ا�� ()� �#�دة =�uKا� �@Vوcل������H�Rا�

  .وX.ا���n�hOا�،;.��³#"!�ا�����*��{��%��


���@��أن�ZK�ن�ا �J	��ر�
��،�و·�-uس�;�ا���]�ن���DE#�8ا �ا�k���?Aث� أن 8

Q%��� ���دارة �ر�
��_����و]�� �ى � /�  )¸ � ����رج، ·� ���� �أن hر�������Jا�� 8
F

����Z&'ن�اÄ� �&'� ،� �#�ة �-uن �
�#J��� ��jإدارات �ا����و]�� ?Aا��� �yÅ��)وزارة�� c9�

�Nا���(�،�(iو������Vاءات�إدار�n©;���aو�����،��
�?��،�@��و�q���?Fا ���ZK��Q�ن�ر�

�c/�8ل�ا �A?�_����و<=�������إ��Z]���	���ا ����Kن �يا�.إ�()�ا���]��ذ;�|�����.  
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��������ءات ��Jx��-� ����،أ ��tن �
O
a� �/��ل �a �،وا��ا 6�ع ���kK� 8�
�� cه�.X

������أو�ا �ء�Z�ن���8ا �s�k�Jأن��_�����ءات�إ·�-� @�·ت،�و ��Aن�ورu-�*�J��h�#�!"#

���� ���������Xو� ،e¿ ا��Jر�ا��	إ� ()� s/�K� ���� ��Xو� �_�yznد، sZ6�� ����ح �أن�@� �

K�|[¶�،���	�ا����`������O ءة�ا�Rا���àí�8أن���
�?a����S�� ا-jAأي�و�()- #����|a�/


���Oا���A�eE�ا����������إ�6aء�ا�J��ا ¿�eوا� 'vM�ع�-k���·.د��ا�#"!� ،إذن��yzn_���`

�?��6�وع�ا���]�ن��أن-��ء�#"!�����ر�ا�v�ر،��|-�./u��h)��¸�eEا��!iو���NR�����Jx��-أ( (

  .������cءات) 19(()�ا �دة�

 � �
;� ������Kو��2 �_�����ءات �أن àí��'eª	�ا�� �-����aع *����� ��� ?�
�أ]|�` ?�� ،

� ()�c9�� 8�
�X.ا ا � �أو�@�ل �V��Jا��� �أو�ا����9ت �ا����ء �@�ل� ()� �ا�%R��ت !"#� _	cع


��-uن�#�،�X�Qأو�����c �-������ ت�ا��R%ا� ���e¿ ا��ّJف�ا��	�8���A�-�h
ّ
ا���]�ن�\

�|�%a�()�=Ý��`'187ا�bcb�()���	��v�   .a��ات�

�و  ���	� s/�� ا� �����ذ �ا�v�ر ��Z�ن �-uن ���ا��� �&�% �-��Xا ���ر��()� ���س


�?�ا'&�·ت،�n�eEر�ا�����qح�-������ء����F�-ن��ا���]��y~�#�}�.  

���8
�s�9أن�·�ZK�ن�'`���،�و �`���ا��	���ا�;
���Aل�-v�ورة�ا���cل����#�
@�

� �ا��N�Oت eEا�� �y~�#� �3دار ا����� ��،ي ���? �-uن ³�.;� �\�c�� �ا �<= ?

 ا @�ّXî��y~a�،

!iإ��a�FB�-��Fو�O�����Hو�jkKeª	�ن�ا @���ا��J>3ق��ا�أن�ذ�³ ،'&������·�أ��س��

8��|���[�[�A�·و������  .ا� &��

��8ا ���Q6ا� ،�@�ل����K*�ا���]�ن �/�s ��'`��ا �]���sو����ذ�³،�ا��#�
@�����

s��A� 8�� ،�
O 3دارة: ا� s�XuK،� ن�ا���]� �X�;.�� eEا�� �ا �����ت �K�a��و  ،Q�kKن �أن �@V

���ات���q���()3ا���ا]Qن��K����:�n�ّ�ر ���وa*�آ�nل���kدة،�ا��sZ6��������eEا�>��})�

�sA��!"#���Jx��-دارات��.  
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� �أ]| �
�ا�v�وري ; 8��و� � �ا��{ �X.ا ���cء��-�Jا�� �_#���ر�ا��%�ص ���Qن ./�،

و���-���ؤ�q���!"#�}�K�y~�#��،�Vا �����ت�إ���-����_	cع�ا���ا]Qن������X�|[¶qك�

�qد_ و���8-������ا'&�ل����yznح ات��K�2��[ن �تu6����K��*�s%Rت�ا���v���27�

�8�  .ا�����ر 

��\�hو���ن�·��aن��،�ا ��*��|�ا���]�ن إ�Hار�ر��]�\و()�ا��Xت�ا�.ي���R%ان�ا����

��8ا'&%�ل�#"!�ا ������[�A��a��k���y�م��
إ�Z2ل��@���،�وX.ا������cn أ��kد��،�وإ]

�ا���]�ن��|�أو����V#���ر�-إ���وذ��³أن�·����½،� 
��8أن�X.ا��DE���a�� �،|����K.  و�DE�

� 
�#�ت`��� ��Jx��-� ،���k ا�c9����ا ���ا vk��أو���او���#�� 8�� �Mw>� !"#� �ا'&%�ل د


��8ا��`�ء����¸)�ا'`��Oا��eEا @��،���y�¶�،رة�t. ا��`���ا�!iإ�sX��y~ا��{��إ���J�

�ا���]�ن  q��� *����-� �R�Z��أ/�ى �، �A�ا]Qن ���Xك � و��8T��R�،�� �cء��� �@�و�.�³

� ،�Z2ل3  ا.X �`'��  ا��%�ص �ا 6�ع �ا/�%�ص 8�� 
��ا�.وX.ا�� ���y~a|ي j:أو��،أن��


�?�ا���ا]Qن�ا �y�����K.ا�ا���]�ن�`'�=Ý�%�  .�������y���kKا����م���
�sإ

� 
�دة��� ��Jx��-)40(، �yأ�� �Y6و���ا#��������ذ� ��دة،�� �y�¶!"#� }�Kا��.X� أن

��.�R̂�ا��� Q��s/���·ن��ا���]�?��،��
��Q/��J��jة.ه�أن�TK�DEX�ج�ا��%�ص�ا���\�

�،�Xأ���د�Ç���8����
Xأ��O�}TK�eEا��
��<?·�و  ،ا���8و ا'`�اب�و ا������h���Kذج��]�

  .X.ه�ا ���H�()�s��Jا���]�ن �kKد�أن�

�و ،�Q/�� �8أ()� ���� �أ]| àËّ ا  و�ن��%�[�A� *���K� �-�ون �ا���]�ن �إ�Hار�X.ا ر

S�2ر�،�� ·� �ا������تا�.ي �دون ��R�K.ه �Äن��­ال ��ذ�و �،'&� ��R� �8دي³� #�د

  .ا�����vAت

  .و�2�ا                                                                                                                             
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@U�[&  
  


���ت�ا @�
?�ا �<=،�n�q���("9
�����إ���ء�#�وض�ا��Jدة����K.ة�ا'`����Qن�و

�\�ت�و_��Aا��ت�()�اK@�ه�-��ر¡a�[�G�a�hK����A�()��y.ة�c �8ا���#�
@��|���TKش������

� �ا�����Hت 8�!"#�� �y�� �_����rس s��أأ hAر� �ا���]�ن �6�وع� �6A���� ��]��b31.13 Sء

  .ذ;�ه

� و��#���ر ���ا ��� !"#� �ا'&%�ل ()� �ا'&* ��F�ع��Xرا� ef¹<ة���Q�;�  -�s�Rا���م��

�ا�.ي���n|� يا�����ر ا��{������·�Rت���	ا�ن�وا Q�	ا�
��.��hK�³ا��u;���#"!�أ]|،���

��aف��<=�ا�%�وا���]�eª�ه�()�ا'`�]��ا���%��(Û�x��·، �

��]�A	�ة��-�RH| وا]O���k

� �-k��ق �ا ����� �ا���]�]�� �ا�����]� h�#�Kن�J>3��*RK� ا� �Ac#� �QJkKن �k[� ����

����
  .-�Bدارة�ا��

�ا  �إ	�ر ()� �ا ��/��ن sR��� h�6و�A�� � �]��ط �#�ة �ذات �V�أو���K�Kت���Xا�;©-

� s�� ()� ،���ا ��� !"#� �وا'&%�ل �ا��H�ل �وا�و�H���ت �ا��	��� 
���و��ا��A��JتJ< ا� �

،�Q-()�ا������	ا�Aو�Qو#�م�]@�#���������ا�����Jaوا������#�J��- ����8دة�#�ة�#�cva

� �ا�>��دا ���دئ!iا��و����إ��Q��� ا�� ���kKج eEا�� !iإz
n�K و� ��[�[�A� �A�ا�� ()� �yt�ت����

��A8،� �وا	ا�ا ��y���k���[دc���(iا��و��2Y ا���K�Kن�QJkK�()�hO���
()��DE2ا @�·ت�-

�y~a��
،�إ��ة�-� 
�����رد]���ا��t�eEن��A��O%��ا��J*�ا'&%�ل�#"!�ا �����()� ا'&*�-

=>�[�Aر��	إ�?Fو�() )( X.ت�ي.�او  ،د�%�ا ا��nا��  ./v?����ة�

 j���ا��eE تاا ��در �R�s- ،=�� � ا =<� ]���ا ���Rا 8# ا���� �h ��8 ع� F�  ا نأ ?�و 


\� ا����ة� او  ����2006� ��2رك���y~a/��اء�دو���ن� كر ��Ee 2او  ����2003 ع� F�  ا ل � 

�ا �<= ?
�ا @� 8�� ������aت ��و#�ة ���
n� 8�� 
��درة-"transparancy"n�K� eEوا�� ،j�

8�� �[�A��H©-���[ار�#��� �J�دة� ()� j�
F� �ا�����Hت ،aورة���³ذ ن��F� �ا���م �R�ض

�hAن�ر�وع�ا���]�6�#��8ةر د�%�اX�s��R�-��H�M.ه�ا�����Hت�-�nB�اءات�ا'�31.13ر���

�����ا �]�@-،�وذ��³()�ع� F�  ا ل � � ةد��� ا �ا���
��تاا����ءs ���� ��ر ���Z���و  ���@��
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� s
�ا��\���6 �ا �\�O���hأر  !"#و  ،*&'ا ا.K��� -�R��s X�  ا نQ]ا� ��ا )(إ#�دة ا���]�ن

�a�& ��.  

�\�ت�و_��Aا��ت�c ن�اQ-�8�  :ء/�{�إ�~X��y.ا�ا���� ا�eEو

��� ا>�6رt=��ا�
��sا ������  - أ�Z&'�8ا��� �ن�وا��stن�Q-وا����ون��*�Jxا���!"#�eª�

 .وا @�
?�ا �<=

��8ا�����ر���sZ6ا���#�ة�()�ا'&*�ا'&%�ل�#"!�ا �����ت،��27��دام�أن�ا�s%a  -  ب

�و�kVد� h\��� ��A]�ن �6�وع� �إ#�اد ���nر ��tن ،���F� �·�����ءات �%�ه� ?�

�X��ا sH�� ��دام� ،��a� �'_�����ءات �	�ف�&* 8�� �ا �����ت !"#� �ا'&%�ل ()

 .ا �ا	8

�ا'&*�ا�    -ج 
����ا��y����Jk.ا�����
Xإ#��ء�أ� )�(����ري،�وا�����SV-�وره�ا���Vدي

� �	�ف 8�� �ا �ا	8 ���ى ��a�R6وا�� �X̂ا �ا�� h�A� ����K3دارات������
�ا�� *aا�وا 

a��H�/�،��;ا�>�6ر���	ا��
���ا'`��ة،�وا����Z&'إر��ء�أ���ا�sn�8أ��*������
�

��ZV�2�hXن�-�#���رQ�	ا�ف�ا �	�8������
()��أ�����-�>�?�و�h���Kا�����Jت�ا��

��
  .ا���

����ا��ا����إi!�ا��y�ض�-
�J�ى��    -د�Z&'ا���@�Kر�_���ا�	و]�� 3دارة()�إ����_��-·�،

� �ا]��Rح 8��]k���3دارة �9�9��و �R#�v�� �@O�دات� �-.ل *V�	� 8#� �ا �ا	8 أ��م

��ا�sZ-��O�Aا �����ت�ا�v�ور��Vا���On��k��eEا �RK*�إ���ء.  

�����   - ه �ا���]�ن �X.ا �6�وع� �و�����vت ��Zم¶� ("�Rا�� s�̂ �ا��� �F�ورة !"#� ا�>���6

�ا�������� hا���ار�ا �H©-� ��ا;��|� *V�	� 8#� �ìل��،�Hوره� �R[� ½���� ·� DE�

��Q%�  .����]�ن�ا �\��h£ر�q��S�2ا��%�ص�ا���]�]���tو
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2/uا�:  
  

• �� �9�ن �#"وع ةد�L �L31.13 ر :P%
2 �O10 2/)ا 

���ت -
ى ل � ./)ا
 ا�@%

  

 

 ت�rر �@�او  ت�%!" #$�ا �� ة�@��Pا ة" #%�ا ئد��kا •

���ت -
ى ل � ./)ا 10 2/)ا ل��E 10 ة�8')ا
 ا�@%

  

  



�

   مذكرة تقديم

  على المعلومات  الحصولالحق في متعلق ب 31.13رقم مشروع قانون 

  

ع"ى�ا
علومات�حقا�من�الحقوق�والحريات�ا�ساسية�الذي�كرسه�
ا�كان�حق�الحصول�

�انسجاما�مع�ا1ل0/ام�الدائم�وا
تواصل�للمملكة�ا
غربية� الدستور�;ي�فصله�السابع�والعشرين

�ا
ادة�ب ا
ادة�من�اCعFن�العالم�Dلحقوق�اCنسان،�و �19ا
واثيق�وا
عاهدات�الدولية،�و1سيما

19�� �والسياسية، �ا
دنية �للحقوق �الدوIي �العهد �و من �كذا ��10ا
ادة �ا
تحدة�من �ا�مم اتفاقية

� �وضمان �الحق �هذا �لضبط �إطار�قانوني �وضع �الFزم �من �بات �فقد �الفساد، ممارسته�
كافحة

ومحاربة�للشفافية�،�و 1نفتاح�اCدارة�ع"ى�محيطهاتعزيزا�بروح�من�ا
سؤولية�وا
واطنة�ا
ل0/مة�

  �وترسيخا��لثقافة�الحكامة�الجيدة.الفساد�

  

� �جهة، �من �هذا �تأكد �فقد �أخرى �جهة �;ي��أنومن �يساهم �بالقدر�الكا;ي توف�hiا
علومات

�;ي� �ا
شاركة �ع"ى �تحفi/�ا
واطنiن �خFل �من �وممارسة �قيما �التشاركية �الديمقراطية ترسيخ

� �اCدارة �عمل �القرار�و مراقبة �اتخاذ �;ي �كما .� �جذب�أن �عوامل �عام�Fمن �يعد �ا
علومات إتاحة

،Doستثمر�يبحث�عن�مناخ�تتا�ا1ستثمار�ا�جن
ح�فيه�حرية�الحصول�ع"ى�ا
علومات�حيث�أن�ا

 ...�ا
تعلقة�با1قتصاد�وآليات�ا�سواق�ليضع�استثماره�بالشكل�الصحيح�;ي�ا
جا1ت�ا
ناسبة

  

أعدت�وزارة�الوظيفة�العمومية�وتحديث�اCدارة�;ي�إطار�لجنة�مشh0كة�،�من�هذا�ا
نطلق

ضوع�هذه�ا
ذكرة،�والذي�،�مو مشروع�قانون�الحق�;ي�الحصول�ع"ى�ا
علوماتبiن�الوزارات،�

  أبواب.ثمانية�و ديباجة�يتضمن�

� �
íq^fè���:علومات،�ومرجعيته�تلخص�
ا�همية�البالغة�ال~�Dيكتس{|ا�حق�الحصول�ع"ى�ا

  القانون.�مشروع�الدستورية�والدولية،�وأهدافه�الرئيسة�وأهم�مقتضيات�

  



]Ùæù]� h^fÖ�:تعلق�
��،بالتعاريف�ا �ببعض �ا
قصود �القانونية��تناول ا
صطلحات

� �اCدارية �والوثائق �ا
علومات �و�ي �القانون، �هذا �;ي �ا
عنية�ا
ستعملة �والهيئات والشخص�،

  ا
كلف�الذي�يتم�تعيينه�لتلقي�طلبات�الحصول�ع"ى�ا
علومات�وتقديم�ا
علومات�ا
طلوبة.�
� �

êÞ^nÖ]�h^fÖ]خصص�
،�حيث�تم�التنصيص�فيه�ع"ى�لحق�الحصول�ع�ى�ا�علومات�:�ا

،�الحق�;ي�طلب�ا
علومات�لكل�مواطن�ومواطنة�ولكل�شخص�معنوي�خاضع�للقانون�ا
غربيأن�

،�و�1يمكن�أن�يرفض�هذا�الطلب�إ�1بناء�ع"ى�قرار�معلل�والوثائق�ال~�Dبحوزة�الهيئات�ا
عنية

  يسلمه�أو�يرسله�الشخص�ا
كلف�للمع��Dبا�مر.�

� �

oÖ^nÖ]� h^fÖ]�� �ع�ى��خصص: �الحصول ��ي �الحق �لتعزيز �ا ستبا�ي �النشر لتداب%$

�ا
عنيةاا�علومات� �الهيئات �ع"ى �يتعiن D~ل�� �و اتخاذها �لتدب�hiوتحيiن �من�وضع �ا�ق��� الحد

�أو� �اCلكh0ونية �مواقعها �ع"ى �سواء �معها �ا
تعاملiن �إشارة �رهن �مختلف�ا
علومات �طريق عن

  وسائل�النشر�ا
تاحة.
� �

Äe]†Ö]�h^fÖ]�:تتم�وفق�إجراءات��مسطرة�الحصول�ع�ى�ا�علوماتول�تنا��D~واضحة��ال

  ومحددة�ا�جال�حسب�الحا1ت�وتعطي�الحق�;ي�تقديم�الشكاية�و;ي�الطعن�أمام�القضاء.
� �

‹Ú^¤]�h^fÖ]�� �يعرض � �أن� ستثناءات�الحق��ي�الحصول�ع�ى�ا�علومات: �يبiن �إذ ،

معلومات�مشمولة�با1ستثناء�كا
علومات�يمكن�أن�يمارس�بشكل�مطلق�بل�هناك��
هذا�الحق�

  ا
تعلقة�بالدفاع�الوط��Dوأمن�الدولة�الداخ"ي�والخار�ي�والحياة�الخاصة�ل�فراد.
� �

Œ�^ŠÖ]�h^fÖ]��:للجنة�الوطنية�لضمان�حق�الحصول�ع�ى�ا�علومات��تم�تخصيصه

  .من�حيث�تأليفها�وتعيي�|ا�وا
هام�ا
وكولة�إل{|ا

� �

Äe^ŠÖ]�h^fÖ]العقوبات�:�ا�رتبط�ب��D~ل�الFخCكلف�;ي�حالة�ا
تفرض�ع"ى�الشخص�ا

  بمقتضيات�هذا�القانون.�
� �

  .الحصول�ع"ى�ا
علوماتالحق�;ي�تلكم��ي�الخطوط�العريضة�
شروع�قانون�



1 صفحة  -  31.13مشروع قانون رقم     

 

   31.13رقم مشروع قانون 

  الحصول على المعلوماتفي  متعلق بالحق 
D�GD�GD� �

�د����� �
 

يعت%$�حق�الحصول�ع ى�ا�علومات�حقا�من�الحقوق�والحريات�ا�ساسية�ال
	�نص�عل��ا�

� �رقم �الظه-$�الشريف �الصادر�بتنفيذه � ��1.11.91الدستور ��29بتاريخ �و>سيما�2011يوليوز ،

للمواطن-ن�وا�واطنات��الحق�Dي�الحصول�ع ى�ا�علومات�« أن��منه��الذي�نص�ع ى�27الفصل�

�ا�رفق� �بمهام �ا�كلفة �والهيئات �ا�نتخبة �وا�ؤسسات �العمومية، �اNدارات �حوزة �Dي ا�وجودة

�بالدفاع� �يتعلق �ما �كل �حماية ��Tدف �القانون UVWإ>�بمقت� �الحق �هذا �تقييد �و>�يمكن العام.

� ��وحمايةالوط[	 �الداخ ي �الدولة �من�أمن �الوقاية �وكذا ف̀راد، �ل �الخاصة �والحماية والخارcي

�مصادر�ا�علومات� �وحماية �الدستور �Dي �عل��ا �ا�نصوص �ا�ساسية �والحقوق �بالحريات ا�س

 »وا�جا>ت�ال
	�يحددها�القانون�بدقة.

  

إن�تكريس�هذا�الحق�يأتي�ليؤكد�ا>لlmام�الدائم��للمملكة�ا�غربية��بحقوق�اNنسان�كما�

من�اNعـuن�العالم	�لحقوق�اNنسان،�وا�ادة���19رف�عل��ا�عا�يا،�و�بمقتضيات�ا�ادة��rي�متعا

19�� �ا�ادة �وكذا �والسياسية، �ا�دنية �للحقوق �الدوxي �العهد �ا�تحدة��10من �ا�مم �اتفاقية من

�ع ى� �الحصول �من �ا�واطن-ن �تمك-ن �بضرورة �العمومية �اNدارات �ألزمت 	
�ال �الفساد �كافحة

�لثقافة�ا�علوم � �وترسيخا �للشفافية �تعزيزا �الحق، �لهذا �مارس|�م� �التداب-$�الكفيلة �واتخاذ ات

 الحكامة�الجيدة.

  

� �تعميق�واعتبارا �Dي �ا�علومات �ع ى �الحصول �حق �يكتس��ا 	
�ال �القصوى ل`همية

الديمقراطية�قيما�ومبادئ�وممارسة�،�يأتي�قانون�حق�الحصول�ع ى�ا�علومات�ليشكل�ترجمة�

لموسة�لت�lيل�مقتضيات�الدستور�ومتطلباته�القانونية�وا�ؤسساتية،�وتعب-$ا�واضحا�فعلية�وم

� �ل�دارة��إرادةعن �والنو�ي �الكم	 �التطور �ع%$�ع��ا 	
�ال �للحاجيات �تستجيب �أكيدة سياسية

 وا�جتمع.
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�القانون�ومن�جهة�أخرى�سيسهم� Dي�و،�بحظ�أوفر�Dي�ترسيخ�دولة�الحق�والقانون هذا

�الت �الصرح �ا�سار�تقوية �هذا �ع ى �ا�غرب �وضعها 	
�ال �ا�خرى �القانونية �وتعزيز�اللبنات شري�ي

�بتعليل� �العمومية �وا�ؤسسات �ا�حلية �والجماعات �العمومية �اNدارات �إلزام �قانون بإصدار

�الطابع� �ذات �ا�عطيات �معالجة �تجاه �الذاتي-ن �ا�شخاص �حماية �وقانون ،� �اNدارية قرارا��ا

	Vمؤ �الشخ�� �إحداث �وكذا �لحقوق�، �الوط[	 �وا�جلس �الوسيط �ومؤسسة �ا�رشيف سسة

  اNنسان�والهيئة�ا�ركزية�للوقاية�من�الرشوة.�

  

ويأتي�كذلك�هذا�النص�القانوني�ليساهم�Dي�إشاعة�ودعم��قواعد�ا>نفتاح�والشفافية،�

�وإرساء� �التشاركية �الديمقراطية �وترسيخ �معها، �با�تعامل-ن �اNدارة �عuقة �Dي �الثقة وتعزيز

�العام.�إج �تدب-$�الشأن �Dي �وال�lاهة �ا�صداقية �وضمان �اNدارية �ا�مارسة �بتخليق �كفيلة راءات

� �أنه �حماية��يساعدكما �وع ى �وا�ساطر�اNدارية �اNجراءات � �فهم �ع ى �أفضل �بشكل ا�واطن-ن

حقوقهم�و�بالتاxي��تنمية�الو�ي�القانوني�واNداري��لد��م.�فض�uع ى�أن�توف-$ه�للمعلومات�يعد�

 ام�uمن�عوامل�جذب�ا>ستثمار�و�تنشيط�ا>قتصاد.�ع

  

�مجال��يضع �حيث �من �ا�علومات �ع ى �الحصول �Dي �الحق �لتنظيم �إطارا �القانون هذا

�واضحة� �مسطرة �ووفق �ا�لlmمة �وا�واطنة �ا�سؤولية �من �بروح �ممارسته �وكيفية تطبيقه،

زيزه�وضمان�حسن�تفعيله،�ويس-$ة،�ومن�حيث�تداب-$�النشر�ا>ستبا�ي�للمعلومات�والجديرة�بتع

 وكذا�ا>ستثناءات�الواردة�عليه،�والعقوبات�ا�m$تبة�عن�اNخuل�بأحكامه.�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� �
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�א
����א
ول �
Ìè…^Ãi� �

  

  1المادة 

  :�،�Dي�مدلول�هذا�القانون،�بـــيقصد


ا�علومات .أ 
 
 �أو�: �أو�رسوم �أو�أحرف �أرقام �شكل �Dي �ا�ع%$�ع��ا �والبيانات ا�عطيات

 الدعامة�ا�وجودة�ف��ا،�ورقية�أو�إلكm$ونية�أو�غ-$ها.� كانت�صور،�كيفما

 


الوثائق
ا�دارية .ب 
 �وا�ناشـــ-$�: �والدوريات �وا�حاضر�واNحصائيات التقارير�والدراسات

�وا�حكام� �وا�وامر �اNدارية، �والقرارات �ا>ستشارية �وا¡راء �وا�راسuت وا�ذكرات

 والقرارات�القضـــائية.

 

 :�كل�هيئة�معنية�بتنفيذ�أحكام�هذا�القانون،�وتشمل�ما�ي ي :
نيةعالهيئات
ا� .ج 

  اNدارات�العمومية، �

  ا�ؤسسات�العمومية، �

 الجماعات�الm$ابية، �

 ،ال%$ا�ان �

  ،مؤسسة��القضاء �

 كل�هيأة�خاضعة�للقانون�العام، �

  كل�هيئة�تراق¢�ا�أو�تساهم�Dي�تمويلها�الهيئات�ا�شار�إل��ا�أعuه، �

 .القطــاع�العــام�أو�الخاص�مكلفة�بتسي-$�مرفق�عامكل�مقــاولة�من� �

 


الشخص
ا�كلف .د 
لتلقي�طلبات���ا�عنيةا�وظف�أو�ا�ستخدم�الذي�تعينه�الهيئة�:

وDي�حالة�عدم�تعي-ن�الشخص� الحصول�ع ى�ا�علومات�وتسليم�ا�علومات�ا�طلوبة.

�كلف.ا�كلف�أو�Dي�حالة�غيابه،�فإن�رئيس�هذه�الهيئة�يكون�هو�الشخص�ا 

� �
� �
� �
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����
�א
����א �
�l^Úç×Ã¹]�î×Â�Ùç’£]�Ðu 

  

  2المادة 

مواطن�ومواطنة�ولكل�شخص�معنوي�خاضع�للقانون�ا�غربي،�الحق�Dي�الحصول��لكل

 مع�مراعاة�مقتضيات�هذا�القانون.�ا�عنيةع ى�ا�علومات�والوثائق�ال
	�بحوزة�الهيئات�

      

  3المادة 

�و يمكن �العامة �با�صلحة �اNضرار �دون �استعمال�، �إعادة �ل`فراد، �الخاصة ا�صالح

 .ا�عنيةا�علومات�ال
	�تم�نشرها�أو�تسليمها�من�طرف�الهيئات�
 

  4المادة 

� �ا�واد �أحكام � �مراعاة ��17و�16و��15مع �رقم �القانون �با�رشيف،��69.99من ا�تعلق

)،�2007ن%$نو �30(��1428ذي�القعدة��19بتاريخ��1.07.167الصادر�بتنفيذه�الظه-$�الشريف�رقم�

�"�أرشيف�ا�غرب"،�وا�تضمنة�للمعلومات�ا�طلوبة،� >�يعت%$�إيداع��الوثائق�اNدارية�ا�سلمة�لـ

 مانعا�للحق�Dي�الحصول�عل��ا.
 

  5المادة 

��يجب �هيئة �كل �مخاطب-ن��معنيةع ى �بصف|�م �مكلف-ن، �أو�أشخاصا �شخصا �تع-ن أن

��ا �ع ى �الحصول �طلبات �تلقي �مهمة �إل��م �تعهد �ا�طلوبة،�رسمي-ن، �ا�علومات �وتقديم علومات


وا�ساعدة�Dي�صياغة�طلبات��الحصول�ع ى�ا�علومات�عند�الحاجة.  

 

  6المادة 

ع ى�الشخص�ا�كلف،�تعليل�رفض�طلب�الحصول�ع ى�ا�علومات�كليا�أو�جزئيا��يجب

  :�يسلم�أو�يرسل�للطالب�Dي�الحا>ت�التالية�مكتوببرد�

  توفر�ا�علومات�ا�طلوبة،عدم� �

� � �ا�ادة �Dي �عل��ا �ا�نصوص �ا>ستثناءات �نطاق �Dي �تدخل 	
�ال �هذا��19ا�علومات من

�ا>ستثناءات� �أو �ا>ستثناء �الحالة �هذه �Dي �الجواب �يتضمن �أن �ويجب القانون،

 ا�قصودة،
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ا�علومات�ا�طلوبة�منشورة�ومتاحة�للعموم.�Dي�هذه�الحالة،�يجب�أن�يتضمن�الرد� �

 الحصول�ع ى�ا�علومات�ا�طلوبة،��ا�رجع�وا�كان�الذي�يمكن�فيه

�السنة،� � �نفس �خuل �مرت-ن، �أك»$�من �أو�ا�تكررة �ج ي �بشكل �ف��ا �ا�بالغ الطلبات

 الصادرة�عن�نفس�مقدمها�وا�تعلقة�بنفس�ا�علومات،

 ا�طلوبة�غ-$�واضحة.�ا�علومات �

� �أن �طلب�يتضمنويجب �قرار�رفض �Dي �الطعن �با�مر�Dي �ا�ع[	 �حق �إxى �اNشارة �الرد

   ا�علومات.

  

�
��
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  7المادة 


الحد�ا�ق�UVنشر��ا�عنيةع ى�الهيئات��يجب�
وغ-$�ا�شمولة��ا�علومات�ال
	�بحوز��امن

  ،�بواسطة�جميع�وسائل�النشر�ا�تاحة،�و>�سيما�ا�علومات�ا�تعلقة�بـ�:با>ستثناء

 النصوص�التشريعية�والتنظيمية�الخاصة��Tا،�ومشاريع�ومقm$حات�القوان-ن،� �

 مهامها�وهياكلها�اNدارية،�ومعلومات�من�أجل�ا>تصال��Tا، �

الخدمات�ال
	�تقدمها�للمواطن-ن�وا�تعامل-ن�معها،�وا�ساطر�ا�تعلقة��Tا،�فض�uعن� �

 حصيلة�هذه�الخدمات،

 الm$اخيص�وا�ذونات�ورخص�ا>ستغuل، �

 طرق�التظلم�ا�تاحة�للمتعامل-ن�معها، �

 ا�عنية،الهيئة��ا�واطن�تجاهحقوق�وواجبات� �

 عروض�مناصب�الشغل�والتوظيف�ولوائح�ا�ستفيدين�م��ا، �

�أو� � �ا�عنية �الهيئة ��Tا �تحتفظ 	
�ال �والد>ئل �والدوريات �وا�ساطر�وا�ذكرات ا�نظمة

 هم،ا�ستخدمة�من�قبل�موظف��ا�أو�مستخدم��ا��داء�مهام

 دليل�ا�وظف-ن�وا�عوان�أو�ا�ستخدم-ن�ومهامهم�ومسؤوليا��م،� �

 التقارير�وال%$امج�والبuغات�والدراسات، �

�ا�فتشيات� � �دور �ذلك �Dي �بما �القرار، �صنع �بعملية �ا�رتبطة �التحض-$ية ا�عمال

 وهيئات�ا�راقبة،
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� � �تؤثر�ع ى 	
�ال �والسياسات �الهامة �بالقرارات �الصلة �ذات �ا�همة ا�واطن-ن،�الوقائع

 بمجرد�أن�تصبح�علنية،

�ا�تاحة� � �الوثائق �إxى �اNشارة �مع �ا�عنية �الهيئة ��Tا �تحتفظ 	
�ال �ا�علومات أنواع

 إلكm$ونيا،�

 م-lاني|�ا��وجميع�برامج�اNعانات�ا�الية، �

 مشروع�قانون�ا�الية�والتقارير�ا�رافقة�له،�والرسائل�التأط-$ية�للم-lانيات، �

 فرعية�للوزارات�وتقارير�تنفيذ�ا�-lانيات�القطاعية،مشاريع�ا�-lانيات�ال �

 م-lانيات�الحسابات�الخصوصية�للدولة�وا�الية�ا�حلية،�� �

 م-lانية�ا�واطن�وكذا�أرضية�Dي�ا�نm$نيت�للم-lانية�ا�فتوحة، �

 الصفقات�العمومية�ونتائجها�ولوائح�ا�ستفيدين�م��ا، �

 ع�وكذا�تكافؤ�الفرص،ا�علومات�ال
	�تضمن�التنافس�ال�lيه�وا�شرو  �

�ومجهولة��اNحصائيات � �ا�فصلة �ا�عطيات �ذلك �Dي �بما �وا>جتماعية، ا>قتصادية

ب̀حاث�ا�يدانية�وإحصاء�السكان�والسك[�Uوا�قاو>ت.   ا>سم�ل
 

  8المادة 

� �هيئة �كل �ع ى �وضمان��معنيةيتع-ن �ا�علومات �تقديم �بتسهيل �التداب-$�الكفيلة اتخاذ

  .عل��االحصول�
 

 9ادة الم

� �الهيئات �موقعها��ا�عنيةتعمل �ع ى �للطلبات �استجابة �سلم|�ا 	
�ال �نشر�ا�علومات ع ى

 أو�ع ى�مواقع�إلكm$ونية�أخرى.�اNلكm$وني
  

 10المادة 

��تعمل �تدب-$��ا�عنيةالهيئات �بحوز��ا�ع ى 	
�ال �ا�علومات �وترتيب �وكذاحفظ وتحي-ن،

 بشكل�يسهل�عملية�الحصول�عل��ا.

� �
� �
� �
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 11المادة 

�وصل��يتم �مقابل �با�مر�مباشرة �ا�ع[	 �يقدمه �طلب �ع ى �بناء �ا�علومات �ع ى الحصول

  ا�كلف�يحدد�فيه�بدقة�ووضوح�ا�علومات�ال
	�يرغب�Dي�الحصول�عل��ا.�له�الشخصيسلمه�

�اNلكm$�ويمكن �أو�ال%$يد �ا�ضمون، �ال%$يد �خuل �من �الطلب �إشعار�توجيه �مقابل وني

  بالتوصل.

  بنص�تنــظيم	.�
وصل�التسليم�ومضمو�³مانموذج�الطلب�و �يحدد
 

 12المادة 

لكل�شخص�غ-$�قادر�ع ى�تقديم�طلب�الحصول�ع ى�ا�علومات،�أن�يتقدم�بطلب��يحق

ويمنح��أعuه،�11ا�ادة�شف´	�يدونه�الشخص�ا�كلف�وفق�نموذج�الطلب�ا�نصوص�عليه�Dي�

�ع[	�با�مر.نسخة�منه�إxى�ا 
 

 13المادة 

�15ع ى�الشخص�ا�كلف�أن�يستجيب�لطلب�الحصول�ع ى�ا�علومات�داخل�أجل��يجب

يوم�عمل�أخرى�إذا�لم���15ا�جل�إxىيوم�عمل�ابتداء�من�تاريخ�تسلم�الطلب.�ويمكن�تمديد�هذا�

طلب�يتعلق�بعدد�يتمكن�من�ا>ستجابة�كليا�أو�جزئيا�لطلب�ا�ع[	�با�مر�Dي�الفm$ة�ا�وxى�و�كان�ال

  كب-$�من�الوثائق،��أو�إذا�كان�الطلب�يحتاج�إxى�استشارة�الغ-$�قبل�تسليم�ا�علومات�ا�طلوبة.

ع ى�الشخص�ا�كلف�إشعار�ا�ع[	�با�مر�مسبقا��Tذا�التمديد�كتابة�أو�ع%$�ال%$يد��ويتع-ن

   اNلكm$وني�وبا�جل�الuزم�للرد�ع ى�طلبه.

 ومضمونه�بنص�تنــظيم	.الطلب�ع ى�رد�النموذج��يحدد
 

 14 المادة

�الحا>ت �Dي �عمل �يومي �أجل �داخل �الطلب �ع ى �الرد �ا�كلف، �الشخص �ع ى 
يجب

  ا�ستعجلة�وال
	�يكون�ف��ا�الحصول�ع ى�ا�علومات�ضروريا�لحماية�شخص�أو�حريته.
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 15المادة 

تحمل�الحصول�ع ى�ا�علومات�مجانيا.�غ-$�أنه�يمكن�أن�يطلب�من�مقدم�الطلب��يكون 

تكاليف��إعادة�إنتاج�ا�علومات�وتكلفة�إرسالها�إليه�،�وفق�فوترة�الخدمات�العمومية�والقوان-ن�

  وا�نظمة�الجاري��Tا�العمل.
 

 16 المادة

�أ �ا�كلف �للشخص �تب-ن �وإنما�إذا �لها �التابع �الهيئة �بحوزة �ليست �ا�طلوبة �ا�علومات ن

بحوزة�هيئة�أخرى،�فإنه�يقوم�بإحالة�الطلب�ع ى�هذه�ا�خ-$ة�Dي�أجل�خمسة�أيام�عمل،�مع�

إخبار�ا�ع[	�با�مر�بذلك�كتابة�أو�ع%$�ال%$يد�اNلكm$وني.�وDي�هذه�الحالة،�فإن�ا�جل�ا�نصوص�

�ريخ�استuم�الطلب�من�قبل�الهيئة�الثانية.�وإذا�كانت�هذه�الهيئةيسري�من�تا�13عليه�Dي�ا�ادة�

>�تتوفر�ع ى�ا�علومات�ا�طلوبة�و>�تعلم�أن�هيئة�أخرى�بحوز��ا�تلك�ا�علومات،�فيجب�عل��ا�

  إخطار�ا�ع[	�با�مر.

  

 17المادة 

�ع ى� �للحصول �طلبه �مع �التعامل �كيفية �عن �غ-$�راض �يكون �الذي �الطلب �قدم� يجوز

��ا�علوماتا �ع ى �الحصول �حق �لضمان �الوطنية �اللجنة �إxى �اللجوء �وقبل ا�نصوص��علومات،

)�يوما�ال
	�ت ي�D60ي�غضون�الست-ن�(��ا�عنية،��تقديم�شكاية�إxى�رئيس�الهيئة�23عل��ا�Dي�ا�ادة�

تقديمه�لطلبه.�ويجب�ع ى�هذا�الرئيس�دراسة�الشكاية�وإخبار�مقدمها�بالقرار�الذي�تم�اتخاذه�

  )�يوما�ابتداء�من�تاريخ�تسلمها.�30(�  أ�³ا�خuل�ثuث-نبش

 بنص�تنــظيم	.�هنموذج�الشكاية�ومضمون�يحدد

  

 18المادة 

�ع ى��يجوز  �للحصول �طلبه �مع �التعامل �كيفية �عن �غ-$�راض �يكون �الذي �الطلب �قدم

� �الهيئة �رئيس �إxى �ا�قدمة �شكايته �أو�عن ��ا�عنيةا�علومات، �اللجنة �إxى �شكاية الوطنية�تقديم

بعده.�وإذا�كان�غ-$�راض�كذلك��23لضمان�حق�الحصول�ع ى�ا�علومات�ا�شار�إل��ا�Dي�ا�ادة��

 عن�كيفية�معالجة�هذه�اللجنة�لشكايته�جاز�له�الطعن�أمام�القضاء.�

  

� �
� �
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  19المادة 

U]شمولة�بالح�تستث� :�ق�Dي�الحصول�عل��ا�بموجب�هذا�القانون من�ا�علومات�ا

  :�بــ�ا�تعلقةا�علومات��-أ

  الدفاع�الوط[	، .1

  أمن�الدولة�الداخ ي�والخارcي، .2

  الحياة�الخاصة�ل`فراد، .3

 ساسية�ا�نصوص�عل��ا�Dي�الدستور،الحريات�والحقوق�ا�  .4

�ا�شار�إل��ا� .5 �ا>ستثناءات �بشأن �الحكومة �ومجلس �الوزاري �ا�جلس مداولة

 uه،�أع

 ا�علومات�ال
	�يؤدي�الكشف�ع��ا�إلحاق�ضرر�بــ�:��- ب

�عن� .1 �الكشف �حالة �Dي �حكومية، �دولية �أو�منظمة �أخرى �دولة �مع العuقات

�ع ى� �الحفاظ �أساس �ع ى �أو�ا�نظمة �الدولة �هذه �قدم|�ا 	
�ال ا�علومات

 سري|�ا،

  قدرة�الدولة�ع ى�تدب-$�السياسة�النقدية�وا>قتصادية�وا�الية، .2

ة�عمومية�قيد�اNعداد،�وال
	�>�تتطلب�استشارة�ا�واطن-ن،�شريطة�سياس .3

 أ>�يمتد�ا>ستثناء�بعد�اعتمادها�بصفة�رسمية،

 س-$�ا�ساطر�القضائية�وا�ساطر�التمهيدية�ا�تعلقة��Tا، .4

 ا�بحاث�والتحريات�اNدارية، .5

 �ا�جاورة،والحقوق��وحقوق�ا�ؤلف�الصناعية،حقوق�ا�لكية� .6

 روعة�وال���lة،ا�نافسة�ا�ش .7

 �.مصادر�ا�علومات .8

  

  20المادة 

�أساس� �ع ى �معنية �هيئة �الغ-$�إxى �قدمها �بمعلومات �ا�طلوبة �ا�علومات �تعلقت إذا

الحفاظ�ع ى�سري|�ا،�فإنه�يتع-ن�ع ى�هذه�الهيئة،�قبل�تسليمها�لهذه�ا�علومات،�الحصول�ع ى�

 موافقة�الغ-$�بشأن�تسليم�ا�علومات�ا�طلوبة.
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الرد�السل¹	�للغ-$�تقرر�الهيئة�ا�عنية�Dي�شأن�الكشف�من�عدمه�للمعلومات��وDي�حالة

  مع�ا�خذ�Dي�ا>عتبار�ا�%$رات�ال
	�قدمها�لها��هذا�الغ-$.�
  

  21المادة 

جب�ع ى�الهيئات�ا�عنية�الكشف�عن�ا�علومات�ا�شمولة�با>ستثناء�ا�نصوص�عل��ا�ي

من�تاريخ�إنتاج�الوثائق�ا�تضمنة�لهذه�ا�علومات،��سنة�15أعuه�بعد�انصرام�مدة��D19ي�ا�ادة�

 ما�لم�تنص�القوان-ن�الجاري��Tا�العمل�ع ى�آجال�خاصة.
 

  22المادة 

إذا�دخل�جزء�فقط�من�ا�علومات�ا�طلوبة�ضمن�نطاق�ا>ستثناءات�ا�نصوص�عل��ا�Dي�

   ات�إxى�طال¢�ا.،�يحذف�هذا�الجزء�من�الوثيقة�ا�طلوبة�ويسلم�البا�ي�من�ا�علوم19ا�ادة�
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   23المادة 

�باسم��تحدث �القانون �هذا �Dي �تد�ى �ا�علومات �ع ى �الحصول �حق �لضمان �وطنية لجنة

  بمهامها�وفقا��حكام�هذا�القانون.�وتقوماللجنة،�

  

   24المادة 

)�عضوا�مشهود�لهم�بال�lاهة�والحياد�11شر�(ع�إحدىمن�بما�ف��ا�الرئيس�تتألف�اللجنة�

 :��والكفاءة�واحm$ام�القانون،�وذلك�ع ى�النحو�التاxي

ا�جلس�ا�ع ى�قm$حهما�يمن�محكمة�النقض��مستشار قاض�من�ا�حكمة�اNدارية،�و  �

  ،للسلطة�القضائية

  ممثل-ن��اثن-ن�عن�اNدارة�العمومية�يقm$حهما�رئيس�الحكومة، �

�النوا � �مجلس �عن �مجلس�ممثل �عن �ممثل �و �ا�جلس، �هذا �رئيس �يقm$حه ب

 ا�ستشارين�يقm$حه��رئيس�هذا�ا�جلس،�

 ممثل��عن�مؤسسة�ا�رشيف�يقm$حه�مدير�هذه�ا�ؤسسة، �

 ممثل�عن��الهيئة�ا�ركزية�للوقاية�من�الرشوة�يقm$حه�رئيس�هذه�الهيأة، �



11 صفحة  -  31.13مشروع قانون رقم     

 

� 	Vالشخ�� �الطابع �ذات �ا�عطيات �حماية �راقبة� �الوطنية �اللجنة �عن يقm$حه��ممثل

 رئيس�هذه�اللجنة،

 ممثل�عن�ا�جلس�الوط[	�لحقوق�اNنسان�يقm$حه�رئيس�هذا�ا�جلس، �

ممثل�عن��جمعيات�ا�جتمع�ا�دني�ا�هتمة�بمجال�الحصول�ع ى�ا�علومات،�يقm$حه� �

 .يس�ا�جلس�الوط[	�لحقوق�اNنسانرئ

يساهم�Dي�  كما�يمكن�لرئيس�اللجنة،�ع ى�سبيل�ا>ستشارة،�دعوة�كل�شخص�يمكن�أن

  أشغال�اللجنة.
 

  25المادة 

بناء�ع ى�اقm$اح�رئيس�اللجنة�يتم�تعي-ن�كاتب�عام�يعهد�إليه�بمهمة�تسي-$�تدب-$�وتنسيق�

 أشغال�اللجنة،�ومقررين�اثن-ن�للمساعدة�Dي�حدود�ا>عتمادات�ا�رصودة��لهذا�الغرض.�

  

  26المادة 

ع ى�محيطها،��ا�عنيةاصل�للهيئات�سm$اتيجية�دعم�ا>نفتاح��ا�تو اتتوxى�اللجنة�اقm$اح�

 :��و�جل�ذلك؛�يعهد�إل��ا�بما�ي ي

 السهر�ع ى�ضمان�حسن�ممارسة�الحق�Dي�الحصول�ع ى�ا�علومات، �

�حو  � �ا�عنية �للهيئات �والخ%$ة �ا>ستشارة �القانون تقديم �هذا �أحكام �تطبيق �آليات ،�ل

 وكذا�النشر�ا>ستبا�ي�للمعلومات�ال
	�بحوز��ا،

� � � �الشكايات �يلزم�تلقي �ما �بكل �والقيام �ا�علومات، �ع ى �الحصول �طال¹	 �من ا�قدمة

� ،� �والتحري �البحث �ذلك �Dي �بما �ف��ا، �وإصدار�العقوبات�للبت �ا�خالفات ومعاينة

 بشأ�³ا،�

�وسرية� � �حماية �تصنيف �وع ى �ا�علومات �وتسليم �الكشف �معاي-$ �ع ى اNشراف

 ا�علومات�ال
	�>�يمكن�الكشف�ع��ا،

 توف-$�وإتاحة�ا�علومات�وتسهيل�الحصول�عل��ا،�نشر�الو�ي�بأهمية �

  إصدار�توصيات�واقm$احات�لتحس-ن�جودة�مساطر�الحصول�ع ى�ا�علومات، �

 ا�شاركة�Dي�أنشطة�التكوين�ا�رتبطة�بمجا>ت�الحصول�ع ى�ا�علومات، �

�ا�تعلق � �والتنظيمية �القانونية �النصوص �تعديل �ع ى�اقm$اح �الحصول �Dي �بالحق ة

  ا�علومات،
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�ع ى� � �أو�تأث-$�محتمل �صلة �ذي �أو�تنظيم	 �قانوني �نص �مشروع �أي �Dي �الرأي إبداء

 الحصول�ع ى�ا�علومات،

�الشفافية� � �مجال �Dي �العاملة �وا�ؤسسات �الهيئات �مع �والشراكة �أواصر�التعاون ربط

 وا�ساءلة�وال�lاهة�ومحاربة�الفساد،�

 تتبع�وتقييم�تنفيذ�هذا�القانون. �
  

  27المادة 

� �اللجنة �واNجراءات�تقوم �و�القواعد �عملها �طرق �يحدد �الذي �الداخ ي �نظامها بإعداد


ا�عمول��Tا�وإجراءات�معالجة�الشكايات��وفقا��حكام�هذا�القانون. 

 

  28المادة 

�ع ى� �الحصول �طال¹	 �من �ا�قدمة �الشكايات �بشأن �اللجنة �عن �الصادرة تعت%$�القرارات

¹	�ا�علومات�ا�عني-ن�الطعن�ف��ا�أمام�القضاء�Dي�للهيئات�ا�عنية.�ويمكن�لطال�ملزمةا�علومات�

 �)�يوما�من�تاريخ�التوصل��Tا.30غضون�ثuث-ن�(

  

  29المادة 

� �الهيئات �امتناع �حا>ت �بجميع �الحكومة �رئيس �منتظمة، �بكيفية �اللجنة، �ا�عنيةتطلع

لومات،�عن�تنفيذ�القرارات�الصادرة�ع��ا�بشأن�الشكايات�ا�قدمة�من�طال¹	�الحصول�ع ى�ا�ع

وعن�موافا��ا�با�علومات�الuزمة�للقيام�بمهامها.�وتقوم�اللجنة�بنشر�قرارا��ا�وآرا½�ا�والشكايات�

 .الواردة�عل��ا�وما�قامت�به��عالج|�ا

  

  30المادة 

،�بطلب�من�رئيس�اللجنة�وداخل�ا¡جال�ال
	�يحددها،�تزويد�ا�عنيةيجب�ع ى�الهيئات�

  للقيام�بمهامها.��اللجنة�بجميع�ا�علومات�الuزمة�

  

  31المادة 

يجب�ع ى�اللجنة��إعداد�تقرير�سنوي�يتضمن�نتائج�أشغالها�ومآل�التوصيات�الواردة�Dي�

�Dي� �تعزيز�الحق �شأ�³ا �من 	
�وال � �الحكومة �إxى �ا�وجهة �ا>قm$احات �وكذا �السابقة، تقاريرها
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ع̀مال�ا�نجزة�Dي�هذا�الصدد.�كما� يجب�أن�يتضمن�هذا�الحصول�ع ى�ا�علومات،�وتقييمها�ل

 التقرير�تفاصيل�أنشطة�اللجنة�خuل�السنة،�بما�Dي�ذلك�تقريرها�ا�اxي.�
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  32المادة 

��Tا� �الجاري �وا�نظمة �القوان-ن �Dي �عل��ا �ا�نصوص �التأديبية �العقوبات �إxى باNضافة

  أخل�بأحكام�هذا�القانون.�العمل،�تسري�العقوبات�ا�شار�إل��ا�Dي�هذا�الباب��ع ى�كل�من�
 

  33المادة 

�الشكل�� �ع ى �وذلك �القانون، �هذا �قتضيات� �مخالفته �ع ى � �مكلف �شخص �كل يعاقب

  :�التاxي

�إxى��500بغرامة�من� � �امتنع�أو�عرقل�تسليم�معلومات�مخول��1000درهم �إذا درهم

 الحصول�عل��ا�بموجب�هذا�القانون.

 لم�معلومات��Tدف�تضليل�طال¢�ا.درهم�إذا�س�2000درهم�إxى��1000بغرامة�من� �

درهم�إذا�امتنع�عن�الرد�ع ى�طلب�الحصول�ع ى��3000درهم�إxى��1000بغرامة�من� �

�الحصول� �ف��ا �يكون 	
�ال �ا�ستعجلة �الحا>ت �Dي �عمل �يومي �أجل �داخل ا�علومات

من��14ع ى�ا�علومات�ضروريا�لحماية�شخص�أو�حريته�و�ا�نصوص�عل��ا�Dي�ا�ادة�

 .هذا�القانون 

درهم�إذا�سلم�معلومات�قدمها�الغ-$�وفق�أحكام��2000درهم�إxى��1000بغرامة�من� �

  من�هذا�القانون�دون�الحصول�ع ى�موافقته.�20ا�ادة�

  

  34المادة 

  من�هذا�الباب.���33العقوبة�ا�قررة�Dي�ا�ادة����تضاعفDي�حالة�العود،�

�33صوص�عل��ا�Dي�ا�ادة�يعت%$�Dي�حالة�العود�كل�شخص�مكلف�ارتكب�أحد�ا�فعال�ا�ن

 �.بعد�صدور�حكم�ضده�مكتسب�لقوة�ال¿V	ء�ا�قVW	�به�>رتكابه�أحد�هذه�ا�فعال
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  35المادة 

من�القانون�الجنائي�كل�من��446يعت%$�مرتكبا�لجريمة�إفشاء�السر�ا�À	�طبقا�للفصل�

  من�هذا�القانون،�وذلك�ما�لم�يوصف�الفعل�بوصف�أشد.���19خالف�أحكام�ا�ادة�

  

  36المادة 

أعuه��بموجب�قرار�تتخذه�اللجنة��33تصدر�العقوبات�ا�الية�ا�نصوص�عل��ا�Dي�ا�ادة�

الوطنية�لضمان�حق�الحصول�ع ى�ا�علومات�بناء�ع ى�ا�عاينات�والتقارير�ال
	�ينجزها�ا�عوان�

  التابعون�للجنة�وبعد�تمك-ن�الشخص�ا�كلف�من�تقديم�جوابه�ووسائل�دفاعه.

  

  37المادة 

�القضائية� �الجهة �أمام �تصدرها 	
�ال �العقوبات �بشأن �اللجنة �قرارات �Dي �الطعن يمكن

  .33ا�ختصة�بعد�إيداع�الحد�ا�ق��UVللغرامة�ا�نصوص�عل��ا�Dي�ا�ادة�

�حالة� �وDي �لصاحبه، �ا�ودع �ا�بلغ �يرجع �ا�حكمة �طرف �من �قرار�اللجنة �إلغاء �حالة Dي

  خزينة�العامة�بعد�خصم�الغرامات�ال
	�قرر��ا�اللجنة.تأييد�القرار�يصادر�هذا�ا�بلغ�لفائدة�ال

  

  38المادة 

�Dي�ا�ادة� بمرور�سنة�ميuدية�كاملة�تبتدئ��من��33تتقادم�كل�مخالفة�منصوص�عل��ا

  يوم�ارتكا�Tا.

  

  39المادة 

>�يجوز�متابعة��أي�شخص�مكلف،�قضائيا�أو�تأديبيا،�بسبب�امتناعه،�بحسن�نية،�عن�

  الحصول�عل��ا�بموجب�هذا�القانون.�تسليم�معلومات�مخول�

� �
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  40المادة 

  �  يدخل�هذا�القانون�ح-�lالتنفيذ�بعد�صدور�النصوص�التنظيمية�ا�تعلقة�به.��
 



64 

 

  

  

Les 10 principes inspirés des meilleures législations et 

pratiques internationales en matière de droit d’accès à 

l’information 

 

 

Le réseau marocain pour le droit d’accès à l’information (REMDI), 

Rappelant les principes inspirés des meilleures législations et pratiques au niveau international 

S’inscrivant dans la mouvance de la société civile  militante au niveau internationale pour des législations 

en matière de DAI ,respectant  les principes et les normes internationales en la matière . 

S’attachant à l’adoption et la mise en œuvre d’une loi sur l’accès à l’information conformément à la 

lettre et l’esprit de l’article 27 de la Constitution de 2011 ainsi que son préambule qui consacre la primauté 

des conventions internationales , dument ratifiées par notre pays, sur son droit interne, 

 A adopté les 10 principes essentiels qui devraient être respectés par la future loi relative à l’accès à 

l’information  et constitueront la base de ses amendements qui seront apportés par REMDI sur le projet de 

loi sur le DAI  publié sur le site du Secrétariat Général du Gouvernement : 

 

1. Le droit d’accès à l’information est un droit fondamental de toute personne. 

 L’accès à l’information est un droit de toute personne et doit s’appliquer sans discrimination basée 

sur la  nationalité ou sur  l’origine de la personne qui demande l’information. La personne qui demande 

l’information n’a pas besoin de justifier les raisons pour lesquelles elle demande l’information. 

Le droit d’accès à l’information doit être entendu de la manière la plus large possible en cas de conflit 

d’interprétation  

 

2. Le droit d’accès à l’information s’applique  au pouvoir exécutif au pouvoir législatif , au 

pouvoir judiciaire , à l’administration consultative et à toutes les entités privées accomplissant des 

fonctions publiques . 
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3. Le droit d’accès à l’information s’applique à toute information élaborée, reçue ou détenue 

par les entités publiques, indépendamment du support sur lequel elle est stockée.   

L’information sous format numérique détenue par les institutions publiques devra être mise à 

disposition sous ce format lorsque les ayants droit ainsi le demandent. Les entités publiques fourniront 

tous les détails qu’elles possèdent concernant l’information demandée et se serviront de standards ouverts 

et réutilisables pour la transmettre. 

L’information reçue pourra être réutilisée sans restrictions ni conditions.    

 

4.  La procédure de dépôt de demandes doit être simple, rapide et gratuite.  

 a. Simple : les demandeurs ont le droit de déposer des demandes d’information par l’écrit et à 

l’oral, en utilisant les langues officiellement reconnues par l’Etat. Pour obtenir l’information le demandeur 

devra seulement fournir son nom et prénom, son domicile et la description de l’information qu’il souhaite 

recevoir.  Il n’aura pas à justifier les motifs pour lesquels il demande l’information en question. 

 b) Rapide : l’information demandée devra être fournie soit immédiatement soit dans un délai 

maximum de 20 jours ouvrables De manière exceptionnelle, lorsque la demande est compliquée, et 

moyennant notification au demandeur,  ce délai pourra être prolongé de 15 jours maximum  qui ne 

pourra être prolongé qu’une seule fois. 

 c) Gratuit : l’accès à l’information doit être gratuit. Les demandeurs auront le droit de consulter les 

documents contenant l’information recherchée et/ou de la recevoir par courrier électronique de manière 

gratuite. Une taxe pourra être appliquée seulement lorsque des copies des documents seront demandées. 

La taxe appliquée ne pourra pas dépasser le coût de reproduction et de transmission   Egalement, lorsque 

l’information sera fournie sous d’autres formats  (ex :CD, cassette audio et/ouvidéo, etc...) le demandeur 

devra uniquement prendre en charge le coût du support. 

 

5. Les fonctionnaires publics sont obligés d’aider les demandeurs.  

Les fonctionnaires publics sont obligés d’aider les demandeurs d’information. 

Egalement, chaque entité publique et privée soumise à  la loi d’accès à l’information devra désigner 

un ou plusieurs fonctionnaires en tant que Responsables de l’Information. Le Responsable de 

l’Information recevra et gérera les demandes, aidera les demandeurs à trouver les informations qu’ils 

recherchent et fera la promotion du droit d’accès à l’information au sein de son institution.   

 

6. Principe de divulgation de l’information : le secret et le refus de mise à disposition de 

l’information sont l’exception. 
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Toute information détenue par les administrations, par tous les pouvoirs de l’Etat, ainsi que par  

toutes les entités privées exerçant des fonctions publiques doit être divulguée. Le refus d’accès à une 

quelconque information doit être exceptionnel et pourra être uniquement justifié sur la base des 

exceptions prévues dans la loi d’accès à l’information lorsque la divulgation entraine un préjudice pour le 

domaine protégé sous réserve que l’intérêt général , la protection des droits des l’homme ,la lutte contre la 

corruption et la répression des crimes contre l’humanité ne soient pas en cause  

Par ailleurs dans le but d’assurer la divulgation de l’informations par les citoyens, la loi doit prévoir 

des dispositions qui protégent les donneurs d’alerte  

 

7. Les refus d’accès à l’information doivent être limités et dûment motivés.  

Les refus d’accès à l’information doivent être limités et dûment motivés. La loi doit établir le principe 

d’accès partiel : lorsqu’un document contient une information ayant été demandée à côté d’autres 

informations qui tombent sous l’un ou plusieurs limites établis par la loi, l’entité devra séparer 

l’information réservée de celle qui peut être fournie au demandeur, mais elle ne pourra pas refuser l’accès 

à la totalité de l’information.   

Chacun des pouvoirs soumis à l’obligation d’informer devra faire un rapport annuel sur le traitement 

des demandes d’information destiné à l’organisme de supervision et au parlement . 

 

8. Toute personne a le droit de faire appel en cas de refus d’accès ou d’absence de réponse aux 

demandes déposées.  

Aussi bien les refus d’accès que les absences de réponse pourront être contestés moyennant un 

recours gracieux , un recours auprès de l’organisme de supervision ou auprès du tribunal administratif  

Dans le but de renforcer la protection du droit de l’accès à l’information et de permettre des recours 

auprés des instances internationales , la signature du Protocole facultatif du pacte international relatif aux 

droits civils et politiques est requise  

En vue d’assister les citoyens dans ces recours, le statut de partie civile devra être accordée à la société 

civile  

Les refus incompatible avec la loi devront être sanctionnés  

L’organisme de supervision pourra imposer des sanctions – sans qu’il y ait un refus d’accès – à la 

suite d’audits qui doivent être effectués périodiquement par le dit organisme . 

 

9. Les entités publiques devront, de manière proactive, mettre à la  disposition du public 

l’information essentielle  sans qu’il soit besoin d’en formuler la demande.  
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Tous les organismes publics doivent, de manière proactive, mettre à disposition du public un registre 

de tous les documents qu’ils détiennent et doivent assurer l’accès facile et gratuit à l’information sur leurs 

fonctions, responsabilités et toute information d’importance majeure les concernant, sans qu’il soit besoin 

au public d’en formuler la demande. L’information en question doit être actualisée, claire et écrite de 

manière facilement compréhensible par tout type de public.  

Des sanctions devront être imposées en cas de non observation des règles de l’information proactive. 

  

10. Le droit d’accès à l’information doit être garanti par un organe indépendant. 

Tout comme dans la majorité des pays qui se sont déjà dotés d’une loi d’accès à l’information, une 

agence ou commission spécifique et indépendante devra être créée afin de réviser les refus d’accès et les 

cas d’absence de réponse aux demandes d’information. Egalement, cet organe sera chargé de promouvoir 

le droit d’accès à l’information vis-à-vis du grand public ainsi que d’encourager son développement au 

sein de la société.  

Dans ce but , la loi devra imposer l’élaboration d’une stratégie nationale de l’accès à l’information 

ainsi que la mise en ouvre des dispositions antérieurs connexes  concernant notamment les archives et le 

gouvernements électronique . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 


